
7+(�+2/<�)$0,/<�2)�-(686��0$5<�$1'�-26(3+�
<($5�%����������WK�'(&(0%(5����� 

 

 

Z�&>��d/KE� 
 

dŚĞ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽŵĞŶ 
 

/Ŷ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ� 'ŽƐƉĞů͕�DĂƌǇ͕� ŚĂǀŝŶŐ� ŐŝǀĞŶ� ďŝƌƚŚ͕� ŝƐ� ƌĞŐĂƌĚĞĚ� ĂƐ� ƌŝƚƵĂůůǇ�
ƵŶĐůĞĂŶ͘� ^ŚĞ� ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ� ƚĂŬĞ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ƵŶƟů� ƐŚĞ� ǁĂƐ�
͚ƉƵƌŝĮĞĚ͛͘� dŚŝƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŽīĞƌŝŶŐ� ƵƉ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ƉŝŐĞŽŶƐ� ǁŚŝĐŚ� ƐŚĞ�
ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďƵǇ͘ 
EŽ�ǁŽŶĚĞƌ� ƚŚĂƚ͕� Ăƚ� ƚŚĞ��ůĞĂŶƐŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͕� :ĞƐƵƐ� ƐŚĂƩĞƌƐ� ƚŚĞ�
ĐĂŐĞƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉŝŐĞŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŬĞƉƚ͊�,Ğ�ǁĂƐ�ĂŶŐƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�dĞŵƉůĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂǁ�DĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�Ăůů�ǁŽŵĞŶ�ŐŝǀŝŶŐ�
ďŝƌƚŚ� ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘� /ŶĚĞĞĚ͕�ŚŝƐ�ǁŚŽůĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŝƐ� ĨƵůů� ŽĨ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ�
ǁŽŵĞŶ�ďƌĞĂĐŚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƚĂďŽŽƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘ 
dŚŝƐ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�
ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŵŽƚŚĞƌƐ� ǁŚŽ͕� ůŝŬĞ� DĂƌǇ͕� ŚĞůƉĞĚ� ĨƵůĮů� 'ŽĚ͛Ɛ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ�
ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ�ďǇ�ďŝƌƚŚŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌƵůĞƐ�
ĂŶĚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĮŶĞ�ǁŽŵĞŶ� ŝŶ� ĐĂŐĞƐ�ďƵŝůƚ� ĨƌŽŵ� ŝĚĞŽůŽŐŝĞƐ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕� ůĞƐƚ� ƚŚŽƐĞ�ƌƵůĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐǁŽƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉŝĞƌĐĞ�
DĂƌǇ͛Ɛ�ƐŽƵů͘�       &ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV� 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO���6W��&KULVWRSKHU����������������������
&KDLUSHUVRQ��$QQH�:HHNV� 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO���6W��3DWULFN������������������������������
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 

3DULVK�6HFUHWDU\�����������������9DQ�'RDQ 2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP—����SP� 

3DULVK�0DQDJHU������������������-RKQ�7HVRULHUR�  

6DF��&R-RUGLQDWRU���������������$QQH�0DUHH�0RUULV 3DVWRUDO�&DUH������������������������������1RUPD�&RRUH\� 

 � 
����������������� 

�Ks/�-ϭϵ�ƵƉĚĂƚĞ 
E^t�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĂƚ� ĨƌŽŵ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϬ��ĞĐĞŵďĞƌ͕� ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŝůů� ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϯϬϬ�ƉĞŽƉůĞ� Ăƚ� Ăůů����
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�Ă�ĨŽƵƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵĞƚƌĞ�ƌƵůĞ�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘� 
zŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ 
 

Ύ�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĂƐƐĞƐ͘�;�ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚͿ� 
 

Ύ�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽǇĞƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�DĂƐƐ�ƐƚĂƌƚƐ͕� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƐƐĞƐ�;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�Ăůů�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ĨŽƌ��Ks/�-ƐĂĨĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ� 
ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�Ăůů��ƟŵĞƐͿ͘   
 

Ύ�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ƐŚĞĞƚ  
���dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞƐ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘�zŽƵ� 
����ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�YZ�ƌĞĂĚĞƌ��WW�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞƐ͘ 
 

Ύ�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŌĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
���ZƵďďŝƐŚ�ďŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ZĞƵƐĞĚ  
 

Ύ�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

Ύ�WůĞĂƐĞ�ƐĂŶŝƟƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞǁ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

67�3$75,&.¶6�5267(56� 

0LQLVWU\ ��WK���WK�'HF����� �QG��UG�-DQXDU\����� 

 6DW�9LJLO������SP 6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6�6HUYHUV� &KULV .HYLQ &KULV 5D\ 

5HDGHUV� 6LREKDQ��1LHXZKXL]HQ 
:DQLHWD�<RXQJ 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

<YRQQH�0LOOV 
*DUU\�6ROZD\ 

<YRQQH�7ROHDIRD 
&DPLOOD�7ROHDIRD 

&RPPXQLRQ� 
0LQLVWHUV� 

6XH�&KDQW�� 
(OHQD��6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\ 
-RDQ�-RQHV� 

$OLVRQ�6LPOHU 
%DUEDUD�6KHUU\ 

0DGHOHLQH�3L]]XWL��
&DWK\�0RXVVD� 



>Ğƚ�hƐ�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ� 
DĂƌŐĂƌĞƚ��ƵĚŵŽƌĞ 
�ĚĚŝĞ�<ƌĂǁĐǌǇŬ 
dŚĞůŵĂ�WĂƌŬĞƌ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ 
�ůĨ�WĂŶĚŽůĞŽŶ͕� 
:ŽƐĞƉŚ�Θ�sĞƌŽŶŝĐĂ�ZŝƚĐŚŝĞ 
'ĞŽƌŐĞ� ,ĂŶŶĂ͕� DĂŶƐŽƵƌ͕�
�ƌŽǁĞ�Θ�,ĂŶŶĂ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 
:ŽƐĞ�:ŽĂŽ�YƵŝŶƚĂů 
DŽůůŝĞ�Θ��ŝůů�WƵƌĚǇ͕�^ŚŝƌůĞǇ�
,ŽůůĂŶĚ�͕�DŽůůǇ�Θ��ŝůů�>ŽǁĞ 
�ĞƌŶĂƌĚ�dŽŐŚĞƌ͕�dŚĞ��ƌŽǁŶ�
Θ�dŽŐŚĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 
�ůůĞŶ�DĐEĂůůǇ 
:ĂĐŬ�Θ��ƵůĐŝĞ�^ŽƵƚŚǁĞůů 
�ŶƚŚŽŶǇ��ŽǀĂ 
/ƐĂĂĐ�^ĂŶĚƌŽƵƐƐŝ͕�^ĂŶĚƌŽƵƐƐŝ�
Θ��ŚŽǀĂŝĨĂŝƚǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 
�ĂďǇ�'ƌĂĐĞ�DĞƐŝƟ 
�ŽŵŝŶŝĐŽ�Θ�DĂƌŝĂ�WŚĂŵ 
sŝŶĐĞŶƚ�Θ�DĂƌŝĂ�WŚĂŵ 
ZŽŐĞƌ��ƌŽǁŶ͕�ZŽď��ůůĞƌǇ�Θ�
�ƌŽǁŶ͕�WĞƌĞŝƌĂ͕��ƌĂŶũŽ͕�
�͛^ŽƵǌĂ�Θ�ZŽƐĂƌŝŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ� 
^ŽƵůƐ�ŝŶ�WƵƌŐĂƚŽƌǇ 
WĂƵů��ƵƌŬĞ 
,ŽůǇ�^ŽƵůƐ�ŝŶ�WƵƌŐĂƚŽƌǇ 
�ĞĐĞĂƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� 
>ĞŐŝŽŶ�ŽĨ�DĂƌǇ 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ 
WŚǇůůŝƐ�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ 
:ŽŚŶ�&ŽǆĞ 
�ĂŶƚĞ�DĂŶŝŶŐĂƐ 
DĂƌŝĞ�DĐ>ŽƵŐŚůŝŶ 
KůŝǀĞ�'ĂǇŶŽƌ 
DĂƌǇ�/ƐƌĂĞů 
ZƵĚŽůĨ�ZŽĚƌŝƋƵĞƐ 
^ƵǌĂŶŶĞ�DŽŝŐ 
^ĞŐƵŶĚŝŶŽ��ƌŝŽůĂ͕�:ƵŶŝŽƌ 
�ŽƌĂŶ�^ƚŽũĂŶŽǀƐŬŝ 
dŚĞƌĞƐĞ��ŽƵŬĂƌĂŵ 
^ĂŵƵĞů�,ĞŬĞŝŬ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ��ƉŽůŝŶĂƌŝŽ 
ZĞŵĞůŽ�KŶŐŬŽǁŝĚũĂũĂ 
DĂƌũŽƌŝĞ��ŐůŝƐƚŽŶ 
WĂƚ�dƵŶŝĐůŝīĞ 
^ƚĞƉŚĞŶ�^ŝŶĐůĂŝƌ 
�ŽŶŶĂ��ůĂƌŬĞ 
&ƌĂŶŬ��ǌǌŽƉĂƌĚŝ 
EŽƌŵĂ�DŽƵĚĂǁĂƌ 
�Žů�Θ�/ƌĞŶĞ��ƌŽƐƐ 
�ĞƩ�WĂĐĞǇ 
WĂƚ�dŝŶĚĂůů 
sĂů��ĚǁĂƌĚƐ 
&ƌĂŶĐĞƐ��ƵĚŵŽƌĞ 
�ŶŶĞƩĞ��ĂŝĂĚŽ 
sĞŶŶǇ�sŝůůĂƉĂŶĚŽ 
'ůĞŶ��ůĂƌŬĞ 
EĂƌĞůůĞ�DĂƌƟŶ 
�ĂǀŝĚ�^ŚĞƉƉĂƌĚ 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ� 
/ĂŶ�DĐZĂĞ͕��Ğƌƚ��ǇůĞƐ͕�:ŽŚŶ�
�ĚĂŵƐ͕�^ƌ�DĂƵƌ�tŽŽĚďƵƌǇ 
�Žƚ�Θ�/ƌĞŶĞ�'ĂƉƉƐ͕�^ƚĞƉŚĞŶ 
ZŽƐĞ͕�:ŽŚŶ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ͕�:ŽŚŶ�
�ƌĂĚƐŚĂǁ͕��ŝůůǇ�dĂǇůŽƌ�Θ�
DĂƌŐĂƌĞƚ�sŝĚůĞƌ 
:ŽŚŶ��ǌǌŽƉĂƌĚŝ 
EĂƚĂƐŚĂ��ƐƚŚĞƌ� 
EŝĐŽůĞ��ŶĚƌĞ͛ 
:ŽƐĞƉŚ��Ăůůŝ 

WĂƵůŝŶĞ�K͛^ŚĞĂ�;dŽŶǇ͛Ɛ�
DŽƚŚĞƌͿ 
�ŝůů�dŚŽŵƐŽŶ͕�>ĞƐ�dĂǇůŽƌ͕�
�Ăƌů 
<ůŝŶŐŶĞƌ͕�WĞƚĞƌ�Θ�dŽŵ�
'ĂƉƉƐ 
�ŽůůĞĞŶ��ƵƚŚďĞƌƚ 
:ŽƐĞƉŚ��ŚĂƌĂĚŝĂ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�^ĂŵƵĞů 
dŚŽŵĂƐ�'ƌĞŐŽƌǇ��ŽŶǁĂǇ 
 
 
 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56�� 

��WK���WK�'HF����� 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

/RXLVH�+DUYH\ 
0DU\�<RXQJ 

-RKQ�&RDWHV 
3DWULFLD�/DLGOHU 

6DP�&RRUH\ 
$QQH�:HHNV 

1DWDOLH�6DODPHK 
9ROXQWHHU 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 9ROXQWHHU 
5HQHH�7D\ORU� 

0DJGDOHQH�9HWWHU &KDUEHOOD�1DQGDQ /LWDUD�0DFKHH 
$QQH�0DUHH�0RUULV� 

$FRO\WHV�6HUYHUV� $ODQ�)UHHPDQ -RKQ�&RDWHV -RKQ�7HVRULHUR &KHU\O�%HDYHU 

�QG��UG�-DQ����� 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

7ULVK�0F1DPDUD� 
3DWULFN�0F'HUPRWW 

-RKQ�&RDWHV 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

6DP�&RRUH\ 
$QQH�:HHNV 

-XOLH�1XJHQW 
7DQ\D 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 
 

'L�+HQQHVV\ 
-RVHSKLQH�-RQHV 

1RUPD�&RRUH\ 
  

-DFTXHOLQH�%XOO� 
7HUHVH�-RQHV� 

/DXUHQ�6PLWK 

$FRO\WHV�6HUYHUV� -RKQ�7HVRULHUR -RQ�'
DVROL 5LFKDUG�+XUVW 'HQQLV�/LVWHU 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ 
�ŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ��ƉŽŝŶƚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�͗�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ�͕  
 

^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͗�� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚƉĂƚƌŝĐŬƌĞǀĞƐďǇŚĞŝŐŚƚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� 
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ďǇ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�  �������^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ  
WĂƌŝƐŚ�WĂŶĂŶŝĂ  ��������������WĂƌŝƐŚ�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 

 
 
 
 
 
 

d�W�Θ�'K�KƉƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�d�W�ĂŶĚ�'K�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�Ψϱ�ĂŶĚ�ΨϭϬ�
ƉĞƌ�d�W͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘ 

WĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐůŽƐŝŶŐ 
dŚĞ� ŽĸĐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĐůŽƐĞĚ� ĨƌŽŵ� &ƌŝĚĂǇ� ϮϱͬϭϮͬϮϬϮϬ� ƚŽ�
ϰͬϬϭͬϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ƌĞŽƉĞŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϱͬϬϭͬϮϬϮϭ� 

,ŽŵĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĐĂŶ� ŶŽƚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ǁŝƐŚ� ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Žƌ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 



 
 

ĐĂůůĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͘��ůǁĂǇƐ�ďĞ�
ƚŚĂŶŬĨƵů͘ 
>Ğƚ� ƚŚĞ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ͕� ŝŶ� Ăůů� ŝƚƐ� ƌŝĐŚŶĞƐƐ͕�
ĮŶĚ� Ă� ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵ͘� dĞĂĐŚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͕ � ĂŶĚ�
ĂĚǀŝƐĞ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͕ � ŝŶ� Ăůů� ǁŝƐĚŽŵ͘� tŝƚŚ�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƐŝŶŐ�ƉƐĂůŵƐ�ĂŶĚ�ŚǇŵŶƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƐŽŶŐƐ�ƚŽ�'ŽĚ͖�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĂǇ�Žƌ�ĚŽ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�
ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ  ͘
tŝǀĞƐ͕� ŐŝǀĞ� ǁĂǇ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŚƵƐďĂŶĚƐ͕� ĂƐ� ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�,ƵƐďĂŶĚƐ͕� ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝǀĞƐ�
ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚ� ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ� ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ͘� �ŚŝůĚƌĞŶ͕� ďĞ�
ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ� ǁŚĂƚ� ǁŝůů� ƉůĞĂƐĞ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͘� WĂƌĞŶƚƐ͕� ŶĞǀĞƌ�
ĚƌŝǀĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ� Žƌ� ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ  ͘
   
dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�������������������&RO�������� 

 
�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

DĂǇ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƌƵůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ůŝǀĞ� 

ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ͘� 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
*RVSHO����������������������������������������������/N���������-�� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�

>ƵŬĞ 
 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌŝĮĞĚ�ĂƐ�
ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�DŽƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ƵƉ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Śŝŵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
tŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ĚŽŶĞ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ƚŚĞ� >Ăǁ� ŽĨ�
ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕� ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ� ďĂĐŬ� ƚŽ�'ĂůŝůĞĞ͕�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ�ŐƌĞǁ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ǁŝƐĚŽŵ͖�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂǀŽƵƌ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘ 
      ����� 
dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ��������������������������%DU������ 

 
KƵƌ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�

ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘ 
The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ�������������������������������������/N����� 
 

dŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ǁĞŶƚ�ŝŶ�ŚĂƐƚĞ͕ 
ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶĨĂŶƚ�

ůǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŐĞƌ͘  
 

�VW�5HDGLQJ�����������������������������������6LU����-�����-�� 
 

$�UHDGLQJ�IURP�WKH�ERRN�RI�(FFOHVLDVWLFXV� 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚŽŶŽƵƌƐ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�
ƵƉŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ƐŽŶƐ͘ 
tŚŽĞǀĞƌ� ƌĞƐƉĞĐƚƐ� ŚŝƐ� ĨĂƚŚĞƌ� ŝƐ� ĂƚŽŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ŚŝƐ�
ƐŝŶƐ͕� ŚĞ� ǁŚŽ� ŚŽŶŽƵƌƐ� ŚŝƐ� ŵŽƚŚĞƌ� ŝƐ� ůŝŬĞ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂŵĂƐƐŝŶŐ�Ă�ĨŽƌƚƵŶĞ͘ 
tŚŽĞǀĞƌ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ� ŚŝƐ� ŽǁŶ͕� ŚĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŚĞĂƌĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƉƌĂǇƐ͘�>ŽŶŐ�ůŝĨĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�
ŚŽŶŽƵƌƐ� ŚŝƐ� ĨĂƚŚĞƌ͕ � ŚĞ�ǁŚŽ� ƐĞƚƐ� ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ� Ăƚ�
ĞĂƐĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
DǇ�ƐŽŶ͕� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǇŽƵƌ� ĨĂƚŚĞƌ� ŝŶ�ŚŝƐ�ŽůĚ�ĂŐĞ͕�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŐƌŝĞǀĞ�Śŝŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘ 
�ǀĞŶ�ŝĨ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĂŝů͕�ƐŚŽǁ�Śŝŵ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ͕ 
ĚŽ�ŶŽƚ�ĚĞƐƉŝƐĞ�Śŝŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͖ 
ĨŽƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ 
ďƵƚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘ 
 
dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�  
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP������3V������-����-���5�YY������� 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŚŝƐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ � 
 
 

�QG�5HDGLQJ����������������������������������������&RO�����-�� 
 

$�UHDGLQJ�IURP�WKH�OHWWHU�RI�6W�3DXO�WR� 
WKH�&RORVVLDQV� 

 
zŽƵ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŽƐĞŶ� ƌĂĐĞ͕�ŚŝƐ� ƐĂŝŶƚƐ͖�ŚĞ� ůŽǀĞƐ�
ǇŽƵ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐůŽƚŚĞĚ� ŝŶ� ƐŝŶĐĞƌĞ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕� ŝŶ� ŬŝŶĚŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�
ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƉĂƟĞŶĐĞ͘� �ĞĂƌ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͖�ĨŽƌŐŝǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�Ă�ƋƵĂƌƌĞů�
ďĞŐŝŶƐ͘� dŚĞ� >ŽƌĚ� ŚĂƐ� ĨŽƌŐŝǀĞŶ� ǇŽƵ͖� ŶŽǁ� ǇŽƵ�
ŵƵƐƚ� ĚŽ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ͘� KǀĞƌ� Ăůů� ƚŚĞƐĞ� ĐůŽƚŚĞƐ͕� ƚŽ�
ŬĞĞƉ� ƚŚĞŵ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞŵ͕� ƉƵƚ�
ŽŶ� ůŽǀĞ͘��ŶĚ�ŵĂǇ� ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ� ƌĞŝŐŶ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�

 


