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Z�&>��d/KE� 
 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶ�Ă�EĂŵĞ͍� 
 
tŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶ�Ă�ŶĂŵĞ͍���>Žƚ͕�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ĐŽŶĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͘�:ĞƐƵƐ�
ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕� ƚŚĞ�ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŽĚ-ĨŽƌ-ƵƐ͕�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ŶĂŵŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƟŶǇ͘ 
^Ž͕� ǁŚĞŶ� �ŶĚƌĞǁ� ďƌŽƵŐŚƚ� ŚŝƐ� ďƌŽƚŚĞƌ� ƚŽ� :ĞƐƵƐ͕� :ĞƐƵƐ� ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�
ƚŚĞ� ĚŝǀŝŶĞ� ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĞ� ŽĨ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ^ŝŵŽŶ͛Ɛ� ŶĂŵĞ� ƚŽ� ͚�ĞƉŚĂƐ͛�
ǁŚŝĐŚ� ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚ� ŝƐ� ͚WĞƚĞƌ͛͘� :ĞƐƵƐ� ŐĂǀĞ� ^ŝŵŽŶ� Ă� ŶŝĐŬŶĂŵĞ͕� ͚ƌŽĐŬ-
ƐŽůŝĚ͛�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ĞǆĂĐƚ� ŽƉƉŽƐŝƚĞ� ŽĨ� ŚŝƐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͊�EĞǀĞƌƚŚĞͲ
ůĞƐƐ͕�ŚĞ�ĚŝĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�:ĞƐƵƐ�ďƵŝůƚ�ŚŝƐ��ŚƵƌĐŚ͘ 
dŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ�ŽĨ�WĞƚĞƌ͘�^Ž͕��ĂƌĚŝŶĂů�
:ŽƌŐĞ� �ĞƌŐŽŐůŝŽ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ͚&ƌĂŶĐŝƐ͛�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŚĞ��ĂƌĚŝŶĂůƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Śŝŵ�
ƚŽ�ďĞ�WŽƉĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ŽĨ�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ͘ 
�ĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝǀŝŶĞůǇ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŶĂŵĞ�;ZĞǀ�Ϯ͗ϭϳͿ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ� ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌŽŵƉƟŶŐ�ƵƐ�
ƚŽ�ůŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŶĂŵĞ͘ 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐŽ�ůŝǀĞ�ĂƐ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�,ĞĂǀĞŶ� ƚŽ�ĮŶĚ� ƚŚĂƚ�ŶĂŵĞ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ůŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�Ăůů�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘ 
        ������&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ 



<ĞĞƉ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� ĨŽƌŶŝĐĂƟŽŶ͘� �ůů� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƐŝŶƐ� ĂƌĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ͖� ďƵƚ� ƚŽ� ĨŽƌŶŝĐĂƚĞ� ŝƐ� ƚŽ�
ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďŽĚǇ͘�zŽƵƌ�ďŽĚǇ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŝƐ�
ƚŚĞ� ƚĞŵƉůĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŝŶ� ǇŽƵ�ƐŝŶĐĞ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ� ĨŽƌ͘�
dŚĂƚ� ŝƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�
ŽĨ�'ŽĚ͘ 
   
dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ���������������������������-Q��������� 

 
�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͗ 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
 

*RVSHO�������������������������������������������������������������-Q�����-�� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ 

 
�Ɛ� :ŽŚŶ� ƐƚŽŽĚ� ǁŝƚŚ� ƚǁŽ� ŽĨ� ŚŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕� :ĞƐƵƐ�
ƉĂƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ƐƚĂƌĞĚ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͚>ŽŽŬ͕�
ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂŵď� ŽĨ� 'ŽĚ͛͘ � ,ĞĂƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞ� ƚǁŽ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ� :ĞƐƵƐ͘� :ĞƐƵƐ� ƚƵƌŶĞĚ� ƌŽƵŶĚ͕� ƐĂǁ�
ƚŚĞŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͚tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͍͛�dŚĞǇ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚ZĂďďŝ͕͛�–�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�dĞĂĐŚĞƌ�–�͚ǁŚĞƌĞ�
ĚŽ� ǇŽƵ� ůŝǀĞ͍͛� ͚�ŽŵĞ� ĂŶĚ� ƐĞĞ͛� ŚĞ� ƌĞƉůŝĞĚ͖� ƐŽ� ƚŚĞǇ�
ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ� ůŝǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚŚ�ŚŽƵƌ  ͘
KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƚǁŽ� ǁŚŽ� ďĞĐĂŵĞ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ�
ĂŌĞƌ� ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ� :ŽŚŶ� ŚĂĚ� ƐĂŝĚ�ǁĂƐ� �ŶĚƌĞǁ͕� ƚŚĞ�
ďƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ͘��ĂƌůǇ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕��ŶĚƌĞǁ�
ŵĞƚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚tĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
DĞƐƐŝĂŚ͛� –� ǁŚŝĐŚ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚ� –� ĂŶĚ� ŚĞ� ƚŽŽŬ�
^ŝŵŽŶ� ƚŽ� :ĞƐƵƐ͘� :ĞƐƵƐ� ůŽŽŬĞĚ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�Śŝŵ�ĂŶĚ� ƐĂŝĚ͕�
͚zŽƵ� ĂƌĞ� ^ŝŵŽŶ� ƐŽŶ� ŽĨ� :ŽŚŶ͖� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ĐĂůůĞĚ�
�ĞƉŚĂƐ͛�–�ŵĞĂŶŝŶŐ�ZŽĐŬ͘   
      ����� 
dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ����������������������������&I��3V����� 
 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ƚĂďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞŶĐŚĞƐ�ŵǇ�ƚŚŝƌƐƚ͘ 

 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ�������������������������������������3V����� 
 
�ůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƐŚĂůů�ďŽǁ�ĚŽǁŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͕�K�'ŽĚ͕ 

ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕ 
ƐŚĂůů�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�K�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͊ 

 
 

�VW�5HDGLQJ�����������������������������������������6P����-����� 
 

$�UHDGLQJ�IURP�WKH�ILUVW�ERRN�RI�6DPXHO�� 
 

^ĂŵƵĞů�ǁĂƐ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĂƌŬ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁĂƐ͕�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ĐĂůůĞĚ͕� ͚^ĂŵƵĞů͊�
^ĂŵƵĞů͊͛�,Ğ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚,ĞƌĞ�/�Ăŵ͛͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ƌĂŶ�ƚŽ��ůŝ�
ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͚,ĞƌĞ�/�Ăŵ͕�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞ͛͘��ůŝ�ƐĂŝĚ͕�͚/�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐĂůů͘�'Ž�ďĂĐŬ�ĂŶĚ� ůŝĞ�ĚŽǁŶ͛͘�^Ž�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�
ůĂǇ� ĚŽǁŶ͘� KŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ĐĂůůĞĚ͕� ͚^ĂŵƵĞů͊�
^ĂŵƵĞů͊͛� ^ĂŵƵĞů� ŐŽƚ� ƵƉ� ĂŶĚ� ǁĞŶƚ� ƚŽ� �ůŝ� ĂŶĚ� ƐĂŝĚ͕�
͚,ĞƌĞ�/�Ăŵ͕�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞ͛͘�,Ğ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͚/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ĐĂůů�ǇŽƵ͕�ŵǇ�ƐŽŶ͖�ŐŽ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ůŝĞ�ĚŽǁŶ͛͘�^ĂŵƵĞů�ŚĂĚ�
ĂƐ�ǇĞƚ�ŶŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ� ǇĞƚ�ďĞĞŶ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŽ� Śŝŵ͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐĂůůĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƟŵĞ͘�,Ğ�ŐŽƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
�ůŝ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͚,ĞƌĞ�/�Ăŵ͕�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞ͛͘��ůŝ�ƚŚĞŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďŽǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�^ĂŵƵĞů͕�͚'Ž�ĂŶĚ�ůŝĞ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�
ƐŽŵĞŽŶĞ� ĐĂůůƐ� ƐĂǇ͕� ͞^ƉĞĂŬ͕� >ŽƌĚ͕� ǇŽƵƌ� ƐĞƌǀĂŶƚ� ŝƐ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͛͘͟� ^Ž� ^ĂŵƵĞů� ǁĞŶƚ� ĂŶĚ� ůĂǇ� ĚŽǁŶ� ŝŶ� ŚŝƐ�
ƉůĂĐĞ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ďǇ͕�ĐĂůůŝŶŐ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ĚŽŶĞ� ďĞĨŽƌĞ͕� ͚^ĂŵƵĞů͊� ^ĂŵƵĞů͊͛� ^ĂŵƵĞů� ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�
͚^ƉĞĂŬ͕�>ŽƌĚ͕�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŝƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͛͘ 
^ĂŵƵĞů� ŐƌĞǁ�ƵƉ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ� ůĞƚ�
ŶŽ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 
 
dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�  
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP���������3V�����������-����5��YY����� 
 

,ĞƌĞ�Ăŵ�/͕�>ŽƌĚ͖� 
/�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů͘� 

 
�QG�5HDGLQJ�������������������������������&RU�����-������-�� 
 

$�UHDGLQJ�IURP�WKH�ILUVW�OHWWHU�RI�6W�3DXO�WR� 
WKH�&RULQWKLDQV 

 
dŚĞ� ďŽĚǇ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŵĞĂŶƚ� ĨŽƌ� ĨŽƌŶŝĐĂƟŽŶ͖� ŝƚ� ŝƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ǁŝůů�ďǇ�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ƌĂŝƐĞ�ƵƐ�ƵƉ�ƚŽŽ͘ 
zŽƵ� ŬŶŽǁ͕� ƐƵƌĞůǇ͕� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ďŽĚŝĞƐ� ĂƌĞ� ŵĞŵďĞƌƐ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͖�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ� ŝƐ� ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘ 



 

^ŝĐŬ�ůŝƐƚ�ŶĂŵĞƐ 
tĞ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƵƉĚĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŝĐŬ� ĂŶĚ��
ŝŶĮƌŵĞĚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ďƵůůĞƟŶ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă�
ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�
ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�sĂŶ�ŽŶ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ͘ 
 

,ŽŵĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ� ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ�
,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� Žƌ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ������
WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
 

^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͗�dŚĞ��ĂŝůǇ�'ŽƐƉĞů�zĞĂƌ�� 
dŚŝƐ� Ğ-ďŽŽŬ�ŵĂǇ� ďĞ� ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ� ĨƌĞĞ� ŽĨ� ĐŚĂƌŐĞ� ƚŽ� ĂŶǇ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌͬ� ƚĂďůĞƚͬ�ƉŚŽŶĞ͘� /ƚ�ŽīĞƌƐ� ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů� ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝƚƵƌŐŝĐĂů�zĞĂƌ��-ϭ�;^ƵŶĚĂǇƐ�zĞĂƌ��͕�ǁĞĞŬĚĂǇƐ�
zĞĂƌ� ϭͿ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� Ă� ƌĞŇĞĐƟŽŶ� ŽŶ� ĞĂĐŚ� ĚĂŝůǇ� 'ŽƐƉĞů͘�
dŚĞ�Ğ-ďŽŽŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
Žƌ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ�ĂƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘�/ƚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƚŚĞ�/ŵƉƌŝŵĂƚƵƌ�ŽĨ�
�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� �ŶƚŚŽŶǇ� &ŝƐŚĞƌ� ŽĨ� ^ǇĚŶĞǇ͕� ŐŝǀĞŶ� ǁŚĞŶ� ŚĞ�
ǁĂƐ��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ͘�dŚŝƐ�Ğ-ďŽŽŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�hZ>�ĂĚĚƌĞƐƐ͗� 
ǁǁǁ͘ĐĂƚŚŽůŝĐ-ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ŝŶĨŽͬĞďŽŽŬͬ 

ZŽƐĂƌǇ�WƌĂǇĞƌ�-�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ   
��ZŽƐĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂŝĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϭϬĂŵ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 

>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ� DĂƐƐĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ��
^ǇĚŶĞǇ 
�Ɛ� �Ks/�-ϭϵ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŵĂŬŝŶŐ� ŝƚ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�DĂƐƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�
ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŝƐ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ƉƵďůŝƐŚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽŶůŝŶĞ�
ŽĨ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ� ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�DĂƐƐĞƐ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ǁĞďƉĂŐĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬůŝǀĞ-ŵĂƐƐĞƐͬ 
 

>ŝǀŝŶŐ�>ŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Ƶůů�Ăƚ�,ŽŵĞ 
�ĂƚŚŽůŝĐ�ĂƌĞ͛Ɛ� ,ŽŵĞ� �ĂƌĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ƐĞŶŝŽƌƐ� ĐĂŶ�����
ƐƵƉƉŽƌƚ� ǇŽƵ� Žƌ� Ă� ůŽǀĞĚ� ŽŶĞ� ƚŽ� ůŝǀĞ� Ăƚ� ŚŽŵĞ��������������������
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ� 
ƌĞŵĂŝŶ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ����
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĐĂůů� 
,ŽŵĞ��ĂƌĞ�dĞĂŵ�ϭϯ�ϭϴ�ϭϵ 
ĐŽŶŶĞĐƚΛĐĂƚŚŽůŝĐĐĂƌĞ͘ŽƌŐ 
 

����������������� 
�Ks/�-ϭϵ�ƵƉĚĂƚĞ 
E^t�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϬ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϭϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�Ăůů� 
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�Ă�ĨŽƵƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵĞƚƌĞ�ƌƵůĞ�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘� 
zŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
Ύ�DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
Ύ�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĂƐƐĞƐ͘�;�ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚͿ� 
Ύ�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽǇĞƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�DĂƐƐ�ƐƚĂƌƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ŝŶ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƐƐĞƐ� ;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�Ăůů� ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŵƵƐƚ� ƐŝŐŶ-ŝŶ� ĨŽƌ��Ks/�-ƐĂĨĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�Ăůů��ƟŵĞƐͿ͘   
Ύ�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ƐŚĞĞƚ  
���zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�YZ�ƌĞĂĚĞƌ��WW�Žƌ�ƚŚĞ�E^t�ƐĞƌǀŝĐĞ��WW�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞƐ͘ 
Ύ�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŌĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZƵďďŝƐŚ�ďŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ 
���ƌĞƵƐĞĚ 
Ύ�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

  
EŽǀĞŶĂ�ƚŽ�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůĞƐ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϱͬϭ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ϯϯͬϭ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�EŽǀĞŶĂ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ŶŝŶĞ�
ĚĂǇƐ� ŝŶ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨĞĂƐƚ� ŽĨ� ^ƚ�
&ƌĂŶĐŝƐ� �Ğ� ^ĂůĞƐ� ŽŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϱƚŚ͘� ^ƚ�
&ƌĂŶĐŝƐ� ŝƐ� ƉĂƚƌŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƌĚĞƌ� ŽƵƌ�
ƉƌŝĞƐƚƐ� &ƌ� ^ĂůĂƐ� ĂŶĚ� &ƌ��ŚĂƐŬĂƌ͘� WůĞĂƐĞ�
ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƉƌŝĞƐƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ������
ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ŽƌĚĞƌ͘ 
 
͞dŚĞ� WŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ͕� ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͟   �������� 
  �����������������^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůĞƐ 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
9ROXQWHHUV��������������9DODVL�=LPPHUPDQ 

 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 
 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56������ 

��WK���WK�-DQXDU\� 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

*DEULHOOH�,QQHV 
9ROXQWHHU 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
1DWDOLH�6DODPHK 

/HD�'H�$QJHOLV 
$QGUHZ�0LOOV 

$QLWD�	�-RVLH� 
+DQQD 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 'DYLG�5DLVK 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

7HUHVH�-RQHV 
1RUPD�&RRUH\� 

0DUJDUHW�<DVEHN 
9ROXQWHHU� 

1D]LUD�+DQQD 
9ROXQWHHU� 

$FRO\WHV�6HUYHUV� -RKQ�7HVRULHUR $QGUHZ�0LOOV 5XEHQ�1RRO 5\DQ�5RPHUR 

��UG���WK�-DQXDU\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

/RXLVH�+DUYH\ 
0DU\�<RXQJ 

-RKQ�&RDWHV 
3DWULFLD�/DLGOHU 

<XWL�'LDFN 
&OD\WRQ�'LDFN 

1DWDOLH�6DODPHK 
9ROXQWHHU 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 
 

9ROXQWHHU 
5HQHH�7D\ORU 

0DJGDOHQH�9HWWHU� &KDUEHOOD�1DQGDQ 
9DODVL�=LPPHUPDQQ� 

$QQH�0DUHH�0RUULV 

$FRO\WHV�6HUYHUV� $ODQ�)UHHPDQ *HRII�*LOWLQDQ -RKQ�7HVRULHUR &KHU\O�%HDYHU 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�-DQXDU\� ��UG���WK�-DQXDU\� 

 6DW�9LJLO������SP 6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV .HYLQ &KULV� 5D\ 

5HDGHUV� 0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

6LREKDQ�1LHXZKXL]HQ 
:DQLHWD�<RXQJ 

<YRQQH�7ROHDIRD 
&DPLOOD�7ROHDIRD 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� $OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL�&DWK\�
0RXVVD� 

6XH�&KDQW� 
(OHQD�6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV 

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
:LQ�%XUQV��-XGLWK�(VVRQ��0RQD�3DWHUVRQ 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
5RVHDQQH� 0F'HUPRWW�� $FNDSDGLFNDO� -R\�� /DQH���������
:LOOLDPVRQ�� 6KLUOH\� 0F� &URKDQ� 	� 5RVHDQQH��������
0F'HUPRWW�� /RX� +DQQD�� 5HY�� -RVHSK� 'DR�� -RVHSK� 	�
0DULD�'DR��'XOFLH�6RXWKZHOO��*HRUJH�6XOWDQD�	�6WHOOD�
%ULWWD��'ROORUHV�6HELGR��0DULD�7HVRULHUR��0DU\�+DJHUW\��
+LOGD�.KRXU\��'RPLQLF�	�0DULD�3KDQ�� -RH��&ODUH��5RQ�
)OHWFKHU�DQG�/RUQD�)RJDUW\ 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
%LUWKGD\V�:LOOLDP�	�3HWHU�+DQOH\��7HG�	�%HWWH�%HDUG��
-XOLD�� -RKQ�� 7HUUHQFH� +RDG�� -RDQ� :HVWRQ�� -HDQ�������
0DJKHU��-HQQ\�/HQWKROP��0DU\�/DWKDP��$OI�3DQGROHRQ��
-RVHSK� 	� 9HURQLFD� 5LWFKLH�� *HRUJH� +DQQD�� 0DQVRXU��
&URZH� 	� +DQQD� IDPLOLHV�� 0ROOLH� 	� %LOO� 3XUG\�� 6KLUOH\�
+ROODQG� �� 0ROO\� 	� %LOO� /RZH�� %HUQDUG� � 7RJKHU�� 7KH�
%URZQ� 	� 7RJKHU� IDPLOLHV�� 'XOFLH� 6RXWKZHOO�� 6RXOV� LQ�
3XUJDWRU\�� 3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ� 3XUJDWRU\���������
'HFHDVHG�PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
9LQFHQW� 'RDQ�� 3K\OOLV� 0F&RUPLFN�� -RKQ� )R[H�� 'DQWH�
0DQLQJDV�� 0DULH� 0F/RXJKOLQ�� 2OLYH� *D\QRU�� 0DU\������
,VUDHO�� 5XGROI� 5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ�� 6HJXQGLQR�
$ULROD�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL�� 7KHUHVH� %RXNDUDP��
6DPXHO� +HNHLN�� &KULVWLQD� $SROLQDULR�� 5HPHOR�
2QJNRZLGMDMD�� 0DUMRULH� (JOLVWRQ�� 6WHSKHQ� 6LQFODLU����
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0DUWLQ��'DYLG�6KHSSDUG   
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