
),)7+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(� 
<($5�%��-���WK�)(%58$5<����� 

 

 

 

dŚĞ��ŝǀŝŶĞ�dŽƵĐŚ� 
 
dŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ŽĨ�^ŝŵŽŶ�;WĞƚĞƌͿ�ǁĂƐ�ƐŝĐŬ�ŝŶ�ďĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŐŝŶŐ�
ĨĞǀĞƌ͘�tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ� ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƐƚĂƚĞ͕�ŚĞ� ͚ƚŽŽŬ�
ŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ŚĞƌ�ƵƉ͛͘�,Ğ�ďƌŽŬĞ�ƚŚĞ�ƚĂďŽŽ�ĂďŽƵƚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ǁŽŵĂŶ� ŶŽƚ� ŚŝƐ� ƌĞůĂƟǀĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŚĞ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽůŝƐƟĐĂůůǇ�ŚĞĂů�ŚĞƌ�ĚŝƐ-ĞĂƐĞ͘ 
^ŝŵŽŶ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĂƐƉŝƌŝŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ� ƚĞĂ͘�
^ŚĞ� ĨĞůƚ� ƋƵĂƌĂŶƟŶĞĚ͕� ŝƐŽůĂƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ŶĞĞĚĞĚ� Ă� ŚĂŶĚ� ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ�
ŚĞƌ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂďůĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�:ĞƐƵƐ�ŽǀĞƌĐĂŵĞ�ŚĞƌ�ĨĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ĚŝƐ-ĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
�ƚ�ĞǀĞƌǇ�DĂƐƐ�ǁĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŐĞƐƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ŽĨ�
WĞĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌĐŽŵĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŝůů-Ăƚ-ĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ũƵƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĂƚ� ƐǇŵďŽůŝĐ� ĂĐƟŽŶ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� &Žƌ� ƐŽŵĞďŽĚǇ͕� ŝƚ�ŵĂǇ� ďĞ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĞǀĞƌ�ĚŽ͘ 
tĞ� ĐŽƵůĚ� ƉĂƵƐĞ� ĨŽƌ� Ă� ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĂƚ� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽ�
ŶĞĞĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͘� 
         &ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ 
 
�������������ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 

Our Quote for the day! 
͞��ŶǆŝĞƚǇ� ŝƐ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� Ă� ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ďǇ� ŝƚƐĞůĨ� ďƵƚ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ�
ŵĂŶǇ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶƐ͘͘͟    ^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůĞƐ 

Gospel Reflection 



dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ����������������������������������0W������ 
 

 
�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

,Ğ�ďŽƌĞ�ŽƵƌ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ͕ 
ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ŽƵƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
 

*RVSHO������������������������������������������������������������0N������-��� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ 

 
 

KŶ� ůĞĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ͕� :ĞƐƵƐ� ǁĞŶƚ� ǁŝƚŚ� :ĂŵĞƐ�
ĂŶĚ� :ŽŚŶ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ŽĨ� ^ŝŵŽŶ� ĂŶĚ�
�ŶĚƌĞǁ͘� EŽǁ� ^ŝŵŽŶ͛Ɛ� ŵŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ� ŚĂĚ� ŐŽŶĞ� ƚŽ�
ďĞĚ� ǁŝƚŚ� ĨĞǀĞƌ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ƚŽůĚ� Śŝŵ� ĂďŽƵƚ� ŚĞƌ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚĂǁĂǇ͘�,Ğ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�
ĂŶĚ� ŚĞůƉĞĚ� ŚĞƌ� ƵƉ͘� �ŶĚ� ƚŚĞ� ĨĞǀĞƌ� ůĞŌ� ŚĞƌ� ĂŶĚ� ƐŚĞ�
ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ  ͘
dŚĂƚ� ĞǀĞŶŝŶŐ͕� ĂŌĞƌ� ƐƵŶƐĞƚ͕� ƚŚĞǇ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽ� Śŝŵ� Ăůů�
ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ƐŝĐŬ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ� ďǇ�
ĚĞǀŝůƐ͘� dŚĞ� ǁŚŽůĞ� ƚŽǁŶ� ĐĂŵĞ� ĐƌŽǁĚŝŶŐ� ƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ͕� ĂŶĚ�ŚĞ� ĐƵƌĞĚ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ� ƐƵīĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ� ŽĨ� ŽŶĞ� ŬŝŶĚ� Žƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ͖� ŚĞ� ĂůƐŽ� ĐĂƐƚ� ŽƵƚ�
ŵĂŶǇ�ĚĞǀŝůƐ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ǁŚŽ�ŚĞ�ǁĂƐ  ͘
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĂǁŶ͕�ŚĞ�ŐŽƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůĞŌ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�Žī�ƚŽ�Ă�ůŽŶĞůǇ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ�
ƚŚĞƌĞ͘� ^ŝŵŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ� ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ� ƐĞƚ�ŽƵƚ� ŝŶ� ƐĞĂƌĐŚ�
ŽĨ� Śŝŵ͕� ĂŶĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĨŽƵŶĚ� Śŝŵ� ƚŚĞǇ� ƐĂŝĚ͕�
͚�ǀĞƌǇďŽĚǇ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͛͘�,Ğ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚>Ğƚ�ƵƐ�
ŐŽ� ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƚŽǁŶƐ͕�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽŽ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�/�
ĐĂŵĞ͛͘��ŶĚ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�Ăůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ĂůŝůĞĞ͕�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐƟŶŐ�ŽƵƚ�ĚĞǀŝůƐ  ͘
      ����� 
dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��� 
 
 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ���������������������&I��3V������-�� 
 

>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͕ 
ŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŵĞŶ͕ 

ĨŽƌ�ŚĞ�ƐĂƟƐĮĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌƐƚǇ�ƐŽƵů͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ŚĞ�ĮůůƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ����������������������������������3V�����-�� 
 

K�ĐŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ 
ĂŶĚ�ďŽǁ�ůŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƵƐ͕ 

ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
 
 

�VW�5HDGLQJ�������������������������������������������-E����-����-� 
 

$�UHDGLQJ�IURP�WKH�ERRN�RI�-RE 
 

:Žď�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͗ 
/Ɛ�ŶŽƚ�ŵĂŶ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞƐƐĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŝƌĞĚ�ĚƌƵĚŐĞƌǇ͍ 
>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞ͕�ƐŝŐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŵĂŶ�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ďƵƚ�ŚŝƐ�ǁĂŐĞƐ͕�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĚĞůƵƐŝŽŶ�/�
ŚĂǀĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŽǁŶ�ďƵƚ�ŶŝŐŚƚƐ�
ŽĨ�ŐƌŝĞĨ͘ 
>ǇŝŶŐ�ŝŶ�ďĞĚ�/�ǁŽŶĚĞƌ͕�͚tŚĞŶ�ǁŝůů� ŝƚ�ďĞ�ĚĂǇ͍͛�ZŝƐĞŶ�/�
ƚŚŝŶŬ͕� ͚,Žǁ� ƐůŽǁůǇ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ĐŽŵĞƐ͊͛� ZĞƐƚůĞƐƐůǇ� /� ĨƌĞƚ�
Ɵůů�ƚǁŝůŝŐŚƚ�ĨĂůůƐ͘ 
^ǁŝŌĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ǁĞĂǀĞƌ͛Ɛ�ƐŚƵƩůĞ�ŵǇ�ĚĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ͕ 
ĂŶĚ�ǀĂŶŝƐŚĞĚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ŶŽ�ŚŽƉĞ�ďĞŚŝŶĚ͘ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵǇ� ůŝĨĞ� ŝƐ�ďƵƚ�Ă�ďƌĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�
ĞǇĞƐ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ƐĞĞ�ũŽǇ͘ 
 
dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�  
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP����������������������3V������-���5��Y��� 
 

WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚŽ�ŚĞĂůƐ�ƚŚĞ�ďƌŽŬĞŶ-ŚĞĂƌƚĞĚ͘� 
 
 

�QG�5HDGLQJ�������������������������������&RU�����-������-��� 
 

$�UHDGLQJ�IURP�WKH�ILUVW�OHWWHU�RI�6W�3DXO�WR� 
WKH�&RULQWKLDQV 

 
 

/� ĚŽ� ŶŽƚ� ďŽĂƐƚ� ŽĨ� ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐŽƐƉĞů͕� ƐŝŶĐĞ� ŝƚ� ŝƐ� Ă�
ĚƵƚǇ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ůĂŝĚ� ŽŶ� ŵĞ͖� /� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ƉƵŶŝƐŚĞĚ� ŝĨ� /� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƉƌĞĂĐŚ� ŝƚ͊� /Ĩ� /� ŚĂĚ� ĐŚŽƐĞŶ� ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ŵǇƐĞůĨ͕� /�ŵŝŐŚƚ� ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ� ĨŽƌ� ŝƚ͕� ďƵƚ� ĂƐ� /�
ŚĂǀĞ� ŶŽƚ͕� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƵƚ�
ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ͘��Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŵǇ�ƌĞǁĂƌĚ�ŝƐ͍�/ƚ�ŝƐ�
ƚŚŝƐ͗� ŝŶ�ŵǇ� ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͕� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŽīĞƌ� ƚŚĞ� 'ŽŽĚ�
EĞǁƐ� ĨƌĞĞ͕� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ŝŶƐŝƐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞů�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ͘ 
^Ž�ƚŚŽƵŐŚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�Ă�ƐůĂǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂŶ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
ŵǇƐĞůĨ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŝŶ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�
/� ĐŽƵůĚ͘� &Žƌ� ƚŚĞ� ǁĞĂŬ� /� ŵĂĚĞ� ŵǇƐĞůĨ� ǁĞĂŬ͘� /� ŵĂĚĞ�
ŵǇƐĞůĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƐŽŵĞ�Ăƚ�
ĂŶǇ�ĐŽƐƚ͖�ĂŶĚ�/�ƐƟůů�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘ 



 ����������������� 
�Ks/�-ϭϵ�ƵƉĚĂƚĞ 
dŚĞ� E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞĂƐŝŶŐ� ŽĨ� �Ks/�-ϭϵ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ŽŶ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�&ƌŝĚĂǇ�Ϯϵ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ 
Ύ�WůĂĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ĨŽƵƌ-ƐƋƵĂƌĞ-ŵĞƚƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐĂƉ� 
zŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
Ύ�DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
Ύ�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĂƐƐĞƐ͘�;�ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚͿ� 
Ύ�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽǇĞƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�DĂƐƐ�ƐƚĂƌƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ŝŶ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƐƐĞƐ� ;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�Ăůů� ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŵƵƐƚ� ƐŝŐŶ-ŝŶ� ĨŽƌ��Ks/�-ƐĂĨĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�Ăůů��ƟŵĞƐͿ͘   
Ύ�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ƐŚĞĞƚ  
���zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�YZ�ƌĞĂĚĞƌ��WW�Žƌ�ƚŚĞ�E^t�ƐĞƌǀŝĐĞ��WW�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞƐ͘ 
Ύ�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZƵďďŝƐŚ�ďŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƵƐĞĚ 
Ύ�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
Ύ�WůĞĂƐĞ�ƐĂŶŝƟƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞǁ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

&ƌ͘� �ŚĂƐŬĂƌ͛Ɛ� �ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�
ŽĨ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�-�ϵͬϮͬϮϬϮϭ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� Θ� �ůĞƐƐŝŶŐƐ�
ƚŽ� &ƌ� �ŚĂƐŬĂƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϵƚŚ���������
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͘� tĞ� ǁŝƐŚ�

ǇŽƵ� ŵĂŶǇ� ŵŽƌĞ� ŚĂƉƉǇ� ǇĞĂƌƐ� ĂŚĞĂĚ� ŚĞƌĞ� ŝŶ�
ŽƵƌ ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ŽĨ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ� ĂŶĚ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬΖƐ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� � � ŐŽƐƉĞů͘� �Ɛ� Ă� ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ǁĞ� ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ŵĂǇ�ďůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ͕�ŐƌĂŶƟŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝĞƐƚůǇ�
ǁŽƌŬ͘ 
 

dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁŝůů� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ϮϰƚŚ� &Ğď�
ϮϬϮϭ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ͘ 
Ύ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ͗�ϳ͘ϯϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
 ����������������������ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ 

  ���Ύ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͗�ϵĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
  �������������������ϳ͘ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚĞƌƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ 
 
 

�ĂƚĞĐŚŝƐƚ�Žƌ�ŚĞůƉĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ 
tĞ� ƵƌŐĞŶƚůǇ� ŶĞĞĚ� ŵŽƌĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ����
ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ� Ăƚ� ŽƵƌ� ƐƚĂƚĞ� ƐĐŚŽŽůƐ͘� /Ĩ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ� 
 
 

WŝŽƵƐ�'ŽŽĚ�^ƚĂůů�-�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
dŚĞ�WŝŽƵƐ�'ŽŽĚƐ�^ƚĂůů�ŝƐ�ŝŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�DĂƐƐĞƐ͗ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϱ͘ϯϬ�Ɖŵ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 
����������������ϱƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�;ƵƐƵĂůůǇ�ϰ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌͿ 
^ƵŶĚĂǇ�ϴ͘ϬϬ�Ăŵ��ŶǇ�ĚĂƚĞ 
^ƵŶĚĂǇ�ϵ͘ϯϬ�Ăŵ�ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 
 ���ϱƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�;ƵƐƵĂůůǇ�ϰ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌͿ 
^ƵŶĚĂǇ�ϱ�Ɖŵ��ŶǇ�ĚĂƚĞ 
/Ĩ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ͗� WĂƚ� �ŽĂƚĞƐ�
ϬϰϬϮϬϳϳϭϰϮ�Žƌ�ϵϳϳϰϯϵϰϳ�Žƌ�:Ž�'ƌŽƐǀĞŶŽƌ�ϵϳϳϮϮϱϰϰ 
 

WW��DĞĞƟŶŐ�-�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
ϳƉŵ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϭ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
KĸĐĞ 
 
&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ�-�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ 
ϳƉŵ� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ� ϭϮ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ŵĞĞƟŶŐ�
ƌŽŽŵ� 
 
&ƵŶĞƌĂů�Ăƚ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 
&Žƌ�ƚŚĞ�>ĂƚĞ��ůĂŝŶĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 
 
,ŽŵĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĐĂŶŶŽƚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ǁŝƐŚ� ƚŽ������
ƌĞĐĞŝǀĞ� ,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� Žƌ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
 
�ŶŶƵĂů��ĂƚĞĐŚŝƐƚƐ�DĂƐƐ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů 
^ƵŶĚĂǇ�ϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ͗ϯϬƉŵ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ͗��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ��ŶƚŚŽŶǇ�&ŝƐŚĞƌ�KW� 
>ŽŶŐ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ĐĂƚĞĐŚŝƐƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�����������
ĂŶĚ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ĨŽƌ� ϮϬ͕� Ϯϱ͕� ϯϬ͕� ϰϬ� ĂŶĚ� ϱϬ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ�������
ĐĂƚĞĐŚĞƟĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ��ĞŐŝŶƐ 
WĂƌĞŶƚ�>ŝŶĞ�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ��
ŝƐƐƵĞƐ͘�dŽ�ŐĞƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂůů�ϭϯϬϬ�ϭϯϬϬ�
ϱϮ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŝŶĨŽΛƉĂƌĞŶƚůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 
 

>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ� DĂƐƐĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ����
^ǇĚŶĞǇ 
�Ɛ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� DĂƐƐ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ� ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ŽŶůŝŶĞ� ŽĨ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ŽīĞƌŝŶŐ� ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�
DĂƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞďƉĂŐĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬůŝǀĞ-ŵĂƐƐĞƐͬ 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 
 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56������ 

�WK��WK�)HEUXDU\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

7ULVK�0F1DPDUD� 
3DWULFN�0F'HUPRWW 

-RKQ�&RDWHV 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

6DP�&RRUH\ 
$QQH�:HHNV 

-XOLH�1XJHQW 
7DQ\D 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 'L�+HQQHVV\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

0HJDQ�3HUH] 
-HII�*LOWLQDQ� 

-DFTXHOLQH�%XOO� 
7HUHVH�-RQHV� 

5HEHFFD�/HH 
/DXUHQ�6PLWK� 

$FRO\WHV�6HUYHUV� $ODQ�)UHHPDQ -RQ�'
DVROL -RKQ�7HVRULHUR 'HQQLV�/LVWHU 

��WK���WK�)HEUXDU\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

5RQ�:RRGV� 
6XH�%UDFNHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

*HRUJH�(OLDV 
3DXOLQH�2
VKHD 

5HEHFFD�/HH 
%ULGJHW�:HHNV 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 
 

-HDQHWWH�&DUUROO 
&DUOD�7HVRULHUR� 

$QQH-0DUHH�'DUF\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

1RUPD�9HUMRXVWLQVN\ 
%HUQDGHWWH�6DOHPH� 

6WHSKDQLH�6LDRVL 
0DDVLQD�7XDOD� 

$FRO\WHV�6HUYHUV� $ODQ�)UHHPDQ -RKQ�&RDWHV 7RQ\�2¶6KHD &KHU\O�%HDYHU 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 �WK��WK�)HEUXDU\ ��WK���WK�)HEUXDU\ 

 6DW�9LJLO������SP 6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV .HYLQ &KULV� 5D\ 

5HDGHUV� 0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

<YRQQH�7ROHDIRD 
&DPLOOD�7ROHDIRD 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\ 

0DGHOHLQH�3L]]XWL�
&DWK\�0RXVVD� 

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
 

&ROLQ� &URVV�� )UDQ� &XGPRUH�� (ODLQH� 7KRPSVRQ�� $OODQ�
%DUDJU\�� 3DWULFLD� :DWVRQ�� -HDQ� 'XQQ�� -RKQ� )R[H�����
5RPDQ�&DOGHURQ��$QWKRQ\�5RGULTXH� 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
 

%UXFH� /LVWHU�� /HQ� .KRXU\�� 7KHOPD� 	� 0LFKDHO���������
0F'HUPRWW�� %HUQDUG� *DSSV� 	� 1HOO� 'XQVWDQ�� 6WHSKHQ�
&XPPLQV�� :DUUHQ� -�� 3HDUVRQ�� 1XQ]LDWD� &DODFUHVH����
'DYLG� 3DUVRQV�� 7LP� 3URWRU�� 1RHO� *DSSV� 	� 'DQLHO�
6WRHUU�� -DFN� 6RXWKZHOO�� 5LFKDUG� 2UWRQ��:DUUHQ� %UXFH��
6DQGUD� <RXQJ�� 0DUJDUHW� /LVWHU� 	� &RQ� 'LQDQ�� -DFN�
'RZOLQJ�� 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
 

+ROO\� 6RXOV�� )U� -RKQ� %XUQV�� *LXVHSSH� /RSH]�� 5XWK��
*DUGLQHU��$VVDI��(GGLH��1D]KD��%RXERX��1D]DUH��:DWID�
	� $EUDKDP�� 5RJHU� %URZQ�� 5RE� (OOHU\�� *HUDOG� 	� 6\ELO�
3HUHLUD�� %URZQ�� 3HUHLUD� 	� $UDQMR� IDPLOLHV�� )U�� %ULDQ��
%\URQ��7HVV�3HHN�	�)UDQN�6KHUU\�� -RVH�-RDR�4XLQWDO��
6RXOV� LQ� 3XUJDWRU\�� 3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ�����������
3XUJDWRU\��'HFHDVHG�PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
 

/RUHWD�� 6WHSKHQ� 6LQFODLU�� &KULV� %XUNH�� 9LQFHQW� 'RDQ��
0DULH� 0F/RXJKOLQ�� 2OLYH� *D\QRU�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI����������
5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL��
7KHUHVH� %RXNDUDP�� 3DW� 7XQQLFOLII�� 3DW� � 7LQGDOO�� 9DO����
(GZDUGV�� 
 
 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

^ĂŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 
��ϴƚŚ&Ğď ^ƚ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ��ĂŬŚŝƚĂ�  
��ϵƚŚ�&Ğď ^ƚ��ƉŽůůŽŶŝĂ 
�ϭϬƚŚ�&Ğď ^ƚ�^ĐŚŽůĂƐƟĐĂ� 
�ϭϭƚŚ�&Ğď KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�>ŽƵƌĚĞƐ 
�ϭϮƚŚ�&Ğď ^ƚ��ĂŵŝĂŶ� 
�ϭϯƚŚ�&Ğď ^ƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ŽĨ�ZŝĐĐŝ� 


