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tĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů͘��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉƌƵŶŝŶŐ͘��Ƶƚ�'ŽĚ͛Ɛ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĨƵůů
-ďŽĚŝĞĚ�ǁŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 
dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ĨŽƌĞƚĂƐƚĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� Ăƚ� ĞǀĞƌǇ�DĂƐƐ͘� dŚĞ�ǁŝŶĞ�ǁĞ� ŽīĞƌ� –�
͚ĨƌƵŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĂƌƚŚ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ŚĂŶĚƐ͛� –� ďĞĐŽŵĞƐ� ƚŚĞ������
ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĚƌŝŶŬ� ǁŚŝĐŚ� ďĞƐƚ� ƐĞƌǀĞƐ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ,ĞĂǀĞŶůǇ����
&ĂƚŚĞƌ͘�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ͍� 
&Žƌ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ǁŚŽƐĞ�ƚŚƌŽĂƚ�ŝƐ�ĐƵƚ͕�ŝƚ�
ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĚƌĂŝŶƐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ͘�͚>ŝĨĞ͛�ĂŶĚ�͚ďůŽŽĚ͛�����
ďĞĐĂŵĞ�ƐǇŶŽŶǇŵƐ͘�^Ž͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ�ŝŶ����
ƚŚĞ�ĐŚĂůŝĐĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�>ĂƐƚ�^ƵƉƉĞƌ͗� ͚dŚŝƐ� ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ͕͛�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞ�ŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ͗� ͚dŚŝƐ� ŝƐ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŵǇ�ǀĞƌǇ�ůŝĨĞ�ŐŝǀĞŶ����
ƵŶƌĞƐĞƌǀĞĚůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͛͘ 
^Ž͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚƌŝŶŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂůŝĐĞ�Ăƚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ�>ŽƌĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ� ũƵƐƚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ƐĂƉ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ǀŝŶĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ� ďƌĂŶĐŚĞƐ͘�tĞ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƵůƟŵĂƚĞ�
ǀŝƚĂůŝƚǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďŽĚŝůǇ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ďƵŝůĚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�
,Ğ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚƌƵůǇ�͚ĨƵůů-ďŽĚŝĞĚ͛�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�sŝŐŶĞƌŽŶ�ĚĞƐŝƌĞƐ͘ 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌƵŶŝŶŐ���
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ďǇ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ŽƵƌ� ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŝŶƚĂŐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ�����
ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚƌŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͘ 
 �       ����������)U�0LFKDHO�7DWH 

 
2XU�TXRWH�IRU�WKH�GD\ 
 

͞dƌƵĞ� WƌŽŐƌĞƐƐ� ƋƵŝĞƚůǇ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ�
ŵŽǀĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͟ 
^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůůĞƐ 

Gospel Reflection 



ŽĨ� ůŝĨĞ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ǁĂŶƚƐ͘� ,ŝƐ� ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞƐĞ͗�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ� ůŽǀĞ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĂƐ� ŚĞ� ƚŽůĚ� ƵƐ� ƚŽ͘�tŚŽĞǀĞƌ�
ŬĞĞƉƐ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�
Śŝŵ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƵƐ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ���������������������������������-Q�����-�� 

 
�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

>ŝǀĞ�ŝŶ�ŵĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖ 
ŵǇ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ďĞĂƌ�ŵƵĐŚ�ĨƌƵŝƚ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
 

*RVSHO���������������������������������������������������������������-Q�����-�� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ 

 
:ĞƐƵƐ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ  ͗
͚/�Ăŵ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ǀŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞĚƌĞƐƐĞƌ  ͘
�ǀĞƌǇ�ďƌĂŶĐŚ�ŝŶ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ďĞĂƌƐ�ŶŽ�ĨƌƵŝƚ�ŚĞ�ĐƵƚƐ�ĂǁĂǇ  ͕
ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇ� ďƌĂŶĐŚ� ƚŚĂƚ� ĚŽĞƐ� ďĞĂƌ� ĨƌƵŝƚ� ŚĞ� ƉƌƵŶĞƐ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ŝƚ� ďĞĂƌ� ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ͘� zŽƵ� ĂƌĞ�ƉƌƵŶĞĚ� ĂůƌĞĂĚǇ͕� ďǇ�
ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ� ƚŚĂƚ� /� ŚĂǀĞ� ƐƉŽŬĞŶ� ƚŽ� ǇŽƵ͘�DĂŬĞ�
ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ŵĞ͕�ĂƐ�/�ŵĂŬĞ�ŵŝŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵ  ͘
�Ɛ� Ă� ďƌĂŶĐŚ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞĂƌ� ĨƌƵŝƚ� Ăůů� ďǇ� ŝƚƐĞůĨ͕� ďƵƚ� ŵƵƐƚ�
ƌĞŵĂŝŶ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŝŶĞ͕� ŶĞŝƚŚĞƌ� ĐĂŶ� ǇŽƵ� ƵŶůĞƐƐ� ǇŽƵ�
ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶ� ŵĞ͘� /� Ăŵ� ƚŚĞ� ǀŝŶĞ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ďƌĂŶĐŚĞƐ͘�
tŚŽĞǀĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŝŶ�Śŝŵ͕�ďĞĂƌƐ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶ�
ƉůĞŶƚǇ͖�ĨŽƌ�ĐƵƚ�Žī�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ  ͘
�ŶǇŽŶĞ� ǁŚŽ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶ�ŵĞ� ŝƐ� ůŝŬĞ� Ă� ďƌĂŶĐŚ�
ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚŚƌŽǁŶ� ĂǁĂǇ� –� ŚĞ� ǁŝƚŚĞƌƐ͖� ƚŚĞƐĞ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚƌŽǁŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮƌĞ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďƵƌŶƚ  ͘
/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ǁŽƌĚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ĂƐŬ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŐĞƚ�ŝƚ  ͘
/ƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐůŽƌǇ� ŽĨ� ŵǇ� &ĂƚŚĞƌ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞĂƌ�
ŵƵĐŚ�ĨƌƵŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵǇ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͛͘  
        
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�����������������������&I��-Q������� 
� 
/�Ăŵ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ǀŝŶĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ƐĂǇƐ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�tŚŽĞǀĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ŝŶ�Śŝŵ͕�

ďĞĂƌƐ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶ�ƉůĞŶƚǇ�͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ������������������������������&I��3V�����-�� 
 

K�ƐŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƐŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕� 
ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŽŶĚĞƌƐ͖ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ� 

ŚĞ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŚŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�͕�ĂůůĞůƵŝĂ  ͘
 
 
�VW�5HDGLQJ�������������������������������������������$FWV������-��� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ� 
 

tŚĞŶ� ^ĂƵů� ŐŽƚ� ƚŽ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ŚĞ� ƚƌŝĞĚ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�Śŝŵ͗�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞůŝĞǀĞ� ŚĞ� ǁĂƐ� ƌĞĂůůǇ� Ă� ĚŝƐĐŝƉůĞ͘� �ĂƌŶĂďĂƐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŽŽŬ� ĐŚĂƌŐĞ� ŽĨ� Śŝŵ͕� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� Śŝŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƉŽƐƚůĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�^ĂƵů�ĂŶĚ�
ƐƉŽŬĞŶ� ƚŽ� Śŝŵ� ŽŶ� ŚŝƐ� ũŽƵƌŶĞǇ͕� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ŚĞ� ŚĂĚ�
ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ďŽůĚůǇ�Ăƚ��ĂŵĂƐĐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�^ĂƵů�
ŶŽǁ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ� ŐŽ� ƌŽƵŶĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�
ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĨĞĂƌůĞƐƐůǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��Ƶƚ�ĂŌĞƌ�
ŚĞ�ŚĂĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞůůĞŶŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌŐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�
ƚŚĞǇ� ďĞĐĂŵĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŽ� Ŭŝůů� Śŝŵ͘� tŚĞŶ� ƚŚĞ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ� ŬŶĞǁ͕� ƚŚĞǇ� ƚŽŽŬ� Śŝŵ� ƚŽ� �ĂĞƐĂƌĞĂ͕� ĂŶĚ� ƐĞŶƚ�
Śŝŵ�Žī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�dĂƌƐƵƐ͘ 
dŚĞ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� :ƵĚĂĞĂ͕�'ĂůŝůĞĞ� ĂŶĚ� ^ĂŵĂƌŝĂ�
ǁĞƌĞ�ŶŽǁ� ůĞŌ� ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵƉ͕� ůŝǀŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP�����3V������-������-����5��Y���� 
 

/�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕� 
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

 
 

�QG�5HDGLQJ����������������������������������������-Q�����-��� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�:ŽŚŶ� 
 
DǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŽƵƌ� ůŽǀĞ� ŝƐ�ŶŽƚ� ƚŽ�ďĞ� ũƵƐƚ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ŵĞƌĞ�
ƚĂůŬ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ͖�ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ǁĞ�
ďĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ďĞ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ƋƵŝĞƚĞŶ� ŽƵƌ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ŚŝƐ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ĂĐĐƵƐĂƟŽŶƐ� ŝƚ�ŵĂǇ� ƌĂŝƐĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƵƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
'ŽĚ� ŝƐ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŽƵƌ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŚĞ� ŬŶŽǁƐ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ 
DǇ� ĚĞĂƌ� ƉĞŽƉůĞ͕� ŝĨ� ǁĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ�
ŽǁŶ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕� ǁĞ� ŶĞĞĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ĂĨƌĂŝĚ� ŝŶ� 'ŽĚ͛Ɛ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂƐŬ�Śŝŵ͕�ǁĞ� ƐŚĂůů� ƌĞĐĞŝǀĞ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�



 

hƌŐĞŶƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͗ 
;^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�Θ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛ƐͿ 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�–��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌŝƐƚǇ�ďǇ�ϵƚŚ�DĂǇ͘� 
 

WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ��ŚĞĐŬ�;tt��Ϳ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŽ�ŽďƚĂŝŶ�Žƌ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�tt���ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝĚƐŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĐŚŝůĚ-ƐĂĨĞ-ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐͬǁŽƌŬŝŶŐ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝůĚƌĞŶ-ĐŚĞĐŬ�� 
 

WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�tt��ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ�ƚŽ͗�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚĞƐ͘� 

� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƟĐĞ� 
 

Ύ�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ƐŚĞĞƚ 
Ύ�WůĞĂƐĞ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĂŶŝƟƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘� 
���DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘ 

6$&5$0(17�2)�5(&21&,/,$7,21 
�ŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� zĞĂƌ� ϯ� Žƌ� ĂďŽǀĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ���
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĂƉƟƐŵ�ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘� KŶĐĞ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵ͘ 
3DUHQW� 3UHSDUDWLRQ� (YHQLQJ��tĞĚ� ϭϮƚŚ� DĂǇ� Ăƚ�
ϳ͘ϬϬƉŵ�ŝŶ�^ƚ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͘��ůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�
ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ŵƵƐƚ�
ĂƩĞŶĚ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶŝŶŐ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ  ͘
(QUROPHQW��ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ��ϭϱƚŚͬϭϲƚŚ�DĂǇ  ͘
&RPPLWPHQW� :HHNHQG�� ϮϮŶĚͬϮϯƌĚ� DĂǇ� Ăƚ� ďŽƚŚ��������
ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ �Ăůů�DĂƐƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ  ͘
5HFRQFLOLDWLRQ�/HVVRQV��>ĞƐƐŽŶƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ���
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ� DĂǇ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǁĞĞŬƐ� 
&HOHEUDWLRQ� RI� WKH� 6DFUDPHQW��ƚŽ� ďĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� Ăƚ�����������
^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ� �ŚƵƌĐŚ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ϯ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ƟŵĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�-dƵĞƐĚĂǇ�ϮϮ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϱ͘ϬϬƉŵ͖tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�
:ƵŶĞ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ 

�t&�DĂǇ��ƉƉĞĂů 
dŚĞ� �ŚĂƌŝƚĂďůĞ� tŽƌŬƐ� &ƵŶĚ� ;�t&Ϳ� DĂǇ�
�ƉƉĞĂů�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�

ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘��Ks/�-ϭϵ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƚŽůů�ŽŶ�
ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ŝŶ� ^ǇĚŶĞǇ� –� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ŶŽǁ�
ĨĂĐŝŶŐ� ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕� ƐŝŶŐůĞ� ŵŽƚŚĞƌƐ͕� ƚŚŽƐĞ� ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ͕� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ůŽĐĂů� � �ďŽƌŝŐŝŶĂů��������������
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 
�ƉƉĞĂů� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĞǁƐ͘� zŽƵ� ĐĂŶ�
ĂůƐŽ� ŵĂŬĞ� Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĮŶĚ� ŽƵƚ� ŵŽƌĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŽƵƌĨĂŝƚŚŽƵƌǁŽƌŬƐ͘ŽƌŐͬĐǁĨ͘� �ŽŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ΨϮ� Žƌ�
ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘� 
 

DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�-�tĞĞŬĞŶĚ�ϴͬϵ�DĂǇ 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ� 
WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŇŽǁĞƌ�ƚŽ�DĂƐƐ�ŽŶ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ�
ĚĂǇ͕� ŝŶ� ŚŽŶŽƵƌ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� DŽƚŚĞƌ͘� tĞ� ǁŝůů�
ŚĂǀĞ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŵŽƌŶŝŶŐ� ƚĞĂ� ĂŌĞƌ� ϵ͘ϯϬĂŵ�
DĂƐƐ͘��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� 
�Ɛ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�
ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĂǇ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ� ŶĞĞĚ͍� WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ͕�ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ͕�ǁĂƌŵ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�Žƌ�ǁŚĂƚͲ
ĞǀĞƌ� ƚŽ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ĞǀĞŶŝŶŐ� Žƌ� ^ƵŶĚĂǇ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ŵĂƐƐ�
;ǁĞĞŬĞŶĚ� ϴͬϵ� DĂǇͿ͘� �ĞĨŽƌĞ� ŵĂƐƐ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ŐŽŽĚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�
ƌĞĂů�ŶĞĞĚ͘ 
 

WůĂŶŶĞĚ�'ŝǀŝŶŐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�WůĂŶŶĞĚ�'ŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�
ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶ�'ŝǀŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽǇĞƌ͘� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ 

^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ 
zŽƵ�ŵĂǇ� ŶŽƚ� ďĞ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ϭ� ŝŶ� ϯϬ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ĐŝƟǌĞŶƐ�
ŚĂƐ�/ŶĚŝĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͘ 
�ƚ� ƚŚŝƐ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƟŵĞ�ǁĞ� ƉƌĂǇ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� /ŶĚŝĂŶ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ��ŽǀŝĚ�ϭϵ͘ 
tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�
,ĞůƉ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ŶĞĞĚ  ͘
DĂǇ� 'ŽĚ� ůŽŽŬ� ƵƉŽŶ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ� ŝůů͕� ǁŚŽŵ�ǁĞ� ŶŽǁ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ŝŶ�
Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ǁĂǇ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ� ŝůůŶĞƐƐ�
ĂŶĚ� ƉĂŝŶ͕� ŵĂǇ� ƚŚĞǇ� ďĞ� ƵŶŝƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� �ŚƌŝƐƚ͕� ǁŚŽ� ŚĞĂůƐ� ďŽƚŚ� ďŽĚǇ�
ĂŶĚ�ƐŽƵů͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 
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�VW���QG�0D\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

9ROXQWHHU 
3DWULFN�0F'HUPRWW 

-RKQ�&RDWHV 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

6DP�&RRUH\ 
$QQH�:HHNV 

-XOLH�1XJHQW 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 'L�+HQQHVV\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

0HJDQ�3HUH] 
1RUPD�&RRUH\� 

-DFTXHOLQH�%XOO� 
7HUHVH�-RQHV� 

/DXUHQ�6PLWK 
5HEHFFD�/HH� 

$FRO\WHV�6HUYHUV� -RKQ�7HVRULHUR -RQ�'
$VWROL 5LFKDUG�+XUVW 'HQQLV�/LVWHU 

�WK��WK�0D\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

5RQ�:RRGV� 
6XH�%UDFNHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

*HRUJH�(OLDV 
3DXOLQH�2
VKHD 

5HEHFFD�/HH 
%ULGJHW�:HHNV 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 
 

-HDQHWWH�&DUUROO 
&DUOD�7HVRULHUR� 

$QQ-0DUHH�'DUF\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

%HUQDGHWWH�6DOHPH 
1RUPD�9HUMRXVWLQVN\� 

6WHSKDQLH�6LDRVL� 
0DDVLQD�7XDOD� 

$FRO\WHV�6HUYHUV� $ODQ�)UHHPDQ -RKQ�&RDWHV 7RQ\�2
6KHD &KHU\O�%HDYHU 
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 �VW���QG�0D\ �WK��WK�0D\ 

 6DW�9LJLO������SP 6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV .HYLQ &KULV 5D\ 

5HDGHUV� 0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

<YRQQH�7ROHDIRD 
&DPLOOD�7ROHDIRD 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL�
&DWK\�0RXVVD� 

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
7KHUHVH�%RXNDUDP��.DWKOHHQ�/DWKDP��0DULD�7UDQ�0LQK�
1KXW��-RKQ�*RRGZLQ��0DUJDUHW�.HQQHG\ 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
-RKQ� )ROH\�� 0DULH� )ULFRW�� 'DQQ\� 	� 6LOYLD� $UPRXU�����
'RPLQLF� 8\HQ� 'RDQ�� :DOWHU� 6FHUDL�� 'DYH� <RXQJ�����
'DQQ\� %U\FH�� 0DUJDUHW� 6WDLQHV�� .HYLQ� :HHNV�� 1RHO�
6WDLQHV�� $QWKRQ\� %RYD�� %RE� 	� &DWK� 'DYLV�� :LOOLDP�
0RXOGHQ�� 7KRPDV� 0F/RXJKOLQ�� )U� 3DWULFN� 0F$XOLIIH��
%HUQDUG� 0F'HUPRWW�� 0DUJDUHW� *UDKDP�� -RKQ� +RORKDQ�
	�$UWKXU�/LQGVD\�6PLWK�� 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
0RQLFD�&KULVWHQVHQ��9HURQLFD�7D\ORU�	�6WDQ�=HPDQFN� 
+DQQD��0DQVRXU�	�&URZH�IDPLOLHV��3DWULFN�2
FRQQHOO�� 
%LOO�	�0ROOLH�3XUG\��%LOO�	�0ROO\�/RZH�	�6KLUOH\�+ROODQG 
%HUQDUG� 7RJKHU�� %URZQ� 	� WRJKHU� IDPLOLHV�� -RKQ� %D\�
7UDQ�� 6WHSKHQ� +LOO�� -RVH� -RDR� 4XLQWDO�� 'HFHDVHG���
PHPEHUV�RI�&DUU�	�'DYLV�)DPLOLHV��$QJHOD�0F/RXJKOLQ��
5D\� 3DUU\�� )LOL� 7DIXQDL� �ELUWKGD\��� &KULV� 3RUWHU����������
1D]LUD�7DKKDQ��+RO\�6RXOV��3DXO�%XUNH��+RO\�6RXOV� LQ�
3XUJDWRU\��'HFHDVHG�PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
$QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH��
+HOHQ� 'DZVRQ�� .HUU\� 	� 5XVV�� 6WHSKHQ� 6LQFODLU�� &KULV�
%XUNH��9LQFHQW�'RDQ��0DULH�0F/RXJKOLQ��2OLYH�*D\QRU��
0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI� 5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ�� -XQLRU�
=RUDQ� 6WRMDQRYVNL�� 3DW� 7XQQLFOLII�� 3DW� 7LQGDOO�� 9DO�������
(GZDUGV 
 
 
)XQHUDO�DW�6W�&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
&Žƌ�ƚŚĞ�>ĂƚĞ�dŚĞƌĞƐĞ��ŽƵŬĂƌĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 
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