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'DZQ�KDV�%URNHQ�–�7KH�6RQ�LV�5LVHQ� 
 

tŽŵĞŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ĂƐ�ĚĂǁŶ� ŝƐ�ďƌĞĂŬŝŶŐ͘�dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ��ĂƌŬŶĞƐƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�:ĞƐƵƐ�ƵŶũƵƐƚůǇ�ƐĞŶƚĞŶĐĞĚ͕�ĐƌƵĞůůǇ�ƚŽƌƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŝƚĐŚ�ďůĂĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽŵď͕� ŝƐ� ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�^ŽŶ-ZŝƐĞ�ŽĨ�Ăůů� ƐƵŶ�
ƌŝƐĞƐ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ��ŝǀŝŶĞ�
>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂƐ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ǁŝƚŚ� ďŽŶ-ĮƌĞ� ;ŐŽŽĚ� ĮƌĞͿ� ŝŶ� ĚĂƌŬŶĞƐƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĂƐƚĞƌ� sŝŐŝů͘� &ƌŽŵ� ƚŚĂƚ�
ĞĂƌƚŚůǇ� ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĞ� ůŝŐŚƚ� ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ� ĐĂŶĚůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ��ǆƐƵůƚĞƚ� ŝƐ� ƐƵŶŐ͗�
͚�Ğ�ŐůĂĚ͕� ůĞƚ�ĞĂƌƚŚ�ďĞ�ŐůĂĚ�ĂƐ�ŐůŽƌǇ�ŇŽŽĚƐ�ŚĞƌ͕�ĂďůĂǌĞ�ǁŝƚŚ� ůŝŐŚƚ� ĨƌŽŵ�
ŚĞƌ�ĞƚĞƌŶĂů�<ŝŶŐ͛͘ 
dŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�
Ă�ǁŽŵĂŶ͕�DĂƌǇ�ŽĨ�DĂŐĚĂůĂ͘���ƟƚůĞ�ŐŝǀĞŶ� ƚŽ�ŚĞƌ�ďǇ� ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ� ĐŚƵƌĐŚ�
ǁĂƐ� ͚�ƉŽƐƚůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƉŽƐƚůĞƐ͛� ďĞĐĂƵƐĞ� ƐŚĞ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ďĞĂƌĞƌ� ŽĨ��������������
ƚŚĞ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ŵĂůĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ŝŶŝƟĂůůǇ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ďĞůŝĞǀĞ͘� �Ƶƚ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ƚŚĞǇ� ƚŽŽ� ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŚĂƚ� �ĞĂƚŚ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ĚŽŶĞ� ƚŽ� ĚĞĂƚŚ�����
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŚĂĚ�ƌŝƐĞŶ͘ 
�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ� ďŽĚǇ�ǁĂƐ� ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽĨ��ŝǀŝŶĞ� >ŽǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĐĂŶ͕� ďǇ� ŐƌĂĐĞ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ůŝĨĞ� ŽĨ� KƵƌ� >ŽƌĚ͘� ��������
ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĚĞƐƟŶǇ�ĂǁĂŝƚƐ�ƵƐ͕�ĂƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ŝƚ�ĂǁĂŝƚƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ĂƐ�ŝƚ�
ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ůŝĨĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�

ĐƌĞĂƟŽŶ͘� 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�
ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ƚŚĂƚ� ŵĂƩĞƌƐ͕� ĂƌĞ� ŐƌĂĐĞĚ���
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ� ĞŶĞƌŐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŝƐĞŶ����
^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ũŽŝŶ�DĂƌǇ�ŽĨ�DĂŐĚĂůĂ�
ŝŶ� ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� 'ŽŽĚ� EĞǁƐ� ŽĨ����������
�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ� ǀŝĐƚŽƌǇ� ŽǀĞƌ� ĚĞĂƚŚ͘� �ůůĞůƵŝĂ͊������������������������
     
    ����)U�0LFKDHO�7DWH 

Gospel Reflection 



>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ďĞ�ŽŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ͕�
ĂŶĚ� ŶŽǁ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŝƐ� ŚŝĚĚĞŶ�ǁŝƚŚ� �ŚƌŝƐƚ� ŝŶ�
'ŽĚ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�–�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�
–�ǇŽƵ�ƚŽŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘ 
 
 

7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�������������������������������&RU����-� 

 
�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

�ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ƉĂƐĐŚĂů�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͖ 
ůĞƚ�ƵƐ�ĨĞĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
 

*RVSHO���������������������������������������������������������������-Q�����-� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ 

 
/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƐƟůů�
ĚĂƌŬ͕�ǁŚĞŶ�DĂƌǇ�ŽĨ�DĂŐĚĂůĂ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘�^ŚĞ�
ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚŽŵď� ĂŶĚ� ĐĂŵĞ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ƚŽ� ^ŝŵŽŶ� WĞƚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�:ĞƐƵƐ�ůŽǀĞĚ͘�͚dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�
ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽŵď͛� ƐŚĞ� ƐĂŝĚ� ͚ĂŶĚ� ǁĞ� ĚŽŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�Śŝŵ͛͘  
^Ž�WĞƚĞƌ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŽŵď͘� dŚĞǇ� ƌĂŶ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĚŝƐĐŝƉůĞ͕�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�WĞƚĞƌ͕�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ĮƌƐƚ͖�ŚĞ�
ďĞŶƚ� ĚŽǁŶ� ĂŶĚ� ƐĂǁ� ƚŚĞ� ůŝŶĞŶ� ĐůŽƚŚƐ� ůǇŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͕� ďƵƚ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŐŽ� ŝŶ͘� ^ŝŵŽŶ� WĞƚĞƌ� ǁŚŽ� ǁĂƐ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŶŽǁ� ĐĂŵĞ� ƵƉ͕�ǁĞŶƚ� ƌŝŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽŵď͕�
ƐĂǁ� ƚŚĞ� ůŝŶĞŶ� ĐůŽƚŚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ͕� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ�
ĐůŽƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͖�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ůŝŶĞŶ� ĐůŽƚŚƐ� ďƵƚ� ƌŽůůĞĚ� ƵƉ� ŝŶ� Ă� ƉůĂĐĞ� ďǇ� ŝƚƐĞůĨ͘�
dŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�
ĮƌƐƚ� ĂůƐŽ�ǁĞŶƚ� ŝŶ͖� ŚĞ� ƐĂǁ� ĂŶĚ� ŚĞ� ďĞůŝĞǀĞĚ͘� dŝůů� ƚŚŝƐ�
ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŽĨ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ  ͘

 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�����������������������������&RU����-� 

 
�ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�WĂƐƐŽǀĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͖ 

ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƵŶůĞĂǀĞŶĞĚ�ďƌĞĂĚ 

ŽĨ�ƉƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
 
 

 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ�����������������������&I��3V���������-�� 
 

�/�ŚĂǀĞ�ƌŝƐĞŶ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƐƟůů͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĂŝĚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ŵĞ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
dŽŽ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� 

ĂůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
 
 
�VW�5HDGLQJ������������������������������������$FWV����������-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ� 
 

WĞƚĞƌ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� �ŽƌŶĞůŝƵƐ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͗� ͚zŽƵ�
ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ŚĞĂƌĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ� ŝŶ�
:ƵĚĂĞĂ͖� ĂďŽƵƚ� :ĞƐƵƐ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�
ŝŶ� 'ĂůŝůĞĞ͕� ĂŌĞƌ� :ŽŚŶ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ� ďĂƉƟƐŵ͘�
'ŽĚ�ŚĂĚ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ƉŽǁĞƌ͕� ĂŶĚ� ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ� Śŝŵ͕� :ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�
ĂďŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐƵƌŝŶŐ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞǀŝů͘� EŽǁ� /͕� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�
ĐĂŶ� ǁŝƚŶĞƐƐ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŚĞ� ĚŝĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ� ŽĨ� :ƵĚĂĞĂ� ĂŶĚ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ŝƚƐĞůĨ͗� ĂŶĚ�
ĂůƐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŬŝůůĞĚ�Śŝŵ�ďǇ�ŚĂŶŐŝŶŐ�Śŝŵ�
ŽŶ�Ă�ƚƌĞĞ͕�ǇĞƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�Śŝŵ�
ƚŽ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ͕�ŶŽƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ĐŚŽƐĞŶ�
ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͘�EŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�–�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĞĂƚĞŶ�ĂŶĚ�ĚƌƵŶŬ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�–�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ� ƚŽ� ƚĞůů� ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
Śŝŵ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ĂůŝǀĞ�Žƌ�ĚĞĂĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�
Ăůů� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŚĞƚƐ� ďĞĂƌ� ƚŚŝƐ� ǁŝƚŶĞƐƐ͗� ƚŚĂƚ� Ăůů� ǁŚŽ�
ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͛͘� 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP�� 
3V������-�����-������-����5��Y����� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ͖ 
ůĞƚ�ƵƐ�ƌĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐůĂĚ͘ 

 
 

�QG�5HDGLQJ�������������������������������������������&RO����-� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ� 
ƚŚĞ��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ� 

 
^ŝŶĐĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ďƌŽƵŐŚƚ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚƌƵĞ� ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�
�ŚƌŝƐƚ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ůŽŽŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŝŶ�
ŚĞĂǀĞŶ͕�ǁŚĞƌĞ��ŚƌŝƐƚ� ŝƐ͕� ƐŝƫŶŐ� Ăƚ�'ŽĚ͛Ɛ� ƌŝŐŚƚ� ŚĂŶĚ͘�

-HVXV�KDV�5LVHQ�� 
$OOHOXLD� 



 

^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�WĂƌŝƐŚ�-�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͗ 
dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨƵůĮů�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͗ 
ϭ͘���ĐƵƌƌĞŶƚ�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ��ŚĞĐŬ�;tt��Ϳ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ͘�dŽ�ŽďƚĂŝŶ�Žƌ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�
tt���ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝĚƐŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĐŚŝůĚ-ƐĂĨĞ-ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐͬǁŽƌŬŝŶŐ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝůĚƌĞŶ-ĐŚĞĐŬ 
Ϯ͘� �ŽŵƉůĞƚĞ� Ă� sŽůƵŶƚĞĞƌ� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�–� �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� &Žƌŵ� ;ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ĨŽǇĞƌ� Žƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�
KĸĐĞͿ 
ZĞĂĚ�ĂŶĚ�^ŝŐŶ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽǇĞƌ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
KĸĐĞͿ 
ϯ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�Ăůů�ƐŝŐŶĞĚ��ŽĚĞƐ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ����
^ĂĐƌŝƐƚǇ͘� 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞƌ �͍ 
&ĂŵŝůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ŶĞĞĚƐ� ǇŽƵƌ� ŚĞůƉ� ƚŽ� ĮŶĚ� ƉĂƌƚ-ƟŵĞ͕�
ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ� Žƌ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ĐĂƌĞƌƐ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŽŶůŝŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŽŶ�tĞĚ�
ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ� Ăƚ� ϲ͘ϯϬ�–� ϳ͘ϯϬƉŵ� ĂŶĚ�tĞĚ� Ϯϴ� �Ɖƌŝů� Ăƚ�
ϭϮ͘ϯϬ�–�ϭ͘ϯϬƉŵ͘�dŽ�ďŽŽŬ�ĐĂůů�&ĂŵŝůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ϭϯ�ϭϴϭ�ϵ�
Žƌ�ĐŽŶŶĞĐƚΛĨĂŵŝůǇƐƉŝƌŝƚ͘ŽƌŐ 
� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƟĐĞ� 
Ύ�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ƐŚĞĞƚ 
Ύ�WůĞĂƐĞ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĂŶŝƟƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘� 
���DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘ 

6$&5$0(17�2)�
5(&21&,/,$7,21 

�ŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� zĞĂƌ� ϯ� Žƌ� ĂďŽǀĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ���
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĂƉƟƐŵ� ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘� KŶĐĞ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�
ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� � ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵ͘ 
3DUHQW� 3UHSDUDWLRQ� (YHQLQJ�� tĞĚ� ϭϮƚŚ� DĂǇ� Ăƚ�
ϳ͘ϬϬƉŵ�ŝŶ�^ƚ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͘��ůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�
ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ŵƵƐƚ�
ĂƩĞŶĚ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶŝŶŐ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ  ͘
(QUROPHQW��ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ��ϭϱƚŚͬϭϲƚŚ�DĂǇ  ͘
&RPPLWPHQW� :HHNHQG�� ϮϮŶĚͬϮϯƌĚ� DĂǇ� Ăƚ� ďŽƚŚ��������
ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ �Ăůů�DĂƐƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ  ͘
5HFRQFLOLDWLRQ�/HVVRQV��>ĞƐƐŽŶƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ���
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ� DĂǇ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǁĞĞŬƐ� 
&HOHEUDWLRQ� RI� WKH� 6DFUDPHQW�� ƚŽ� ďĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� Ăƚ�����������
^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ� �ŚƵƌĐŚ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ϯ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ� ƟŵĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�-dƵĞƐĚĂǇ�ϮϮ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϱ͘ϬϬƉŵ͖tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�
:ƵŶĞ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ 

  
7XUQ�EDFN�\RXU�FORFNV�

RQH�KRXU�RQ� 
6XQGD\��WK��$SULO����� 

6&+22/�+2/,'$<6�$5(�+(5(�$*$,1� 

>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ� dĞƌŵ�ϭ͘� ŝƐ� dŚƵƌƐĚĂǇ͕� ϰƚŚ��Ɖƌŝů� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŬŝĚƐ�ǁŝůů� ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕� ϭϵƚŚ��Ɖƌŝů� � ϮϬϮϭ͘�
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͕�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚ� 

&ĞĂƐƚ�ŽĨ�dŚĞ��ŝǀŝŶĞ�DĞƌĐǇ� 
;^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛ƐͿ� 
dŚĞ��ŝǀŝŶĞ�EŽǀĞŶĂ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�'ŽŽĚ�
&ƌŝĚĂǇ�ϬϮͬϬϰ�ƚŽ�^Ăƚ�ϭϬͬϰͬϮϬϮϭ͘�dŚĞ�
�ŝǀŝŶĞ�DĞƌĐǇ��ŚĂƉůĞƚ�WĂŵƉŚůĞƚƐ�Θ�
EŽǀĞŶĂ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽǇĞƌ͘� 

^ƉĞĐŝĂů� �ĞůĞďƌĂƟŽŶ� Θ� �ŝǀŝŶĞ� DĞƌĐǇ� ^ƵŶĚĂǇ���������
ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� Ăƚ� ϭƉŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� ,Ăůů� ĨŽůůŽǁĞĚ���������
ďǇ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͕� �ĚŽƌĂƟŽŶ͕�������������
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕��ŚĂƉůĞƚ�ĂŶĚ�ϯƉŵ�DĂƐƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ϭϭƚŚ��Ɖƌŝů͘� 

����ȱ������������ǰ 
��¢ȱ ���ȱ����¢ȱ���ȱ ���ȱ�������ȱ��ȱ ����ȱ ��¢���ȱ ����ȱ
��ȱ���ȱ¢���ȱ�����ȱ�����ǰȱ���������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ����ȱ
��ȱ¢��ȱ���ȱ¢���ȱ��������ǯ 
��ȱ �ȱ���������ȱ ����ȱ�������ȱ��ȱ �����ǰȱ ���ȱ��ȱ ����ȱ���ȱ
������ȱ ��ȱ������������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ��Ě���ȱ��ȱ
���ȱ������������ȱ��ȱ������ȱ ���ȱ���� ��ȱ�����ǯ 

���ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ
���¢ȱ������ 
 

��ȱ�����ǰȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ� Θ� dƌĂŝŶŝŶŐ� �ŽƵƌƐĞ� ĨŽƌ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
tŚĞŶ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϭϱƚŚ�Θ�ϮϮŶĚ�DĂǇ��ϵĂŵ—ϭϮ�ŶŽŽŶ� 
tŚĞƌĞ͗�WĂƌŝƐŚ��ĞŶƚƌĞ͕�ZǇĚĞ-'ůĂĚĞƐǀŝůůĞ� 
 ���Ϯ���ŚĂƌůĞƐ�^ƚ͕�ZǇĚĞ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂĐƌŝƐƚǇ�Θ�WĂƌŝƐŚ�
ŽĸĐĞ 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56������ 

�UG��WK�$SULO 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

7ULVK�0F1DPDUD� 
3DWULFN�0F'HUPRWW 

-RKQ�&RDWHV 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

6DP�&RRUH\ 
$QQH�:HHNV 

-XOLH�1XJHQW 
7DQ\D 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 'L�+HQQHVV\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

0HJDQ�3HUH] 
-HII�*LOWLQDQ� 

-DFTXHOLQH�%XOO� 
7HUHVH�-RQHV� 

/DXUHQ�6PLWK 
5HEHFFD�/HH 

$FRO\WHV�6HUYHUV� -RKQ�7HVRULHUR -RQ�'
$VWROL 5LFKDUG�+XUVW 'HQQLV�/LVWHU 

��WK���WK�$SULO 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

5RQ�:RRGV� 
6XH�%UDFNHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

*HRUJH�(OLDV 
3DXOLQH�2
VKHD 

5HEHFFD�/HH 
%ULGJHW�:HHNV 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 
 

-HDQHWWH�&DUUROO 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

$QQH�0DUHH�'DUF\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

1RUPD�9HUMRXVWLQVN\ 
�%HUQDGHWWH�6DOHPH� 

6WHSKDQLH�6LDRVL 
0DDVLQD�7XDOD� 

$FRO\WHV�6HUYHUV� $ODQ�)UHHPDQ -RKQ�&RDWHV 7RQ\�2¶6KHD &KHU\O�%HDYHU 
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