
�������Bulletin 

6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

7KH�)XOO�3LFWXUH 

tĞ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘�/Ĩ�ŽƵƌ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�'ŽĚ����
ŝƐ� ǁƌŽŶŐ� ƚŚĞŶ� ǁĞ� ĐĂŶ� ŝŵĂŐŝŶĞ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ŝŶ� Ă� ǁĂǇ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ��������������
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐůǇ�ĚĞ-ŚƵŵĂŶŝƐŝŶŐ͘� 
/Ĩ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂƐ�ƐŽůŝƚĂƌǇ��ĞŝŶŐ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ� ǁĂǇ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ŚƵŵĂŶ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ƐŽůŝƚĂƌǇ͕� ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶƚ͕� ƚŽƚĂůůǇ��������
ŝŶ-ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�'ŽĚ͘� 
,Ğ� ŚĂĚ� Ă� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŝŶƟŵĂƚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ͚�ďďĂ͕͛�������
&ĂƚŚĞƌ͕� ĂŶĚ� ŚĞ� ŚĂĚ� ƐƵĐŚ� Ă� ĐůŽƐĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ�
ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŝŵƉĂƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ��ƌĞĂƚŚ�ŽĨ�'ŽĚ�
ƵƉŽŶ� ƚŚĞŵ͘� dŚĞ� ĞĂƌůǇ� �ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ� ĨŽƌĐĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶĐůƵĚĞ� ƚŚĂƚ� �ĞŝŶŐ�
ĂŶĚ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĂŶĚ� ƚƌƵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�dƌŝ-ƵŶĞ�'ŽĚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ͘ 
EŽǁ͕� ŝĨ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚŝƐ� ŝŵĂŐĞ� ŽĨ� 'ŽĚ͕� ƚŚĞŶ� ŽƵƌ� ǀĞƌǇ���������
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘�dŽ�ďĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ƐĞůĨ-ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝŐŶ�ŽŶĞƐĞůĨ�ƚŽ�Ă�
,ĞůůŝƐŚ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘� dŽ� ďĞ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ� ǁŝƚŚ� 'ŽĚ͕� ŽƚŚĞƌ��������
ŚƵŵĂŶ� ďĞŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ŽĨ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ� Ă� ,ĞĂǀĞŶůǇ����
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘ 
tĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ŶŽƚ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ͕�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ďǇ͕�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌůĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͘�
tĞ�ƚŚĂŶŬ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�
ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� �ƌĞĂƚŽƌ͕� ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ�ďĞ�����
ĨƵůůǇ�ŚƵŵĂŶ͘�DĂǇ�ǁĞ�ƌĞĐĂůů�ƚŚŝƐ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĚŝƉ�ŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽůǇ�ǁĂƚĞƌ� ĨŽŶƚ� ŽŶ� ĞŶƚĞƌŝŶŐ� Ă� ĐŚƵƌĐŚ͕� ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ� ďĂƉƟƐŵ͗�
͚/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͛͘  �       ���������� 

         )U�0LFKDHO�7DWH 
 
2XU�TXRWH�IRU�WKH�GD\ 
 

͞��ĨƌŝĞŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ŝĨ�ŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƐŝŶ͘͟ 
^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůůĞƐ 

Gospel Reflection 
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^Ɖŝƌŝƚ� ŚŝŵƐĞůĨ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ƐƉŝƌŝƚ� ďĞĂƌ� ƵŶŝƚĞĚ� ǁŝƚŶĞƐƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞŝƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů͗�ŚĞŝƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞŝƌƐ�ǁŝƚŚ�
�ŚƌŝƐƚ͕� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŚŝƐ� ƐƵīĞƌŝŶŐƐ� ƐŽ� ĂƐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ŚŝƐ�
ŐůŽƌǇ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�������������������������������6HH�5Y���� 

 
�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

'ůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͗ 
ƚŽ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
 

*RVSHO������������������������������������������������������������0W������-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
DĂƩŚĞǁ 

 
dŚĞ� ĞůĞǀĞŶ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� 'ĂůŝůĞĞ͕� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ� ǁŚĞƌĞ� :ĞƐƵƐ� ŚĂĚ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ƚŽ� ŵĞĞƚ�
ƚŚĞŵ͘�tŚĞŶ� ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�Śŝŵ�ƚŚĞǇ� ĨĞůů�ĚŽǁŶ�ďĞĨŽƌĞ�
Śŝŵ͕� ƚŚŽƵŐŚ� ƐŽŵĞ� ŚĞƐŝƚĂƚĞĚ͘� :ĞƐƵƐ� ĐĂŵĞ� ƵƉ� ĂŶĚ�
ƐƉŽŬĞ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͘� ,Ğ� ƐĂŝĚ͕� ͚�ůů� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŝŶ� ŚĞĂǀĞŶ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŵĞ͘�'Ž͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�Ăůů� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͖�ďĂƉƟƐĞ�ƚŚĞŵ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͕� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ŽďƐĞƌǀĞ� Ăůů� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚƐ� /� ŐĂǀĞ� ǇŽƵ͘� �ŶĚ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� /� Ăŵ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͖�ǇĞƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͛͘    
     
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ���������������������������������*DO���� 
� 
^ŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŝŶƚŽ�

ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�^ŽŶ͕ 
ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽ�ĐƌŝĞƐ�ŽƵƚ͗��ďďĂ͕�&ĂƚŚĞƌ͘ 

 
 

 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ������������������������������������� 
 

�ůĞƐƚ�ďĞ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�KŶůǇ��ĞŐŽƩĞŶ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 

ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƵƐ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ůŽǀĞ͘ 

 
 
�VW�5HDGLQJ����������������������������������'W�����-������-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ� 
 

DŽƐĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͗�͚WƵƚ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͗�tĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĞǀĞƌ�Ă�
ǁŽƌĚ� ƐŽ�ŵĂũĞƐƟĐ͕� ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ͍� tĂƐ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ĞǀĞƌ� ŚĞĂƌĚ͍� �ŝĚ� ĞǀĞƌ� Ă�
ƉĞŽƉůĞ� ŚĞĂƌ� ƚŚĞ� ǀŽŝĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝǀŝŶŐ� 'ŽĚ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƌĞ͕� ĂƐ� ǇŽƵ� ŚĞĂƌĚ� ŝƚ͕� ĂŶĚ�
ƌĞŵĂŝŶ� ĂůŝǀĞ͍� ,ĂƐ� ĂŶǇ� ŐŽĚ� ǀĞŶƚƵƌĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŽ�
ŚŝŵƐĞůĨ� ŽŶĞ� ŶĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ� ŽĨ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ďǇ�
ŽƌĚĞĂůƐ͕�ƐŝŐŶƐ͕�ǁŽŶĚĞƌƐ͕�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�ŵŝŐŚƚǇ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ŽƵƚƐƚƌĞƚĐŚĞĚ� Ăƌŵ͕� ďǇ� ĨĞĂƌƐŽŵĞ� ƚĞƌƌŽƌƐ� –� Ăůů� ƚŚŝƐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ǇŽƵƌ� 'ŽĚ� ĚŝĚ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ďĞĨŽƌĞ� ǇŽƵƌ�
ĞǇĞƐ�ŝŶ��ŐǇƉƚ͍ 
͚hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ƚŽĚĂǇ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ŝƚ� ƚŽ�
ŚĞĂƌƚ͗�dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�'ŽĚ�ŝŶĚĞĞĚ͕�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂďŽǀĞ�ĂƐ�
ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ďĞŶĞĂƚŚ͕�ŚĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ͘�<ĞĞƉ�ŚŝƐ� ůĂǁƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�/�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ� ƉƌŽƐƉĞƌ� ĂŶĚ� ůŝǀĞ�
ůŽŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͛͘      
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP��������������� 
3V�����-��������-��������5��Y���� 
 

,ĂƉƉǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ� 
ƚŽ�ďĞ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘� 

 
 

�QG�5HDGLQJ��������������������������������������5RP�����-�� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ� 

 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘�dŚĞ�
ƐƉŝƌŝƚ� ǇŽƵ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚ� ŽĨ� ƐůĂǀĞƐ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĨĞĂƌ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŐĂŝŶ͖�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�
ƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ� ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ĐƌǇ�ŽƵƚ͕� ͚�ďďĂ͕�&ĂƚŚĞƌ͊͛�dŚĞ�

 



 

hƌŐĞŶƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͗ 
;^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�Θ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛ƐͿ 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�–��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌŝƐƚǇ�͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ��ŚĞĐŬ�;tt��Ϳ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŽ�ŽďƚĂŝŶ�Žƌ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�tt���ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝĚƐŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĐŚŝůĚ-ƐĂĨĞ-ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐͬǁŽƌŬŝŶŐ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝůĚƌĞŶ-ĐŚĞĐŬ�� 
 

WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�tt��ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ�ƚŽ͗�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚĞƐ͘� 

� 

�Ks/��hW��d� 
 

Ύ�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�E^t�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ 
Ύ�^ŝŐŶ-ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ƐŚĞĞƚ 
�DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
Ύ�WůĞĂƐĞ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĂŶŝƟƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘� 

6$&5$0(17�2)�5(&21&,/,$7,21 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� zĞĂƌ� ϯ� Žƌ� ĂďŽǀĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ���
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĂƉƟƐŵ� ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘� KŶĐĞ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵ͘ 
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�>ĞƐƐŽŶƐ͗� 
tĞĞŬ�Ϯ�ŽĨ�>ĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ��ŽŽŵ  ͘
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͗� ƚŽ� ďĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� Ăƚ�����������
^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ� �ŚƵƌĐŚ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ϯ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ƟŵĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�-dƵĞƐĚĂǇ�ϮϮ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϱ͘ϬϬƉŵ͖tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�
:ƵŶĞ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ 
�ůů� ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ͗� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�
�ŶŶĞ�DĂƌĞĞ�DŽƌƌŝƐ—ϬϰϬϵ�Ϭϯϰ�ϳϰϲ�;ĂŌĞƌ�ϱƉŵͿ 

,�>W�Z�Yh/Z�� 
tĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƌĞĂĚĞƌƐ͕�������
ǁĂƌĚĞŶƐ�Θ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�DĂƐƐĞƐ͘�
/Ĩ� ǇŽƵ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĂƩĞŶĚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶŶĞ�tĞĞŬƐ�Žƌ�sĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘ 
 

WůĂŶŶĞĚ�'ŝǀŝŶŐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�WůĂŶŶĞĚ�'ŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ��
ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶ�'ŝǀŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽǇĞƌ͘� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ 
 

 

,ŽŵĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĐĂŶŶŽƚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ǁŝƐŚ� ƚŽ�������������
ƌĞĐĞŝǀĞ� ,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� Žƌ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
 

^ƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ� 
dŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ�-�KŶ�ƐĂůĞ�ĂŌĞƌ�DĂƐƐ�ĨŽƌ�ΨϮ� 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĞĚŝƟŽŶ͗ 
Ύ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĂƌŬ�ϮϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
Ύ�&ĂŝƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƌĂůůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚĂŬĞŽǀĞƌ�ŽĨ 
���ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ 
Ύ�,ŽŶŽƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ƉƌŝĞƐƚƐ 
 

WůĞŶĂƌǇ��ŽƵŶĐŝů�hƉĚĂƚĞ 
WĂƌŝƐŚ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϯ͘ 
,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WůĞŶĂƌǇ��ŽƵŶĐŝů͍� 
WƌĂǇ�ƚŚĞ�WůĞŶĂƌǇ�WƌĂǇĞƌ�ĨƌŽŵ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ͘ 
sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�WůĞŶĂƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�&ĂŶ�ƚŚĞ�&ůĂŵĞ�
ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƉůĞŶĂƌǇĐŽƵŶĐŝů͘ĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĨĂŶƚŚĞŇĂŵĞ͘ 
sŝĞǁ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ďǇ�
�ŝƐŚŽƉ��ƌĂĚǇ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�^ĂŶĚǇ�>ǇŶĐŚ�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ�EŽŽŶĞ�
ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚ-ƵƐͬƉůĞŶĂƌǇ-
ĐŽƵŶĐŝů-ϮϬϮϬͬηWůĞŶĂƌǇ-�ŽƵŶĐŝů-�ƐƐĞŵďůǇ-KĐƚŽďĞƌ-ϮϬϮϭ͘ 
>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�WůĞŶĂƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƉůĞŶĂƌǇĐŽƵŶĐŝů͘ĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬůŝƐƚĞŶͬ͘ 

��ŵĞƐƐĂŐĞ� ĨƌŽŵ��ŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ�
ŝŶ�EĞĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͗���E��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŚĂƐ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ� Ă�ǁĞďƐŝƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� zĞĂƌ� ŽĨ�

^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ĞŵĂŝůƐ�
ƚŽ� ŚĞůƉ� ǇŽƵ� ďĞĐŽŵĞ� ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� ^ƚ� :ŽƐĞƉŚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐƉĞĐŝĂů�
ǇĞĂƌ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶƵƉ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ĨƌĞĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�&ƌ�
�ŽŶĂůĚ� �ĂůůŽǁĂǇ͛Ɛ� �ŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ� ƚŽ� ^ƚ� :ŽƐĞƉŚ� ďŽŽŬ͊� dŽ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ǇĞĂƌŽĨƐƚũŽƐĞƉŚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� 
 

KƉĞŶ� �ĂǇ� Ăƚ� �ŝůĞĞŶ͛Ɛ� WůĂĐĞ� –� ^ƵŶĚĂǇ� ϲ� :ƵŶĞ 
KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�EƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽŽƌ�ŝƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ��ŝůĞĞŶ͛Ɛ�ƉůĂĐĞ�
ĨŽƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�KƉĞŶ��ĂǇƐ� ƚŽ�ŵĂƌŬ� ƚŚĞ��ĞŶƚĞŶĂƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�^ĞƌǀĂŶƚ�ŽĨ�'ŽĚ͕��ŝůĞĞŶ�K͛�ŽŶŶŽƌ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�
KƉĞŶ� �ĂǇ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ� ϲ� :ƵŶĞ� Ăƚ� ϯϱ� �ƵĚůĞǇ�
^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ��ŽŽŐĞĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ-ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĂƐƐͿ͘�
&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ǀŝƐŝƚ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĞŝůĞĞŶŽĐŽŶŶŽƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬŽƉĞŶ-ĚĂǇƐ�� 
 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK���WK�0D\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

$ODQ�7XRK\ 
5RQ�:RRGV 

1DWDOLH�6DODPHK 
*HRUJH�(OLDV 

0LFKDHO�'XPODR 
*DEULHOD�%LHWUHVDWR 

9ROXQWHHUV 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

%DUEDUD�7HVRULHUR 
-HDQHWWH�&DUUROO� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\ 

9DODVL�=LPPHUPDQQ� 
9ROXQWHHU 

6WHSKDQLH�6LDRVL 
0DDVLQD�7XDOD� 

$FRO\WHV�6HUYHUV� $ODQ�)UHHPDQ -HII�*LOWLQDQ� 7RQ\�2
6KHD 5\DQ�5RPHUR 

�WK��WK�-XQH 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

9ROXQWHHU 
3DWULFN�0F'HUPRWW 

-RKQ�&RDWHV 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

6DP�&RRUH\ 
$QQH�:HHNV 

-XOLH�1XJHQW 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

'L�+HQQHVV\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

0HJDQ�3HUH] 
-HII�*LOWLQDQ� 

-DFTXHOLQH�%XOO� 
7HUHVH�-RQHV� 

5HEHFFD�/HH 
9ROXQWHHU 

$FRO\WHV�6HUYHUV� -RKQ�7HVRULHUR -RQ�'
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