
�������Bulletin 

6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

7KH�6RZLQJ�RI�WKH�6HHG� 
 

��ƉĞĂƐĂŶƚ� ŝŶ�'ĂůŝůĞĞ�ǁŽƵůĚ�ŚŽƉĞ� ĨŽƌ�Ă� ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ϳ͗ϭ�ǁŚĞŶ�ƐŽǁŝŶŐ�
ƐĞĞĚ� ĨŽƌ�Ă� ĐƌŽƉ͘�^Ž�ǁŚĞŶ� :ĞƐƵƐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ� ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂƐ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚĂƌǀĞƐƚ�;ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ϭϬϬ͗ϭ�ĂƐ�ŚĞ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĂďůĞͿ͕�
ŚŝƐ� ƉĞĂƐĂŶƚ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ� ǁŽƵůĚ� ĞŶǀŝƐĂŐĞ� Ă� ĨƵƚƵƌĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ŚƵŶŐĞƌ͕��
ǁŝƚŚŽƵƚ� ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ� ƚŽ� ƌĂƉĂĐŝŽƵƐ� ůĂŶĚůŽƌĚƐ� ĂŶĚ� ŵŽŶĞǇ-ůĞŶĚĞƌƐ͘� ��
ƚƌƵĞ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�DĂƌǇ�ƐĂŶŐ�ŽĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂŐŶŝĮĐĂƚͿ͊ 
EĂƚƵƌĂůůǇ͕� ƚŚĞǇ� ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁ�ǁĂǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ͕�
ƚŚŝƐ� ĨƵůĮůůŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� <ŝŶŐĚŽŵ� ŽĨ� 'ŽĚ͕� ǁŝůů� ĐŽŵĞ� ĂďŽƵƚ͘� KƵƌ� >ŽƌĚ���
ƌĞƉůŝĞƐ͗� ͚�Ğ� ƉĂƟĞŶƚ͘� zŽƵƌ� ũŽď� ŝƐ� ƚŽ� ƐŽǁ� ƚŚĞ� ƐĞĞĚ͘� ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ� ǁŝůů�
ŚĂƉƉĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ũƵƐƚ� ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵƵƐƚĂƌĚ� ƐĞĞĚ� ƚŽ�Ă�ŵƵƐƚĂƌĚ�ďƵƐŚ͛� ;ǁŚŝĐŚ�
ŚĞ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚƌĞĞ�ƐŚĞůƚĞƌŝŶŐ�ďŝƌĚƐͿ͘ 
'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ�ƐƚŽŶǇ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽŵď�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�^ĞĞĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĂƚ͕�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŚĂƐ� ŐƌŽǁŶ�ǁŚŝĐŚ͕� Ăƚ� ŝƚƐ� ďĞƐƚ͕� ůĞĂĚƐ� ƚŽ� Ă� ĨĂŝƌ� ĂŶĚ� ũƵƐƚ��
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͛Ɛ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ĂƐ� WŽƉĞ� &ƌĂŶĐŝƐ� ŝŶƐŝƐƚƐ� ŝƐ� Ă�
ŵĂũŽƌ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ďĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ͘ 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƐŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� 'ŽƐƉĞů� ǁŚĞŶĞǀĞƌ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ŝƚƐĞůĨ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ��
ƉĂƟĞŶĐĞ� ƚŽ� ĂǁĂŝƚ� ƚŚĞ� ŐĞƌŵŝŶĂƟŶŐ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ� ƚŚĞ� dƌĞĞ� ŽĨ� >ŝĨĞ� ƐƵĐŚ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ƉĞŽƉůĞƐ� ͚ĐĂŶ� ƐŚĞůƚĞƌ� ŝŶ� ŝƚƐ�
ƐŚĂĚĞ͛͘ 
         ���)U�0LFKDHO�7DWH 
 
2XU�TXRWH�IRU�WKH�GD\      
 

͞^ƉĞĂŬ� ƚŽ� ƉŽŽƌ� ůŝŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ� ďƵƚ� ŚĂǀĞ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŚĂŶĚƐ͙͟ 
^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůůĞƐ 

Gospel Reflection 

(/(9(17+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(���<($5�% ��������WK�-81(����� 



7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�������������������������� 

 
�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

dŚĞ�ƐĞĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽǁĞƌ͖ 
Ăůů�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
 

*RVSHO�������������������������������������������������������������0N�����-��� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ 
 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ͕�͚dŚŝƐ� ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�
ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ůŝŬĞ͘���ŵĂŶ�ƚŚƌŽǁƐ�ƐĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�EŝŐŚƚ�
ĂŶĚ� ĚĂǇ͕� ǁŚŝůĞ� ŚĞ� ƐůĞĞƉƐ͕� ǁŚĞŶ� ŚĞ� ŝƐ� ĂǁĂŬĞ͕� ƚŚĞ�
ƐĞĞĚ� ŝƐ� ƐƉƌŽƵƟŶŐ� ĂŶĚ� ŐƌŽǁŝŶŐ͖� ŚŽǁ͕� ŚĞ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ͘�KĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞ�
ƐŚŽŽƚ͕� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ĞĂƌ͕� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ĨƵůů� ŐƌĂŝŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĂƌ͘�
�ŶĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ĐƌŽƉ� ŝƐ� ƌĞĂĚǇ͕� ŚĞ� ůŽƐĞƐ� ŶŽ� ƟŵĞ͖� ŚĞ�
ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂƉ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͛͘  
,Ğ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ͕�͚tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�
ŝƐ� ůŝŬĞ͍�tŚĂƚ�ƉĂƌĂďůĞ� ĐĂŶ�ǁĞ�ĮŶĚ� ĨŽƌ� ŝƚ͍� /ƚ� ŝƐ� ůŝŬĞ� Ă�
ŵƵƐƚĂƌĚ�ƐĞĞĚ�ǁŚŝĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŽŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͖�ǇĞƚ�ŽŶĐĞ�
ŝƚ�ŝƐ�ƐŽǁŶ�ŝƚ�ŐƌŽǁƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƐŚƌƵď�ŽĨ�ƚŚĞŵ�Ăůů�
ĂŶĚ�ƉƵƚƐ�ŽƵƚ�ďŝŐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�
ĐĂŶ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŚĂĚĞ͛͘ 
hƐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌĂďůĞƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞƐĞ͕�ŚĞ� ƐƉŽŬĞ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
ƚŽ� ƚŚĞŵ͕� ƐŽ� ĨĂƌ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŝƚ͘� ,Ğ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ƚŚĞŵ�
ĞǆĐĞƉƚ� ŝŶ� ƉĂƌĂďůĞƐ͕� ďƵƚ� ŚĞ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ƚŽ�
ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůŽŶĞ  ͘
       
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ���������������������������������3V������ 
 
�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�/�ĂƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŽŶůǇ�ƚŚŝƐ�ĚŽ�/�
ƐĞĞŬ͗�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�

ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘ 
 
 

 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ�������������������������������&I��3V�������� 
 
K�>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŵǇ�ǀŽŝĐĞ͕�ĨŽƌ�/�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͖ 

�ďĞ�ŵǇ�ŚĞůƉ͘ 
�Ž�ŶŽƚ�ĂďĂŶĚŽŶ�Žƌ�ĨŽƌƐĂŬĞ�ŵĞ͕�K�'ŽĚ͕� 

ŵǇ�^ĂǀŝŽƵƌ͊ 
 
 
�VW�5HDGLQJ�������������������������������������������(]������-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ��ǌĞŬŝĞů� 
 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂǇƐ�ƚŚŝƐ͗ 
͚&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞĚĂƌ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ďƌĂŶĐŚ�/�
ǁŝůů� ƚĂŬĞ� Ă� ƐŚŽŽƚ� ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ� ŝƚ�ŵǇƐĞůĨ� ŽŶ� Ă� ǀĞƌǇ� ŚŝŐŚ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘ 
/�ǁŝůů� ƉůĂŶƚ� ŝƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ� ŽĨ� /ƐƌĂĞů͘� /ƚ�ǁŝůů�
ƐƉƌŽƵƚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŶŽďůĞ�
ĐĞĚĂƌ͘ 
�ǀĞƌǇ� ŬŝŶĚ�ŽĨ�ďŝƌĚ�ǁŝůů� ůŝǀĞ�ďĞŶĞĂƚŚ� ŝƚ͕� ĞǀĞƌǇ�ǁŝŶŐĞĚ�
ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘ 
�ŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�/͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�
Ăŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƚƵŶƚƐ�ƚĂůů�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ůŽǁ�
ŽŶĞƐ�ŐƌŽǁ͕�ǁŚŽ�ǁŝƚŚĞƌƐ� ŐƌĞĞŶ� ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ� ƚŚĞ�
ǁŝƚŚĞƌĞĚ�ŐƌĞĞŶ͘ 
/͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĚŽ�ŝƚ͛͘ 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP��������������� 
3V�����-�����-����5��VHH�Y��� 
 

>ŽƌĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 
 
 

�QG�5HDGLQJ����������������������������������������&RU����-�� 
 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ� 
ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ� 

 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆŝůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͕�ŐŽŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ďǇ� ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďǇ�ƐŝŐŚƚ�–�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕� /�ƐĂǇ͕�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĞǆŝůĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ� ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� ŽƵƌ� ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͘� tŚĞƚŚĞƌ� ǁĞ� ĂƌĞ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ� Žƌ� ĞǆŝůĞĚ�
ĨƌŽŵ� ŝƚ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞŶƚ� ŽŶ� ƉůĞĂƐŝŶŐ� Śŝŵ͘� &Žƌ� Ăůů� ƚŚĞ�
ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů� ŐĞƚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ŐŽŽĚ�Žƌ�ďĂĚ͘ 
 



 

hƌŐĞŶƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͗ 
;^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�Θ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛ƐͿ 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�–��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌŝƐƚǇ�͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ��ŚĞĐŬ�;tt��Ϳ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŽ�ŽďƚĂŝŶ�Žƌ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�tt���ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝĚƐŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĐŚŝůĚ-ƐĂĨĞ-ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐͬǁŽƌŬŝŶŐ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝůĚƌĞŶ-ĐŚĞĐŬ�� 
 

WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�tt��ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ�ƚŽ͗�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚĞƐ͘� 

� 

�Ks/��hW��d� 
 

Ύ�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�E^t�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ 
Ύ�^ŝŐŶ-ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ƐŚĞĞƚ 
�DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
Ύ�WůĞĂƐĞ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĂŶŝƟƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘� 

6$&5$0(17�2)�5(&21&,/,$7,21 
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�>ĞƐƐŽŶƐ͗� 
tĞĞŬ� ϰ� ŽĨ� >ĞƐƐŽŶƐ� Ăƚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛ Ɛ�
�ŚƵƌĐŚ͘�;dƵĞƐ�ϱƉŵ͕�tĞĚ�ϳƉŵͿ 
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͗� 
ƚŽ� ďĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� Ăƚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�
�ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�-dƵĞƐĚĂǇ�
ϮϮ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϱ͘ϬϬƉŵ͖tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ 

��DW^�z�D���>��t�Z� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
^ƉĞĐŝĂů� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ�EŽƌĞĞŶ�&ŽůĞǇ�ĂŶĚ� :ŝŵ�K͛EĞŝůů͕�
ďŽƚŚ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�
�ĞŵƉƐĞǇ�DĞĚĂů�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

EŽƌĞĞŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂĐƟǀĞůǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ����������
^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ� ƐŝŶĐĞ� ϭϵϱϱ͕����������������
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ� ŵĂŶǇ� ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐĂƚĞĐŚŝƐƚ͕� ƌĞĂĚĞƌ͕�ƉĂƌŝƐŚ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘ 
:ŝŵ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ�����������
ϲϬ� ǇĞĂƌƐ͕� ŐŝǀŝŶŐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĚĞĂů� ŽĨ� ƟŵĞ� ƚŽ���
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƌŽůĞƐ� ĂƐ� ǁĂƌĚĞŶ͕� ĐŽƵŶƚĞƌ� ĂŶĚ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ŐƌŽƵƉ͕� ĂƐƐŝƐƟŶŐ� ŝŶ� ƐŽ� ŵĂŶǇ� ǁĂǇƐ� ĚŽŝŶŐ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 

tĞ� ŐŝǀĞ� ŚĞĂƌƞĞůƚ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� EŽƌĞĞŶ� Θ� :ŝŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ��������
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ 
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ�DĂƌŐĞ� ^ĂůŽŶĞ� ŽŶ� ďĞŝŶŐ�
ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŚĞ� �ĞŵƉƐĞǇ� DĞĚĂů� ĨŽƌ� ŚĞƌ���������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬƐ� ƉĂƌŝƐŚ� ĂŶĚ���������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� DĂƌŐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂĐƟǀĞ� ĂƐ� Ă�
ZĞĂĚĞƌ͕� DŝŶŝƐƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕� �ĂƌĞ�

'ƌŽƵƉ͕� �ĂƚĞĐŚŝƐƚ͕� �ŚŽŝƌ͕� Ă� >ĞĂĚĞƌ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� >ĞŶƚĞŶ����������
WƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĂƌĞĂƐ͕� ĨŽƌ� ĂƐ� ŵĂŶǇ� ĂƐ� ϯϱ� ǇĞĂƌƐ͘�
DĂƌŐĞ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 
dŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϬͬϲͬϮϭ 
 

>ĞŐŝŽŶ�ŽĨ�DĂƌǇ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ 
WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĂƵǆŝůŝĂƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ĞŐŝŽŶ� Ăƚ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ϵ͘ϯϬĂŵ� DĂƐƐ� ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ�Ϯϭͬϲ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞŐŝŽŶ͘���
ƉŝůŐƌŝŵ� ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ� KƵƌ� >ĂĚǇ� ǁŝůů� ďĞ� ǁŝƚŚ� ƵƐ� ĨƌŽŵ� ^ƵŶĚĂǇ�
ϮϬͬϲ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� Ϯϯͬϲ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�DĞƐŝƟ�ϵϳϳϯϳϯϱϯ�Žƌ��ŵŝůǇ��ƵƌŶƐ�
ϵϳϳϯϵϵϱϰ͘�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬůĞŐŝŽŶŽĨŵĂƌǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ 

sŝŶŶŝĞƐ�tŝŶƚĞƌ��ƉƉĞĂů�ϭϮƚŚͬϭϯƚŚ�:ƵŶĞ 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƚ� sŝŶĐĞŶƚ� ĚĞ�
WĂƵů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ǁŝŶƚĞƌ�ĂƉƉĞĂů͘�dŚŝƐ�ĂƉƉĞĂů�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽŽƌ� ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ͘� zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ� sŝŶŶŝĞƐ� ƵƐƵĂůůǇ� ĐŽŶĚƵĐƚƐ� ƌĂŋĞƐ� ĂƐ� ŝƚƐ�
ŵĂŝŶ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƚǇ͘� hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�ƌĂŋĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ  ͘
�ŽŶĂƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� WŽŽƌ� �Žǆ� Žƌ� ǀŝĂ� ƚŚĞ����������
ĞŶǀĞůŽƉĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� ZĞĐĞŝƉƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�����
ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ŽŶĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ  ͘
 

^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�WĂŶĂŶŝĂ��ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϮϬϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�������
�ĂƚŚŽůŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ϮϬϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ  ͘
�Ɛ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽůΖƐ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ� Ă�
ǁĞĞŬůǇ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� ĨŽƌŵĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ǀŝĚĞŽƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ǀŝĞǁĞĚ�
ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐƚĐŚƌŝƐƉĂŶĂŶŝĂ  ͬ
tĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ĨŽƌŵĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁĞƌĞ� Ă� ĨŽƌŵĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚ� Ăƚ� ^ƚ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�WĂŶĂŶŝĂ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�WĂŶĂŶŝĂ͕�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ� ĂƐ� ƐŽŽŶ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĞŵĂŝů�
;ŝŶĨŽΛƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂ͘ĐĂƚŚŽůŝĐ͘ĞĚƵ͘ĂƵͿ 
 

Z/W͗�WĂƚƌŝĐŬ�,ĞīƌŽŶ 
tĞ� ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ͛Ɛ� ůŽǀĞ� ĞŶĨŽůĚƐ� �ŶŶĂ� ĂŶĚ� ,ĞīƌŽŶ͛Ɛ�
ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�WĂƚ͘�&ƵŶĞƌĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�
Ăƚ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘ 
 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK���WK�-XQH 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

5RQ�:RRGV� 
6XH�%UDFNHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

*HRUJH�(OLDV 
3DXOLQH�2
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