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 &DWKROLF�3DULVKHV� 

:KR�FDQ�VDWLVI\�KXPDQ�DSSHWLWHV" 
 

^ŽŵĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐƚƌĂŶĚƐ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐŝƐŵ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉƌĞƐƐ�ĂƉƉĞͲ
ƟƚĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐŽŵĞ�͚ŽƵƚ-ŽĨ-ƚŚŝƐ-ǁŽƌůĚ͛�ůŝďĞƌĂƟŽŶ͘��Ƶƚ�ĂƉƉĞͲ
ƟƚĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚƵŵĂŶƐ�ŶĞĞĚ�ĂƐ�ďŽĚŝůǇ͕�ƐŽĐŝĂů͕�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ďĞŝŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ�ĐŚĞĐŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵů͘ 
KƵƌ�ĂƉƉĞƟƚĞƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ͕�ĨŽƌ�ĂīĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ͕�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝŐ�WŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�
Žƌ�ǁĞ�ĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ͘ 
KƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƉƌŽĐůĂŝŵƐ� ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů�ƚŚĂƚ�,Ğ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĚĞĞƉĞƐƚ� ŚƵŵĂŶ� ĂƉƉĞƟƚĞƐ͗� ͚/� Ăŵ� ƚŚĞ� �ƌĞĂĚ� ĨƌŽŵ�
,ĞĂǀĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛͘ 
dŚĂƚ� ͚>ŝĨĞ͛� ŝƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ��ŝǀŝŶĞ� >ŝĨĞ͕� ĞǆŝƐƟŶŐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� �ŝŐ� WŝĐƚƵƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� 'ŽĚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘� dŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ�
ŽīĞƌĞĚ�ŶŽƚ� ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚƌŝďĞ�Žƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ͕�ďƵƚ�ƚŽ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕�ŝŶĚĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�KīĞƌƚŽƌǇ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ͗�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�
ĨŽŽĚ� ůŝŬĞ�ŵĂŶŶĂ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͕�ďƵƚ� ͚ƚŚĞ��ƌĞĂĚ�ŽĨ� >ŝĨĞ͕͛� ƚŚĞ�ZĞĂů�WƌĞƐͲ
ĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ŶŽƵƌŝƐŚĞƐ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕�ŝŶĚĞĞĚ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞƐ�>ŝĨĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
        �������������)U�0LFKDHO�7DWH 
 
2XU�TXRWH�IRU�WKH�GD\      
 

 

Gospel Reflection 

(,*+7((17+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(���<($5�% �������VW�$XJXVW����� 



ĂŶĚ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘� 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ������������������������������������0W���� 
 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
EŽ�ŽŶĞ�ůŝǀĞƐ�ŽŶ�ďƌĞĂĚ�ĂůŽŶĞ͕�ďƵƚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌĚ�

ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
*RVSHO�����������������������������������������������������������������-Q����-�� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ 

 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�:ĞƐƵƐ�ŶŽƌ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ǁĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ͕� ƚŚĞǇ� ŐŽƚ� ŝŶƚŽ� ďŽĂƚƐ� ĂŶĚ� ĐƌŽƐƐĞĚ� ƚŽ�
�ĂƉĞƌŶĂƵŵ� ƚŽ� ůŽŽŬ� ĨŽƌ� :ĞƐƵƐ͘�tŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĨŽƵŶĚ�Śŝŵ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƐŝĚĞ͕� ƚŚĞǇ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� Śŝŵ͕� ͚ZĂďďŝ͕� ǁŚĞŶ� ĚŝĚ� ǇŽƵ�
ĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ͍͛�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͗ 
͚/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ƐŽůĞŵŶůǇ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂƚ  ͘
�Ž�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ůĂƐƚ͕�ďƵƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�
ƚŚĂƚ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞƚĞƌŶĂů� ůŝĨĞ͕� ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ� ĨŽŽĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�
DĂŶ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ĨŽƌ�ŽŶ�Śŝŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�'ŽĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�
ŚĂƐ�ƐĞƚ�ŚŝƐ�ƐĞĂů͛͘ 
dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚tŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ͍͛�:ĞƐƵƐ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚŝƐ�ĂŶƐǁĞƌ͕�
͚dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͗�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĞ�
ŚĂƐ�ƐĞŶƚ͛͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�͚tŚĂƚ�ƐŝŐŶ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƵƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ� ǇŽƵ͍�tŚĂƚ� ǁŽƌŬ� ǁŝůů� ǇŽƵ�
ĚŽ͍� KƵƌ� ĨĂƚŚĞƌƐ� ŚĂĚ� ŵĂŶŶĂ� ƚŽ� ĞĂƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞƐĞƌƚ͖� ĂƐ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƐĂǇƐ͗�,Ğ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ďƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ƚŽ�ĞĂƚ͛͘ �
:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͗ 
͚/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ƐŽůĞŵŶůǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�DŽƐĞƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�
ďƌĞĂĚ� ĨƌŽŵ� ŚĞĂǀĞŶ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŵǇ� &ĂƚŚĞƌ� ǁŚŽ� ŐŝǀĞƐ� ǇŽƵ� ƚŚĞ�
ďƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ďƌĞĂĚ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�'ŽĚ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛͘� 
͚^ŝƌ͕͛� ƚŚĞǇ� ƐĂŝĚ� ͚ŐŝǀĞ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� ďƌĞĂĚ� ĂůǁĂǇƐ͛͘� :ĞƐƵƐ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ͗�͚/�Ăŵ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
,Ğ� ǁŚŽ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ŵĞ� ǁŝůů� ŶĞǀĞƌ� ďĞ� ŚƵŶŐƌǇ͖� ŚĞ� ǁŚŽ�
ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ŵĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŝƌƐƚ͛͘ 
       
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�����������������������������:LV������ 
 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ͕�K�>ŽƌĚ͕�ďƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�
ĞŶĚŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĚĞůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚŶĞƐƐ�ŝŶ� 

ĞǀĞƌǇ�ƚĂƐƚĞ͘ 
The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, 

England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and 
Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ������������������������������������3V�������� 
 

K�'ŽĚ�͕�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͖� 
K�>ŽƌĚ͕��ŵĂŬĞ�ŚĂƐƚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ͊ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ƌĞƐĐƵĞƌ͕�ŵǇ�ŚĞůƉ͖�K�>ŽƌĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚĞůĂǇ͘ 
 
 
�VW�5HDGLQJ�������������������������������������([�����-�����-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ��ǆŽĚƵƐ� 
 
dŚĞ� ǁŚŽůĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŽŶƐ� ŽĨ� /ƐƌĂĞů� ďĞŐĂŶ� ƚŽ�
ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕� ͚tŚǇ�ĚŝĚ�ǁĞ�ŶŽƚ�ĚŝĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ŚĂŶĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƉĂŶƐ�
ŽĨ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ĞĂƚ�ďƌĞĂĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͊��Ɛ�ŝƚ�
ŝƐ͕� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ� ƵƐ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ� ƚŽ� ƐƚĂƌǀĞ� ƚŚŝƐ�
ǁŚŽůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͊͛ 
dŚĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�DŽƐĞƐ͕�͚EŽǁ�/�ǁŝůů�ƌĂŝŶ�ĚŽǁŶ�ďƌĞĂĚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͘��ĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͛Ɛ�ƉŽƌƟŽŶ͖� /�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŵ�
ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŵǇ�ůĂǁ�Žƌ�ŶŽƚ͛͘ 
͚/�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŶƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘�^ĂǇ�ƚŚŝƐ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞�ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĞĂƚ�ŵĞĂƚ͕�
ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ǇŽƵ� ƐŚĂůů� ŚĂǀĞ�ďƌĞĂĚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŚĞĂƌƚƐ�
ĐŽŶƚĞŶƚ͘� dŚĞŶ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ƚŚĂƚ� /͕� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͕� Ăŵ� ǇŽƵƌ�
'ŽĚ͛͘͟� �ŶĚ� ƐŽ� ŝƚ� ĐĂŵĞ� ĂďŽƵƚ͗� ƋƵĂŝůƐ� ŇĞǁ� ƵƉ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ĐĂŵƉ͖� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽĂƟŶŐ�ŽĨ�ĚĞǁ�Ăůů�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĐŽĂƟŶŐ�ŽĨ�ĚĞǁ� ůŝŌĞĚ͕� ƚŚĞƌĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�
ǁĂƐ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ĚĞůŝĐĂƚĞ͕�ƉŽǁĚĞƌǇ͕�ĂƐ�ĮŶĞ�ĂƐ�ŚŽĂƌĨƌŽƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͕� ͚tŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ͍͛�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ� ŝƚ�ǁĂƐ͘� ͚dŚĂƚ͛�
ƐĂŝĚ�DŽƐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ͚ŝƐ� ƚŚĞ� ďƌĞĂĚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ŐŝǀĞƐ� ǇŽƵ� ƚŽ�
ĞĂƚ͛͘ 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP���3V�����-�����-��������5��Y���� 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ďƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͘� 
 

�QG�5HDGLQJ�����������������������������������SK���������-��� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ� 
ƚŚĞ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ� 

 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�
ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŝŵůĞƐƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂŐĂŶƐ�ůŝǀĞ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŚĂƌĚůǇ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶƚ� ĨƌŽŵ� �ŚƌŝƐƚ͕� ƵŶůĞƐƐ� ǇŽƵ�
ĨĂŝůĞĚ� ƚŽ�ŚĞĂƌ�Śŝŵ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ� ƚĂƵŐŚƚ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͖�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƵƚ�ĂƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ƐĞůĨ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐĞƚƐ�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝůůƵƐŽƌǇ�ĚĞƐŝƌĞƐ͘�zŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ďǇ�
Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞůĨ�����
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁĂǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ� 



 

0HVVDJH�IURP�)U�6DODV 
�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕ 
/� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ăůů� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ǁĞůů� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƟŵĞ� ŽĨ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ��������������
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� /� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ǇŽƵ� ĂƐ� ƚŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ƚŚĞ��������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�ƵƐ� ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ� ƚŚĞ�>ŽƌĚ�Žƌ� ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�&ƌ��ŚĂƐŬĂƌ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƉĞƌŝͲ
ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŚĂƌŵ�ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͘ 
�Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ͗ 
Ύ�tĞĞŬůǇ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�DĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŵĂƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝƌƚƵͲ
ĂůůǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ĨĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�
ƉĂƌŝƐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�Θ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛ƐͿ͘�WůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͘ϯϬƉŵ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯϭ�:ƵůǇͿ��-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϰ,Ƶ>d:ϴŬyŐϰ 
Ύ� �ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ͗�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ� ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϳƉŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϯϬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�������
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͘� /ƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� zŽƵdƵďĞ� ĐŚĂŶŶĞů� ĂŶĚ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂŐĞ͘� >ŝŶŬ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс^�ĚDŬƵǆZƐƚϴ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 
&ƌ�^ĂůĂƐ�-�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�͗�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�WĂŶĂŶŝĂ�Θ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 

ϮϬϮϭ�dĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�Θ�ϮϬϮϮ��ŶǀĞůŽƉĞƐ 
dĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�
ϵϳϳϰϯϲϲϮ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽĨ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ  ͘
ϮϬϮϮ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͕�
ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ�
ǇŽƵƌ� ĞŶǀĞůŽƉĞ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĞŝƚŚĞƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ǀŝĂ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ƵŶĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ŽĸĐĞ� ƚŽ� ĨŽƌǁĂƌĚ�Ă� ĨŽƌŵ�
ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ͘� zŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ����
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� Ăůů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ����
ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘� dŚĂŶŬŝŶŐ� ǇŽƵ� � ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕�����
&ƌ͘�^ĂůĂƐ͘ 
 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ 
�ŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ��ƉŽŝŶƚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�͗� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�͗�ǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ�  
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͗�ǁǁǁ͘ƐƚƉĂƚƌŝĐŬƌĞǀĞƐďǇŚĞŝŐŚƚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� 
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ďǇ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ  ͘
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�  ��������������^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ  
WĂƌŝƐŚ�WĂŶĂŶŝĂ  ��������������WĂƌŝƐŚ�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 

    

�Ks/��hW��d� 
dŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�ŶĞǁ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ϮϳͬϳͬϮϬϮϭ 
Ύ��ůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�Ϯϴ��ƵŐƵƐƚ͕�ƵŶĚĞƌ�Ă�E^t� 
���'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘� 
Ύ�&ƵŶĞƌĂůƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 
Ύ�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞůŽǁ 
ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ͘ 

͞D/�<Η�DŝĐŚĂĞů�^ĂŵƵĞů�-�Z/W    
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐͬ^ƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ�WĂƌŝƐŚ�ůŽƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŽĨ� ŝƚƐ�ďĞůŽǀĞĚ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�DŝĐŬ�^ĂŵƵĞů͕�ǁŚŽ�
ĚŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ�:ƵůǇ͘�DŝĐŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ� Ăƚ�ǁĞĞŬĚĂǇ� ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�DĂƐƐĞƐ� Ăƚ�
ďŽƚŚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ� ĂŶĚ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůĂƐƚ� ϭϯ� ǇĞĂƌƐ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� Ă� ďĞĂƵƟĨƵů� ǁŝƚŶĞƐƐ� ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕�����
ŐƌĞĞƚĞĚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ� Ă� ƐŵŝůĞ͕� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ĨƵůů� ŽĨ� ĞŶĞƌŐǇ�
ƵƉ�ƵŶƟů�ƌĞĐĞŶƚ ŝůů ŚĞĂůƚŚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ ŝƚƐ ƚŽůů͘�DŝĐŬ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ůŽǀŝŶŐůǇ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ŚŝƐ� � � ĨĂŵŝůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ� ŝůůŶĞƐƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ��ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͘�KƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�
ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĂĚ�ƟŵĞ͘�,Ğ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ͘� 
,ŝƐ� ĨƵŶĞƌĂů�DĂƐƐ� ;ŚĞůĚ�Ăƚ� ^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�����
�ƵŐƵƐƚ�ϮŶĚͿ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͘ 
DĂƐƐ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ�ΗDŝĐŬΗ�DŝĐŚĂĞů�^ĂŵƵĞů 
� 

�ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ĮǀĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ĨŽƌ� ΨϮϬ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ƉŽƐƚĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�
ŚŽƵƐĞ͘� dŽ� ĂƌƌĂŶŐĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƉůĞĂƐĞ� ĐĂůů� ZŝƚĂ� Ăƚ� ƚŚĞ����
�ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ�ŽŶ�ϬϰϬϱ�ϲϬϬ�ϯϮϮ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ĨƌĞĞ�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ůĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͘�
,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͗� 
KWWSV���ZZZ�FDWKROLFZHHNO\�FRP�DX�FDWKROLF-ZHHNO\-
QHZVSDSHU-RQOLQH�� 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��VW�-XO��VW�$XJ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

�WK��WK�$XJ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��VW�-XO��VW�$XJ �WK��WK�$XJ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

5HDGHUV�     

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV�     

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
%DUU\� 7KRPDV�� $QQD� 1JX\HQ�� 0LFN� 6DPXHO�� 6KDXQ�
6PLWK�� )U� &ROLQ� 0DVRQ�� 3DWULFLD� 7RJKHU�� $QWRQ� 3KDP��
/HRQLH�5RZH 
� 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
3KLOOLS�(OLDV��-RKQ�%\URQ��0DULD�7KL�'RDQ��:LOOLDP�2��	�
3HWHU�-�+DQOH\ 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ� 3XUJDWRU\�� 'HFHDVHG������
PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
-RKQ� )ROH\�� -R� *URVYHQRU�� -RKQ� (VWKHU�� 'DZQ� 3RROH��
-LP� 2¶1HLOO�� -RKQ� (VWKHU�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH�
&RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� +HOHQ�
'DZVRQ��.HUU\�	�5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��&KULV�%XUNH��
9LQFHQW� 'RDQ�� 0DULH� 0F/RXJKOLQ�� 2OLYH� *D\QRU�� 0DU\�
,VUDHO��5XGROI� �5RGULTXHV��6X]DQQH�0RLJ��-XQLRU�=RUDQ�
6WRMDQRYVNL��3DW�7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 6DLQW�RI�WKH�GD\ 
 

�ϮŶĚ��ƵŐ ^ƚƐ��ƵƐĞďŝƵƐ�ŽĨ�sĞƌĐŝůůŝ�Θ�WĞƚĞƌ�:ƵůŝĂŶ��ǇŵĂƌĚ� 
�ϯƌĚ��ƵŐ ^ƚ��ŽŵŝŶŝĐ� 
�ϰƚŚ��ƵŐ ^ƚ�:ŽŚŶ�sŝĂŶŶĞǇ� 
�ϱƚŚ��ƵŐ �ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐŝůŝĐĂ�ŽĨ�^ƚ�DĂƌǇ�DĂũŽƌ 
�ϲƚŚ��ƵŐ dŚĞ�dƌĂŶƐĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ� 
�ϳƚŚ��ƵŐ ^ƚƐ�^ŝǆƚƵƐ�//�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�Θ�^ƚ��ĂũĞƚĂŶ 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV�� 
 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV� 
 


