
�������Bulletin 

6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

+RPH�WRZQ�FURZGV�DQG�µPLJKW\�ZRUNV¶ 
 

/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�Įůŵ�͚�ŝůůǇ��ůůŝŽƩ͛�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĂƚ� ŚŝƐ� ďŽĚǇ� ͚ǁĞŶƚ� ĞůĞĐƚƌŝĐ͛�ǁŚĞŶ�ŚĞ� ĚĂŶĐĞĚ͘� dŽ� ŐŝǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƚŽ�
ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�Ă�ĚĞĐĂǇŝŶŐ�
ŵŝŶŝŶŐ�ƚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͘ 
:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�,ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ͗�͚ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƐŽŶ͛͘��Ƶƚ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝǀŝŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞůůĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ�
ǁŚŽ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�͚ŵŝŐŚƚǇ�ǁŽƌŬƐ͛͘�^Ž͕�ŚĞ�ůĞŌ�
EĂǌĂƌĞƚŚ͕�ŶĞǀĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘� 
�ĂĐŚ� ƉĞƌƐŽŶ� ŚĂƐ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ� ŝĚĞŶƟƚǇ� ĂŶĚ� ƌŽůĞ� ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ� ďǇ� 'ŽĚ͘� KĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƟŇĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘��Ƶƚ͕�ĮƌƐƚ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ƚƌǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tŚǇ�ǁĂƐ�/� ůŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ũƵƐƚ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇ-ƚŚŝƌĚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͍�dŚĞ�ĐŽƐŵŽƐ�
ĂƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝĨ� /� ůĞƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ǁŚŽ�/�Ăŵ͘�
'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ŝĨ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ĨƵůĮů�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�
ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘ 
tĞ� ĐŽƵůĚ� ƚĂŬĞ� Ă�ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ�ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŐŝŌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͖�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝĚĞŶͲ
ƟƚǇ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŽĚĚƐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�
ĐŽŶĨŽƵŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ƐŽ� ĂƐ� ƚŽ� ŐŽ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ŚŝƐ�͚ŵŝŐŚƚǇ�ǁŽƌŬƐ͛͘� 
        �������������)U�0LFKDHO�7DWH 
 
2XU�TXRWH�IRU�WKH�GD\ 
     
 

 

Gospel Reflection 

)2857((17+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(���<($5�% �������WK�-8/<����� 



7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�����������������������������6HH�/N����� 
 
 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ŵĞ͖ 

ŚĞ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
 

*RVSHO�����������������������������������������������������������������0N����-�� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ 
 
:ĞƐƵƐ� ǁĞŶƚ� ƚŽ� ŚŝƐ� ŚŽŵĞ� ƚŽǁŶ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�Śŝŵ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƚŚ�
ŚĞ�ďĞŐĂŶ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ�Śŝŵ͘�dŚĞǇ�
ƐĂŝĚ͕�͚tŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŐĞƚ�Ăůů�ƚŚŝƐ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�
ǁŝƐĚŽŵ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŐƌĂŶƚĞĚ� Śŝŵ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞƐĞ�
ŵŝƌĂĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͍�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ͕�ƐƵƌĞůǇ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�DĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�
:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƚ�ĂŶĚ�:ƵĚĞ�ĂŶĚ�^ŝŵŽŶ͍�,ŝƐ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�
ƚŽŽ͕� ĂƌĞ� ƚŚĞǇ�ŶŽƚ� ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ ͍͛� �ŶĚ� ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ŶŽƚ� ĂĐĐĞƉƚ� Śŝŵ͘� �ŶĚ� :ĞƐƵƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕� ͚��
ƉƌŽƉŚĞƚ� ŝƐ� ŽŶůǇ� ĚĞƐƉŝƐĞĚ� ŝŶ� ŚŝƐ� ŽǁŶ� ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĂŵŽŶŐ� ŚŝƐ� ŽǁŶ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ŚŝƐ� ŽǁŶ� ŚŽƵƐĞ͖͛�
ĂŶĚ� ŚĞ� ĐŽƵůĚ� ǁŽƌŬ� ŶŽ� ŵŝƌĂĐůĞ� ƚŚĞƌĞ͕� ƚŚŽƵŐŚ� ŚĞ�
ĐƵƌĞĚ� Ă� ĨĞǁ� ƐŝĐŬ� ƉĞŽƉůĞ� ďǇ� ůĂǇŝŶŐ� ŚŝƐ� ŚĂŶĚƐ� ŽŶ�
ƚŚĞŵ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ  ͘
       
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ��������������������������������3V������ 
 

dĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͖ 
ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬƐ�ƌĞĨƵŐĞ�ŝŶ�Śŝŵ͘ 

 
3UD\HU�5HVRXUFHV�GXULQJ�WLPH�RI�3DQGHPLF 
dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� ^ǇĚŶĞǇ�ŚĂƐ� Ă� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁĞďƉĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŶƵƌƚƵƌĞ�
ǇŽƵƌ� ĨĂŝƚŚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƟŵĞƐ͘� zŽƵ͛ůů� ĮŶĚ� ƚŚĞ�
ǁĞďƉĂŐĞ�ďĞůŽǁ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƵƉĚĂƚĞƐͬ
ƉƌĂǇĞƌ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ-ĨŽƌ-ƚŚĞ-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƉĂŶĚĞŵŝĐͬ 
 
 
 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ���������������������������&I�3V������-��� 
 

zŽƵƌ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ůŽǀĞ͕�K�'ŽĚ͕ 
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĞŵƉůĞ͘ 

zŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ͕�K�'ŽĚ͕�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕ 
ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͖ 

ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĂǀŝŶŐ�ũƵƐƟĐĞ͘ 
 
 
�VW�5HDGLQJ��������������������������������������������������(]����-� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ��ǌĞŬŝĞů� 
 
dŚĞ� ƐƉŝƌŝƚ� ĐĂŵĞ� ŝŶƚŽ� ŵĞ� ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ� ƐƚĂŶĚ� ƵƉ͕�
ĂŶĚ�/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͚^ŽŶ�
ŽĨ�ŵĂŶ͕� /� Ăŵ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ǇŽƵ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� /ƐƌĂĞůŝƚĞƐ͕� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƌĞďĞůƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƚƵƌŶĞĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŵĞ͘� dŝůů� ŶŽǁ�
ƚŚĞǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶ� ƌĞǀŽůƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĞ͘� dŚĞ� ƐŽŶƐ� ĂƌĞ� ĚĞĮĂŶƚ� ĂŶĚ� ŽďƐƟŶĂƚĞ͖� /�
Ăŵ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕� ƚŽ� ƐĂǇ͕� ͞dŚĞ� >ŽƌĚ� ƐĂǇƐ�
ƚŚŝƐ͘͟�tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ůŝƐƚĞŶ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ƚŚŝƐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞďĞůƐ�
ƐŚĂůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͛͘ 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP�����������������������3V������5��Y��� 
 

KƵƌ�ĞǇĞƐ�ĂƌĞ�ĮǆĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕� 
ƉůĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͘ 

 
�� 

�QG�5HDGLQJ�������������������������������������&RU�����-��� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ� 
ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ� 

 
/Ŷ� ǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�
ƌĞǀĞůĂƟŽŶƐ͕� ƚŽ� ƐƚŽƉ� ŵĞ� ĨƌŽŵ� ŐĞƫŶŐ� ƚŽŽ� ƉƌŽƵĚ� /�
ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƚŚŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͕�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�^ĂƚĂŶ�ƚŽ�
ďĞĂƚ� ŵĞ� ĂŶĚ� ƐƚŽƉ� ŵĞ� ĨƌŽŵ� ŐĞƫŶŐ� ƚŽŽ� ƉƌŽƵĚ͊�
�ďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ƚŚŝŶŐ͕� /� ŚĂǀĞ� ƉůĞĂĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ�
ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŵĞ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ͕�͚DǇ�
ŐƌĂĐĞ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗�ŵǇ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ�ŝŶ�
ǁĞĂŬŶĞƐƐ͛͘� ^Ž� /� ƐŚĂůů� ďĞ� ǀĞƌǇ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŵǇ�
ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŵǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ďŽĂƐƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ŵĂǇ�ƐƚĂǇ�ŽǀĞƌ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�/�Ăŵ�ƋƵŝƚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ŵǇ� ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ŝŶƐƵůƚƐ͕�
ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ͕� ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂŐŽŶŝĞƐ� /� ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƐĂŬĞ͘�&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�ǁĞĂŬ�
ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƐƚƌŽŶŐ͘ 
 



 

�ƵĚŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͗ 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ��ŚĞĐŬ�;tt�Ϳ�ŶƵŵďĞƌ͘� 
�Ɛ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐƚĂƚĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�
ǁŝƚŚ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��dŚĞ�tt��ŝƐ�Ă�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�'ƵĂƌĚŝĂŶ͘ 
�ŽƚŚ�WĂƌŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�
ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ͘ 
dŽ�ŽďƚĂŝŶ�Žƌ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�tt���ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝĚƐŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĐŚŝůĚ-ƐĂĨĞ-ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐͬǁŽƌŬŝŶŐ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝůĚƌĞŶ-ĐŚĞĐŬ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ�KĸĐĞƌƐ�
;:ĞĂŶĞƩĞ�ĂŶĚ�^ŝŽďŚĂŶͿ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͗�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

,ĂƉƉǇ�ϭϬϬƚŚ��ŝƌƚŚ�ĚĂǇ 
DĂƌŝĞ�^ŽůǁĂǇ͕�Ă�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�Ăƚ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŚĞƌ�ϭϬϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�
ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭƐƚ�:ƵůǇ�͘� 
tĞ� ǁŝƐŚ� ŚĞƌ� Ăůů� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ĨŽƌ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� Ă������
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ  ͘
 
)XQHUDO�DW�6W�3DWULFN¶V�&KXUFK 
&Žƌ�ƚŚĞ�>ĂƚĞ�>ĞŽŶŝĞ��ůůĞŶ�ZŽǁĞ�� 
ϭϭĂŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 
 
�ĂƚŚŽůŝĐ�DŝƐƐŝŽŶ͗�/ŶĚŝĂ��Ks/�-ϭϵ��ƉƉĞĂů 
dŚĞ� ĂŝĚ� ĂŐĞŶĐǇ͕� �ĂƚŚŽůŝĐ�DŝƐƐŝŽŶ͕� ŚĂƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ĂŶ�ƵƌŐĞŶƚ�
ĂƉƉĞĂů� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ŚĞůƉ� ĨŽƌ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ������������
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ� ďǇ� �Ks/�-ϭϵ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ͘ � dŚƌŽƵŐŚ�
ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ��ĂƚŚŽůŝĐ�DŝƐƐŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�
ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘�  �ŽŶĂƚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ�DŝƐƐŝŽŶ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ŚĞƌĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƚŚŽůŝĐŵŝƐƐŝŽŶ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĚŽŶĂƚĞͬǇŽƵƌ-
ĚŽŶĂƟŽŶ͍ŝĚсĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ŝŶĚŝĂ͘� 
 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ 
�ŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ��ƉŽŝŶƚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�͗� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�͗�ǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ�  
 

^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͗�ǁǁǁ͘ƐƚƉĂƚƌŝĐŬƌĞǀĞƐďǇŚĞŝŐŚƚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� 
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ďǇ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ  ͘
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�  ��������������^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ  
WĂƌŝƐŚ�WĂŶĂŶŝĂ  ��������������WĂƌŝƐŚ�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 

    

�Ks/��hW��d� 
 

dŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�ŶĞǁ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ϮϲͬϲͬϮϬϮϭ 
Ύ�dŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�,ĞŶĐĞ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ� 
���1RWLFH 
Ύ�&ƵŶĞƌĂůƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ĨŽƵƌ-ƐƋƵĂƌĞ-ŵĞƚƌĞƐ�ƌƵůĞ͘ 
�DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

285�3$5,6+�21/,1(�0$66� 
tĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂůŽŶĞ� ĂƐ� ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ�
ŵĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�
ŝŶ� �ŚƌŝƐƚ͘� tĞĞŬĞŶĚ� DĂƐƐ� ǁŝůů� ďĞ���
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶůŝŶĞ� ŽŶ� ŽƵƌ� ĨĂĐĞďŽŽŬͬ
ǇŽƵƚƵďĞ�ĨƌŽŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ 
dŚĞ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�DĂƐƐĞƐ� 
dŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� ^ǇĚŶĞǇ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�DĂƐƐĞƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽ�
ŚĞůƉ� ƚŚĞ� ĨĂŝƚŚĨƵů� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĐŽŶŶĞĐͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌŝƐŚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 
tĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ǁĞďƉĂŐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�������
ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ� ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�DĂƐƐͲ
ĞƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬůŝǀĞ-ŵĂƐƐĞƐͬ 
 
,�>W�Z�Yh/Z��—^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
tĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƌĞĂĚĞƌƐ͕�������
ǁĂƌĚĞŶƐ�Θ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�DĂƐƐĞƐ͘�
/Ĩ� ǇŽƵ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶŶĞ�tĞĞŬƐ�Žƌ�sĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

 
 
 
 
 
 

^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬΖƐ�ϵĂŵ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ĐŚŽŝƌ 
tĞ�ĂƌĞ� ŝŶ� ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ĂŶ� ŽƌŐĂŶŝƐƚ� ƚŽ� ƉůĂǇ� Ăƚ� ŽƵƌ�
ϵĂŵ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ� ũŽŝŶ� ŽƵƌ� ĐŚŽŝƌ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ� ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘� �ŶƋƵŝƌŝĞƐ͗������������
:ƵĚǇ͘ϬϰϵϬ�ϮϯϮ�ϴϯϲ 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

�UG��WK�-XO\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

��WK���WK�-XO\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 �UG��WK�-XO\ ��WK���WK�-XO\ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

5HDGHUV�     

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV�     

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
/HRQLH� 5RZH�� %HWW� 3DFH\�� 0DULD� 7UDQ�� %ULDQ� 7UDFH\��
3DWULFLD�+HQGHUVRQ��-RDQ�%DUWRQ��3DWULFN�+HIIURQ 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
'RPLQLFN�0F�'HUPRWW��0DU\�*DSSV�� 0DU\� +DUULV� 	� )U�
%ULDQ� &RQDJKDQ�� 3DWULFLD� 3DOPHU�� 3DXO� %\URQ�� -RVHSK�
0XWWDWKXNDWWLO��&ODUHQFH�&OHPRQV��(LOHHQ�6WDIIRUG��-RKQ�
	�-RH�*UHDO\��5RQDOG�2
%ULHQ 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
-RKQ��-XOLD��7HUUHQFH��9LQFHQW�	�-HDQ�+RDG��7HUUHQFH��
-XOLD��0LFKDHO�	�-HDQ�7KRPDV���7HG�	�%HWWH�%HDUG��-LP�
	�+HOHQ� 7UDFH\�� -HQQ\�:HQWKROP�� -HQQ\� .LQE\�� 0DU\�
/DWKDP�� -RDQQD� :HVWRQ�� $QWKRQ\� %RYD�� 0LFKDHO� 	�
$QQH� &KRYHLIDWH� 	� 'HFHDVHG� PHPEHU� RI� WKH� IDPLO\��
0DULD�+RDQJ��'HFHDVHG�PHPEHUV�RI�+DQQD��0DQVRXU�
	� &URZH� IDPLOLHV�� -RVH� -� 4XLQWDO�� &RYLF� $QWH�� 3DXO�
%XUNH��+RO\�6RXOV�LQ�3XUJDWRU\��'HFHDVHG��PHPEHUV�RI�
/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
-R� *URVYHQRU�� -RKQ� (VWKHU�� 'DZQ� 3RROH�� -LP� 2¶1HLOO��
-RKQ� (VWKHU�� 3DW� 7RJKHU�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH�
&RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� +HOHQ�
'DZVRQ��.HUU\�	�5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��&KULV�%XUNH��
9LQFHQW� 'RDQ�� 0DULH� 0F/RXJKOLQ�� 2OLYH� *D\QRU�� 0DU\�
,VUDHO�� 5XGROI� 5RGULTXHV�� 6X]DQQH�0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ�
6WRMDQRYVNL��3DW�7XQQLFOLII�� 
3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 6DLQW�RI�WKH�GD\ 
 

��ϱƚŚ�:ƵůǇ ^ƚ��ŶƚŚŽŶǇ��ĂĐĐĂƌŝĂ 
��ϲƚŚ�:ƵůǇ ^ƚ�DĂƌŝĂ�'ŽƌĞƫ 
��ϳƚŚ�:ƵůǇ �ůĞƐƐĞĚ�WĞƚĞƌ�dŽ�ZŽƚ 
��ϴƚŚ�:ƵůǇ ^ƚ�tŝƚŚďƵƌŐĂ 
��ϵƚŚ�:ƵůǇ ^ƚƐ��ƵŐƵƐƟŶĞ��ŚŽĂ�ZŽŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ� 
ϭϬƚŚ�:ƵůǇ ^ƚƐ�ZƵĮŶĂ�Θ�^ĞĐƵŶĚĂ 
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