
�������Bulletin 

6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

'LYLGLQJ�:DOOV�RI�(QPLW\ 
 

/Ŷ� ƚŚĞ� dĞŵƉůĞ� ƉƌĞĐŝŶĐƚ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� Ă� ƐƚŽŶĞ� ďĂƌƌŝĞƌ� ƐĞƉĂͲ
ƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ĂƌĞĂ�ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶůǇ�:ĞǁŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽƵůĚ�ĞŶƚĞƌ͘���ŶŽŶ
-:Ğǁ�ǁŽƵůĚ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�͚ĚŝǀŝĚŝŶŐ�
ǁĂůů�ŽĨ�ĞŶŵŝƚǇ͛�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�^ƚ�WĂƵů�ƌĞĨĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽƌŶ�ĚŽǁŶ�
ďǇ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� ŝŶ�ǁŚŽŵ�Ă�ŶĞǁ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ� ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ĚŝƐͲ
ĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉůĂĐĞ͘ 
/ƚ� ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐŚĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ� ŝƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƉƵƫŶŐ� ƚŚĞ� :ĞǁŝƐŚ� ƉĞŽƉůĞ� ďĞŚŝŶĚ� ĚŝǀŝĚŝŶŐ� ǁĂůůƐ� ŽĨ� ĞŶŵŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŐŚĞƩŽĞƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�^ƚ�:ŽŚŶ�WĂƵů�//�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĞŶŵŝƚǇ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͕� ƐǇŵďŽůŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƉƌĞƐƐĞĚ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�
ŝŶƚŽ�Ă�ĐůĞŌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚŽŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂŝůŝŶŐ�tĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞŵƉůĞ͘� 
�ǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�DĂƐƐ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ŝŶ�
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů͗�͚�ŽŵĞ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚ�Ă�ǁŚŝůĞ͛͘�KƵƌ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ�͚�ŽŵĞ�
ĂǁĂǇ�ďǇ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�,ĞĂǀĞŶůǇ��ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
^ƉŝƌŝƚƵĂů��ƌŝŶŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵǇ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͛͘� 
zĞƐ͕�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ� ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ďƵƚ�
ĂůǁĂǇƐ� ĂƐ� Ă� ƉƌĞůƵĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ƚĂƐŬ͘�tĞ� ĂƌĞ� ƚŽ� ŐŽ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ďƌĞĂŬ�
ĚŽǁŶ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ͚ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ǁĂůůƐ� ŽĨ� ĞŶŵŝƚǇ͛͗� ƌĂĐŝƐŵ͕� ĐĂƐƚĞ� ĂŶĚ� ĐůĂƐƐ͕�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ͕�ƐĞǆŝƐƚ�ƐƵďũƵŐĂƟŽŶ͘ 
tĞ� ĐŽƵůĚ� ƚĂŬĞ� Ă�ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŝŵŝƚĂƚĞ� ^ƚ� :ŽŚŶ� WĂƵů� //� ŝŶ�
ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƐŽ� ĂƐ� ƚŽ� ďƌĞĂŬ� ĚŽǁŶ� ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ǁĂůůƐ� ŽĨ� ĞŶŵŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ� ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
        �������������)U�0LFKDHO�7DWH 
 
2XU�TXRWH� IRU� WKH�GD\
   
   
 

 

Gospel Reflection 

6,;7((17+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(���<($5�% ��������WK�-8/<����� 



ƚŚĞŵ�ĂƉĂƌƚ͕�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƟůŝƚǇ� ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� >Ăǁ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞ�EĞǁ�DĂŶ�ŝŶ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ďǇ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĐƌŽƐƐ͕� ƚŽ� ƵŶŝƚĞ� ƚŚĞŵ� ďŽƚŚ� ŝŶ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� �ŽĚǇ� ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŶĐŝůĞ� ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘� /Ŷ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĞ�ŬŝůůĞĚ�
ƚŚĞ�ŚŽƐƟůŝƚǇ͘�>ĂƚĞƌ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�
ƉĞĂĐĞ͕�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶĞĂƌ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƵƐ�
ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ  ͘
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ���������������������������������-Q������ 
 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
DǇ�ƐŚĞĞƉ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵǇ�ǀŽŝĐĞ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖ 

/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĨŽůůŽǁ�ŵĞ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
 

*RVSHO��������������������������������������������������������������0N�����-��� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ 
 
dŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ƌĞ-ũŽŝŶĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�Ăůů�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ĚŽŶĞ� ĂŶĚ� ƚĂƵŐŚƚ͘� dŚĞŶ� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕� ͚zŽƵ� ŵƵƐƚ�
ĐŽŵĞ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ůŽŶĞůǇ�ƉůĂĐĞ�Ăůů�ďǇ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƚ� ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͖͛� ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŐŽŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂƉŽƐƚůĞƐ� ŚĂĚ� ŶŽ� ƟŵĞ� ĞǀĞŶ� ƚŽ� ĞĂƚ͘� ^Ž�
ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�Žī� ŝŶ� Ă� ďŽĂƚ� ƚŽ� Ă� ůŽŶĞůǇ� ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďǇ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� �Ƶƚ� ƉĞŽƉůĞ� ƐĂǁ� ƚŚĞŵ�ŐŽŝŶŐ͕�
ĂŶĚ� ŵĂŶǇ� ĐŽƵůĚ� ŐƵĞƐƐ� ǁŚĞƌĞ͖� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ĞǀĞƌǇ� ƚŽǁŶ�
ƚŚĞǇ� Ăůů� ŚƵƌƌŝĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ� ŽŶ� ĨŽŽƚ� ĂŶĚ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ŝƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ͘�^Ž�ĂƐ�ŚĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĂƐŚŽƌĞ�ŚĞ�ƐĂǁ�Ă� ůĂƌŐĞ�
ĐƌŽǁĚ͖� ĂŶĚ�ŚĞ� ƚŽŽŬ�ƉŝƚǇ� ŽŶ� ƚŚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ůŝŬĞ� ƐŚĞĞƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă� ƐŚĞƉŚĞƌĚ͕� ĂŶĚ�ŚĞ� ƐĞƚ�ŚŝŵƐĞůĨ� ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ůĞŶŐƚŚ  ͘
 
       
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ���������������������������3V������-�� 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞƌĐŝĨƵů͕ 
ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌƐ͖ 
ŚĞ�ŐŝǀĞƐ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�Śŝŵ͘ 

͘ 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ������������������������������������3V�������� 
 

^ĞĞ͕�/�ŚĂǀĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŚĞůƉ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƵƐƚĂŝŶƐ�ŵǇ�ƐŽƵů͘ 

/�ǁŝůů�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǁŝůůŝŶŐ�ŚĞĂƌƚ͕ 
ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�K�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘ 

 
 
�VW�5HDGLQJ���������������������������������������������-HU�����-� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�:ĞƌĞŵŝĂŚ� 
 
͚�ŽŽŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ� ǁŚŽ� ĂůůŽǁ� ƚŚĞ� ŇŽĐŬ� ŽĨ� ŵǇ�
ƉĂƐƚƵƌĞ� ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĂŶĚ� ƐĐĂƩĞƌĞĚ�–� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬƐ͊�dŚŝƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�
ŽĨ� /ƐƌĂĞů͕� ƐĂǇƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ� ŝŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ŽĨ� ŵǇ�
ƉĞŽƉůĞ͗� zŽƵ� ŚĂǀĞ� ůĞƚ� ŵǇ� ŇŽĐŬ� ďĞ� ƐĐĂƩĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ŐŽ�
ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ƚĂŬĞŶ� ĐĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞŵ͘� ZŝŐŚƚ͕� /�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵŝƐĚĞĞĚƐ�–� ŝƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬƐ͊��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŶĂŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇŽĐŬ� /�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝůů�
ŐĂƚŚĞƌ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ǁŚĞƌĞ� /� ŚĂǀĞ� ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�
ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ͗�ƚŚĞǇ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĨƌƵŝƞƵů�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�/�ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ƵƉ�
ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ� ƚŽ� ůŽŽŬ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ƉĂƐƚƵƌĞ� ƚŚĞŵ͖� ŶŽ�
ĨĞĂƌ͕�ŶŽ�ƚĞƌƌŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ͖�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŽƐƚ�
–�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬƐ͊� 
͚^ĞĞ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�–�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬƐ�–�
ǁŚĞŶ� /�ǁŝůů� ƌĂŝƐĞ�Ă�ǀŝƌƚƵŽƵƐ��ƌĂŶĐŚ�ĨŽƌ��ĂǀŝĚ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ƌĞŝŐŶ�ĂƐ� ƚƌƵĞ�ŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞ�ǁŝƐĞ͕�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ŚŽŶĞƐƚǇ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘� 
/Ŷ� ŚŝƐ� ĚĂǇƐ� :ƵĚĂŚ� ǁŝůů� ďĞ� ƐĂǀĞĚ� ĂŶĚ� /ƐƌĂĞů� ĚǁĞůů� ŝŶ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ͗� 
dŚĞ�>ŽƌĚ-ŽƵƌ-ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͛͘ 
 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP������������������������3V������5��Y��� 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŵǇ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͖� 
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�/�ƐŚĂůů�ǁĂŶƚ͘ 

�� 
 

�QG�5HDGLQJ��������������������������������������(SK�����-��� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ� 
ƚŚĞ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ� 

 
/Ŷ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�&Žƌ�ŚĞ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƵƐ͕� ĂŶĚ� ŚĂƐ�ŵĂĚĞ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ŝŶƚŽ�
ŽŶĞ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ� ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�



 

�ƵĚŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͗ 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ��ŚĞĐŬ�;tt�Ϳ�ŶƵŵďĞƌ͘� 
�Ɛ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐƚĂƚĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�
ǁŝƚŚ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��dŚĞ�tt��ŝƐ�Ă�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�'ƵĂƌĚŝĂŶ͘ 
�ŽƚŚ�WĂƌŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�
ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ͘ 
dŽ�ŽďƚĂŝŶ�Žƌ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�tt���ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝĚƐŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĐŚŝůĚ-ƐĂĨĞ-ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐͬǁŽƌŬŝŶŐ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝůĚƌĞŶ-ĐŚĞĐŬ�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ�KĸĐĞƌƐ�;:ĞĂŶĞƩĞ�Θ�^ŝŽďŚĂŶͿ�
ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͗�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚĞƐ͘� 

WůĞŶĂƌǇ��ŽƵŶĐŝů��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ� 
WŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ 
KǁŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �Ks/�� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ƚŚĞ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ� �ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ� 'ĂƚŚĞƌŝŶŐ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ� :ƵůǇ� ϯ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ� ƵŶƟů� �ƵŐƵƐƚ� Ϯϴ͘� �Ŷ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ����
ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĂŶĚ� ƌĞŇĞĐƚ� ŝŶ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��
WůĞŶĂƌǇ� �ŽƵŶĐŝů� ŝƐ� &ĂŶ� ƚŚĞ� &ůĂŵĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� WůĞŶĂƌǇ���
�ŽƵŶĐŝů�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞůŽǁ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉůĞŶĂƌǇĐŽƵŶĐŝů͘ĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĨĂŶƚŚĞŇĂŵĞͬ  ͘
 

�ĂƚŚŽůŝĐ�DŝƐƐŝŽŶ͗�/ŶĚŝĂ��Ks/�-ϭϵ��ƉƉĞĂů 
dŚĞ� ĂŝĚ� ĂŐĞŶĐǇ͕� �ĂƚŚŽůŝĐ� DŝƐƐŝŽŶ͕� ŚĂƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ĂŶ����
ƵƌŐĞŶƚ� ĂƉƉĞĂů� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ŚĞůƉ� ĨŽƌ�������������
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ� ďǇ� �Ks/�-ϭϵ� ŝŶ�
/ŶĚŝĂ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ĚŽŶĂƟŶŐ� ƚŽ� �ĂƚŚŽůŝĐ�DŝƐƐŝŽŶ͕� ǇŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ� ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��ŽŶĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�
ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� DŝƐƐŝŽŶ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŚĞƌĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐĂƚŚŽůŝĐŵŝƐƐŝŽŶ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĚŽŶĂƚĞͬǇŽƵƌ-ĚŽŶĂƟŽŶ͍
ŝĚсĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ŝŶĚŝĂ͘� 
 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ 
�ŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ��ƉŽŝŶƚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�͗� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�͗�ǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ�  
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͗�ǁǁǁ͘ƐƚƉĂƚƌŝĐŬƌĞǀĞƐďǇŚĞŝŐŚƚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� 
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ďǇ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ  ͘
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�  ��������������^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ  
WĂƌŝƐŚ�WĂŶĂŶŝĂ  ��������������WĂƌŝƐŚ�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 

    

�Ks/��hW��d� 
dŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�ŶĞǁ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ϭϰͬϳͬϮϬϮϭ 
Ύ��ůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϯϬ�:ƵůǇ͕�ƵŶĚĞƌ�Ă�E^t� 
���'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘� 
Ύ�&ƵŶĞƌĂůƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 
ΎDŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞůŽǁ 
ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ͘ 

)XQHUDO�DW�6W�&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
&Žƌ�ƚŚĞ�>ĂƚĞ�WĂƚƌŝĐŝĂ�DĂƌǇ�dŽŐŚĞƌ 
ϭϭĂŵ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 
 

5,3�5HY�&ROLQ�0DVRQ  
/ƚ� ŝƐ� ǁŝƚŚ� ƐĂĚŶĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĚĞĂƚŚ� ŽĨ� &ƌ� �ŽůŝŶ� DĂƐŽŶ͕�
ǁŚŽƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘� 
,Ğ� ǁĂƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ĂƐ� WĂƌŝƐŚ� WƌŝĞƐƚ� Ăƚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�������
WĂŶĂŶŝĂ�ŝŶ�ϭϵϵϰ�ƚŽ�ϮϬϬϮ͘ 
 

ϮϬϮϭ�dĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�Θ�ϮϬϮϮ��ŶǀĞůŽƉĞƐ 
dĂǆ� ƌĞĐĞŝƉƚƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ� Žƌ�
ƉŚŽŶĞ�ϵϳϳϰϯϲϲϮ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽĨ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 
ϮϬϮϮ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͕�
ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ�
ǇŽƵƌ� ĞŶǀĞůŽƉĞ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĞŝƚŚĞƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ǀŝĂ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ƵŶĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ă�ĨŽƌŵ�
ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ͘� zŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ����
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� Ăůů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ����
ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘� dŚĂŶŬŝŶŐ� ǇŽƵ� � ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕�����
&ƌ͘�^ĂůĂƐ͘ 
 

dŚĞ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�DĂƐƐĞƐ� 
dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�
DĂƐƐĞƐ͕� ƚŽ�ŚĞůƉ� ƚŚĞ� ĨĂŝƚŚĨƵů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌŝƐŚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ͘�tĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁĞďƉĂŐĞ� ŽŶ�
ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ� DĂƐƐĞƐ͕� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ�
ƉĂƌŝƐŚĞƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬůŝǀĞ-ŵĂƐƐĞƐͬ 
 
 
 
 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK���WK�-XO\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

��WK���WK�-XO\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�-XO\ ��WK���WK�-XO\ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

5HDGHUV�     

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV�     

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
)U�&ROLQ�0DVRQ�� 3DWULFLD� 7RJKHU�� $QWRQ�3KDP�� /HRQLH�
5RZH��%HWW�3DFH\��0DULD�7UDQ 
� 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
0DULD�7KL�'RDQ��:LOOLDP�2��	�3HWHU�-�+DQOH\��'RPLQLFN�
0F� 'HUPRWW�� 0DU\� *DSSV�� 0DU\� +DUULV� 	� )U� %ULDQ���
&RQDJKDQ�� 3DWULFLD� 3DOPHU�� 3DXO� %\URQ�� -RVHSK�������
0XWWDWKXNDWWLO 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
-RKQ��-XOLD��7HUUHQFH��9LQFHQW�	�-HDQ�+RDG��7HUUHQFH��
-XOLD��0LFKDHO�	�-HDQ�7KRPDV���7HG�	�%HWWH�%HDUG��-LP�
	�+HOHQ� 7UDFH\�� -HQQ\�:HQWKROP�� -HQQ\� .LQE\�� 0DU\�
/DWKDP�� -RDQQD� :HVWRQ�� 3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ�
3XUJDWRU\��'HFHDVHG�PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
0LFN�6DPXHO�� -RKQ�)ROH\�� -R�*URVYHQRU�� -RKQ�(VWKHU��
'DZQ� 3RROH�� -LP� 2¶1HLOO�� -RKQ� (VWKHU�� 3DW� 7RJKHU��
*LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH����������
%HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� +HOHQ� 'DZVRQ�� .HUU\� 	� 5XVV��
6WHSKHQ� 6LQFODLU�� &KULV� %XUNH�� 9LQFHQW� 'RDQ�� 0DULH�
0F/RXJKOLQ�� 2OLYH� *D\QRU�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI�����������
5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL��
3DW�7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 6DLQW�RI�WKH�GD\ 
 

ϭϵƚŚ�:ƵůǇ ^ƚ�tŝůůŝĂŵ�:ŽŚŶ�WůĞƐƐŝŶŐƚŽŶ 
ϮϬƚŚ�:ƵůǇ ^ƚ��ƉŽůůŝŶĂƌŝƐ� 
ϮϭƐƚ�:ƵůǇ ^ƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ŽĨ��ƌŝŶĚŝƐŝ� 
ϮϮŶĚ�:ƵůǇ ^ƚ�DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ͕��ƉŽƐƚůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ 
ϮϯƌĚ�:ƵůǇ ^ƚ��ƌŝĚŐĞƚ�ŽĨ�^ǁĞĚĞŶ 
ϮϰƚŚ�:ƵůǇ ^ƚ�^ŚĂƌďĞů�DĂŬŚůƵĨ� 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV�� 
 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV� 
 


