
�������Bulletin 

6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

0DU\�0DF.LOORS 
 

dŚŝƐ�'ŽƐƉĞů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ƐĂǇ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĞĂƚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ǁĞ� ŐĂǀĞ� ͚ƚŚĞ� >ĞĂƐƚ͛� ĨŽŽĚ͕� ƐŚĞůƚĞƌ͕� ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ� ŝŶ� ŝůůŶĞƐƐ� Žƌ� ŝŶ�
ƉƌŝƐŽŶ�;Dƚ�ϮϱͿ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ůĂƚĞ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�Ă�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĂŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉůŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽŽƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽůŽŶŝĞƐ�
ǁŚŝĐŚ� ůĂƚĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��ŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ� ŽďǀŝŽƵƐ� ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ� ͚ůĞĂƐƚ͛� ǁĂƐ� ƐĐŚŽŽůŝŶŐ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ͕�ĂƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽǀĞŶ�ƉĂƚŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘ 
^Ž͕�ƚŚŝƐ�ǁŽŵĂŶ͕�ǁŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ǁĂƐ�͚ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞ�Ă�ŶĞĞĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕͛�ƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƌĞŵĞĚǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�DĂƌǇ�DĐ<ŝůůŽƉ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘ 
^ŚĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĞǆĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐͲ
ƐƚĞƌƐ�ďǇ�Ă�ƉĂĞĚŽƉŚŝůĞ�ƉƌŝĞƐƚ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ� ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ĮǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ� ůĂƚĞƌ͕�
ďƵƚ�ƚŚŝƐ�Ăůů�ƚŽŽŬ�ŝƚƐ�ƚŽůů�ŽŶ�ŚĞƌ�ĨƌĂŐŝůĞ�ŚĞĂůƚŚ͘ 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ũŽŝŶ�^ƚ�DĂƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�:ŽƐĞƉŚŝƚĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐĞƚ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ƐĂǀŝŶŐ�ũƵƐƟĐĞ͘ 
        �������������)U�0LFKDHO�7DWH 
 
2XU�TXRWH�IRU�WKH�GD\      
 

͞tŚĂƚĞǀĞƌ� ƚƌŽƵďůĞƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ďĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ͕� ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĞŵ� ďƌĂǀĞůǇ͕�������
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ� tŚŽŵ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ͘� �Ž� ŶŽƚ� ďĞ� ĂĨƌĂŝĚ͘�
>ŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ďĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�
Ăůů�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�'ŽĚ�ǁŝůů�ƌĞǁĂƌĚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŽŶůǇ�,Ğ�ĐĂŶ͘͟� 
^ƚ�DĂƌǇ�DĂĐ<ŝůůŽƉ 

Gospel Reflection 

6$,17�0$5<�2)�7+(�&5266��0$5<�0$&.,//23���9,5*,1� �������WK�$XJXVW����� 



>Ğƚ� ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ͕� ŝŶ� Ăůů� ŝƚƐ� ƌŝĐŚŶĞƐƐ͕� ĮŶĚ� Ă� ŚŽŵĞ�
ǁŝƚŚ� ǇŽƵ͘� dĞĂĐŚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͕� ĂŶĚ� ĂĚǀŝƐĞ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͕� ŝŶ� Ăůů�
ǁŝƐĚŽŵ͘� tŝƚŚ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ŚĞĂƌƚƐ� ƐŝŶŐ� ƉƐĂůŵƐ� ĂŶĚ�
ŚǇŵŶƐ� ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ƐŽŶŐƐ� ƚŽ� 'ŽĚ͖� ĂŶĚ� ŶĞǀĞƌ� ƐĂǇ� Žƌ� ĚŽ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ĞǆĐĞƉƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� :ĞƐƵƐ͕� ŐŝǀŝŶŐ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ  ͘
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ���������������������������������0W������ 
� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
DĂŶǇ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕� 

ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕ 
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�

ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�Śŝŵ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
*RVSHO���������������������������������������������������������������0W�����-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
DĂƩŚĞǁ 

 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ  ͗
/�Ăŵ�ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�ŶŽƌ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ  ͘
^ƵƌĞůǇ� ůŝĨĞ� ŝƐ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĨŽŽĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ͊ 
>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘�dŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŽǁ�Žƌ�ƌĞĂƉ�Žƌ 
ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ďĂƌŶƐ͖�ǇĞƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ�ĨĞĞĚƐ�ƚŚĞŵ  ͘
�ƌĞ� ǇŽƵ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͍��ĂŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ǇŽƵ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ǁŽƌƌǇ͕�ĂĚĚ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞ�ĐƵďŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƐƉĂŶ�ŽĨ�ůŝĨĞ͍��ŶĚ�ǁŚǇ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ  ͍
dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ͖�ƚŚĞǇ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƐƉŝŶ͗�ǇĞƚ�/�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�^ŽůŽŵŽŶ�ŝŶ�
Ăůů�ŚŝƐ�ƌŽǇĂů�ƌŽďĞƐ�ǁĂƐ�ĐůŽƚŚĞĚ�ůŝŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ  ͘
EŽǁ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶĂĐĞ�
ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕�ǁŝůů�ŚĞ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƐŽ�ůŝƩůĞ�ĨĂŝƚŚ͍�^Ž�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌƌǇ͖�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĂǇ͕�͞ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƚŽ�
ĞĂƚ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ͍͟�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŐĞŶƟůĞƐ�ǁŚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ  ͘
zŽƵƌ� ŚĞĂǀĞŶůǇ� &ĂƚŚĞƌ� ŬŶŽǁƐ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŚĞŵ� Ăůů͘� ^Ğƚ� ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐĂǀŝŶŐ�ũƵƐƟĐĞ͕ 
ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞůů  ͘
^Ž�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͗�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�
ŽĨ�ŝƚƐĞůĨ͘��ĂĐŚ�ĚĂǇ�ŚĂƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚƌŽƵďůĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ  ͘
       
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ��������������������������&I��-Q������ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�Ăůů�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ  ͕
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ���������������������&I��0W������������ 
 
�ŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ďůĞƐƐĞĚ�ŽĨ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͗ 

/�ǁĂƐ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŵĞ͘ 
�ŵĞŶ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͗�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘ 
 
 
�VW�5HDGLQJ������������������������������������������.JV�����-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ�ŽĨ�<ŝŶŐƐ� 
 
�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ůŝũĂŚ͕�͚hƉ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�
�ĂƌĞƉŚĂƚŚ͕�Ă�^ŝĚŽŶŝĂŶ�ƚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƚŚĞƌĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�Ă�
ǁŝĚŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĨŽŽĚ͛͘�^Ž�ŚĞ�ǁĞŶƚ�Žī�ƚŽ�^ŝĚŽŶ͘��ŶĚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŐĂƚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁŝĚŽǁ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ƐƟĐŬƐ͘��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŚĞƌ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�Ă�
ǀĞƐƐĞů�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͛͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƐĞƫŶŐ�Žī�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�
ŚĞ� ĐĂůůĞĚ� ĂŌĞƌ� ŚĞƌ͘� ͚WůĞĂƐĞ͕͛� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ͚ďƌŝŶŐ� ŵĞ� Ă� ƐĐƌĂƉ� ŽĨ�
ďƌĞĂĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͛͘�͚�Ɛ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ůŝǀĞƐ͕͛�ƐŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ�
͚/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ďĂŬĞĚ�ďƌĞĂĚ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ŵĞĂů� ŝŶ�Ă� ũĂƌ�
ĂŶĚ�Ă�ůŝƩůĞ�Žŝů� ŝŶ�Ă�ũƵŐ͖�/�Ăŵ�ũƵƐƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�Ă�ƐƟĐŬ�Žƌ�ƚǁŽ�ƚŽ�
ŐŽ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐŽŶ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ǁĞ�ƐŚĂůů�ĚŝĞ͛͘��Ƶƚ��ůŝũĂŚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͚�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ŐŽ�ĂŶĚ�
ĚŽ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ͖�ďƵƚ�ĮƌƐƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐĐŽŶĞ�ŽĨ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƐŽŶ͘�&Žƌ�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƉĞĂŬƐ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͗ 
͞:Ăƌ� ŽĨ� ŵĞĂů� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ďĞ� ƐƉĞŶƚ͕� ũƵŐ� ŽĨ� Žŝů� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ďĞ�
ĞŵƉƟĞĚ͕� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĚĂǇ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ƐĞŶĚƐ� ƌĂŝŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͛͘͟ 
dŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ĂƐ��ůŝũĂŚ�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ͕� ƐŚĞ͕� ŚŝŵƐĞůĨ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ƐŽŶ͘� dŚĞ� ũĂƌ� ŽĨ� ŵĞĂů� ǁĂƐ� ŶŽƚ�
ƐƉĞŶƚ� ŶŽƌ� ƚŚĞ� ũƵŐ� ŽĨ� Žŝů� ĞŵƉƟĞĚ͕� ũƵƐƚ� ĂƐ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ŚĂĚ�
ĨŽƌĞƚŽůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůŝũĂŚ͘ 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP���������������������������3V������-�� 
 
DǇ�ƐŽƵů�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͖�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŚŽůĚƐ�ŵĞ�ĨĂƐƚ͘ 

� 
 

�QG�5HDGLQJ���������������������������������������&RO�����-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ� 
ƚŚĞ��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ� 

 
 

zŽƵ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŽƐĞŶ�ƌĂĐĞ͕�ŚŝƐ�ƐĂŝŶƚƐ͖�ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐůŽƚŚĞĚ� ŝŶ� ƐŝŶĐĞƌĞ� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕� ŝŶ� ŬŝŶĚŶĞƐƐ� ĂŶĚ�
ŚƵŵŝůŝƚǇ͕� ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƉĂƟĞŶĐĞ͘� �ĞĂƌ�ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͖�
ĨŽƌŐŝǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�Ă�ƋƵĂƌƌĞů�ďĞŐŝŶƐ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶ� ǇŽƵ͖� ŶŽǁ� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ĚŽ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ͘� KǀĞƌ� Ăůů� ƚŚĞƐĞ�
ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŵ͕�ƉƵƚ�ŽŶ�
ůŽǀĞ͘� �ŶĚ� ŵĂǇ� ƚŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ� ƌĞŝŐŶ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ŚĞĂƌƚƐ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ� ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͘��ůǁĂǇƐ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů͘ 



 

tĞĞŬĞŶĚ� ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ� DĂƐƐ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ� ƚŽ� ĐŽǀĞƌ� Ăůů�ŵĂƐƐĞƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ� ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�
ůŝǀĞ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�Θ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͘�
WůĞĂƐĞ� ĐůŝĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůŝŶŬ� ďĞůŽǁ� ƚŽ�ǁĂƚĐŚ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂƐƐ� ĨƌŽŵ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ;ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ������
ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͘ϯϬƉŵ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϳ��ƵŐƵƐƚͿ��-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬ,ǁϵǆ�z�/^&ϰ 
 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ͗�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϳƉŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�/ƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘� 
>ŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬ,ͺǌ>ǌǀƌϵϳƌ�͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 
 
7KH�6DFUDPHQW�RI�WKH�(XFKDULVW� 

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ͗��dŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
KŶůŝŶĞ� ĞŶƌŽůŵĞŶƚ͗� ǁŝůů� ďĞ� ŽƉĞŶ� ĂƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ŽŶ� ϳƚŚ� �ƵŐƵƐƚ� -� ƉůĞĂƐĞ� ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� ǁĞďƐŝƚĞ���������������
;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬͿ�ƚŽ�ĞŶƌŽů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ͬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� >ĞƐƐŽŶƐ͗� �ŽŽŵ� ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů� ĐŽŵŵĞŶĐĞ -� dƵĞƐĚĂǇ� ϭϳƚŚ� �ƵŐƵƐƚ� ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϭϴƚŚ���

�ƵŐƵƐƚ�Ăƚ�ϳƉŵ�ĨŽƌ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�;�ŽŽŵ�ůĞƐƐŽŶ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶĐĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĐůŽƐĞͿ͘ 
�Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ϭƐƚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
�ůů�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ŶŶĞ�DĂƌĞĞ�DŽƌƌŝƐ—ϬϰϬϵ�Ϭϯϰ�ϳϰϲ�;ĂŌĞƌ�ϱƉŵͿ 

ϮϬϮϭ�dĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�Θ�ϮϬϮϮ��ŶǀĞůŽƉĞƐ 
dĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�
ϵϳϳϰϯϲϲϮ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽĨ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ  ͘
ϮϬϮϮ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͕�
ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ�
ǇŽƵƌ� ĞŶǀĞůŽƉĞ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĞŝƚŚĞƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ǀŝĂ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ƵŶĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ŽĸĐĞ� ƚŽ� ĨŽƌǁĂƌĚ�Ă� ĨŽƌŵ�
ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ͘� zŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ����
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� Ăůů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ����
ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘� dŚĂŶŬŝŶŐ� ǇŽƵ� � ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕�����
&ƌ͘�^ĂůĂƐ͘ 
 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ 
�ŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ��ƉŽŝŶƚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�͗� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�͗�ǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ�  
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͗�ǁǁǁ͘ƐƚƉĂƚƌŝĐŬƌĞǀĞƐďǇŚĞŝŐŚƚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� 
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ďǇ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ  ͘
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�  ��������������^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ  
WĂƌŝƐŚ�WĂŶĂŶŝĂ  ��������������WĂƌŝƐŚ�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 

    

�Ks/��hW��d� 
dŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�ŶĞǁ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ϮϳͬϳͬϮϬϮϭ 
Ύ��ůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�Ϯϳ��ƵŐƵƐƚ͕�ƵŶĚĞƌ�Ă�E^t� 
���'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘� 
Ύ�&ƵŶĞƌĂůƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 
Ύ�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞůŽǁ 
ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ͘ 

^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�WW���ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ� 
ϳƉŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 
 
�ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ĮǀĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ĨŽƌ� ΨϮϬ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ƉŽƐƚĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�
ŚŽƵƐĞ͘� dŽ� ĂƌƌĂŶŐĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƉůĞĂƐĞ� ĐĂůů� ZŝƚĂ� Ăƚ� ƚŚĞ����
�ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ�ŽŶ�ϬϰϬϱ�ϲϬϬ�ϯϮϮ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ĨƌĞĞ�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ůĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͘�
,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƚŚŽůŝĐǁĞĞŬůǇ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬĐĂƚŚŽůŝĐ-ǁĞĞŬůǇ-
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ-ŽŶůŝŶĞͬ� 
 
�Ks/�-ϭϵ�WƌĂǇĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
dŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� ^ǇĚŶĞǇ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŚĂƐ� Ă� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉŽĚͲ
ĐĂƐƚƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�zŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞďƉĂŐĞ�
Ăƚ� ƚŚŝƐ� ĂĚĚƌĞƐƐ͗� ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-
ƵƉĚĂƚĞƐͬƉƌĂǇĞƌ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ-ĨŽƌ-ƚŚĞ-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-
ƉĂŶͲ



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

�WK��WK�$XJ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

��WK���WK�$XJ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 �WK��WK�$XJ ��WK���WK�$XJ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

5HDGHUV�     

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV�     

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
0DU\� 0DWKHZ� .RRUDSSDOOLO�� -HDQ� *UDKDP�� /LQGD�
<DVEHN�� %DUU\� 7KRPDV�� $QQD�1JX\HQ��0LFN� � 6DPXHO��
6KDXQ�6PLWK��)U�&ROLQ�0DVRQ��3DWULFLD�7RJKHU 
� 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
$QWKRQ\� &RRUH\�� 3KLOOLS� (OLDV�� -RKQ� %\URQ�� 0DULD� 7KL�
'RDQ��:LOOLDP�2��	�3HWHU�-�+DQOH\ 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ� 3XUJDWRU\�� 'HFHDVHG������
PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
-RKQ� )ROH\�� -R� *URVYHQRU�� -RKQ� (VWKHU�� 'DZQ� 3RROH��
-LP� 2¶1HLOO�� -RKQ� (VWKHU�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH�
&RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� +HOHQ�
'DZVRQ��.HUU\�	�5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��&KULV�%XUNH��
9LQFHQW� 'RDQ�� 0DULH� 0F/RXJKOLQ�� 2OLYH� *D\QRU�� 0DU\�
,VUDHO��5XGROI� �5RGULTXHV��6X]DQQH�0RLJ��-XQLRU�=RUDQ�
6WRMDQRYVNL��3DW�7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 6DLQW�RI�WKH�GD\ 
 

�ϵƚŚ��ƵŐ ^ƚ�dĞƌĞƐĂ��ĞŶĞĚŝĐƚĂ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�;�ĚŝƚŚ�^ƚĞŝŶͿ 
ϭϬƚŚ��ƵŐ ^ƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ� 
ϭϭƚŚ��ƵŐ ^ƚ��ůĂƌĞ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ� 
ϭϮƚŚ��ƵŐ ^ƚ�:ĂŶĞ�&ƌĂŶĐĞƐ�ĚĞ��ŚĂŶƚĂů 
ϭϯƚŚ��ƵŐ ^ƚ�WŽŶƟĂŶ͕�ƉŽƉĞ�ĂŶĚ�^ƚ�,ŝƉƉŽůǇƚƵƐ͕�ƉƌŝĞƐƚ 
ϭϰƚŚ��ƵŐ ^ƚ�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�DĂƌǇ�<ŽůďĞ 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV�� 
 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV� 
 


