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 &DWKROLF�3DULVKHV� 

 

 
��ŵŽƚŚĞƌ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǁŽŵď͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ŽǁŶ� ůŝĨĞ͘�tŚĂƚ� ŝĨ� Ă� ĐŚŝůĚ�ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ŝƚƐ� ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ�ŵŽƚŚĞƌ͍�
dŚŝƐ� ŝƐ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŽƵƌ� ZŝƐĞŶ� >ŽƌĚ� ĂŶĚ� ŚŝƐ�
ŵŽƚŚĞƌ͕�DĂƌǇ͘ 
/ƚ� ŝƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ŶŽƵƌŝƐŚĞƐ�DĂƌǇ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ůŝĨĞ͕�
ŵĞĂŶŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŚĞƌ� ďŽĚǇƐŽƵů͕� ŚĞƌ� ƚŽƚĂů� ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕� ŝƐ� ƐƵīƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ� ,ŝƐ�
�ŝǀŝŶĞ�ŐůŽƌǇ͘ 
^ŚĞ�ŐƌĂĐĞ-ĨƵůůǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌƚŚůǇ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁƌĞŶĐŚŝŶŐ�ĂƉĂƌƚ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞĐƚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŵĞĂŶ�ďǇ�͚dŚĞ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ͛͘ 
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�tŚǇ�ǁĂƐ� ŝƚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�WŽƉĞ�WŝƵƐ�y//� ŝŶ�ϭϵϱϬ͍� /�ƚŚŝŶŬ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ�
ŝŶ�ǁĂƌƐ͕�ĚĞĂƚŚ�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ��ŽŵŵƵŶŝƐƚ�ĚŝĐƚĂͲ
ƚŽƌƐŚŝƉƐ͘ 
dŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ƚŚĂƚ� ŚƵŵĂŶ� ďĞŝŶŐƐ� ĂƌĞ�
ďŽĚǇƐŽƵůƐ� ŵĂĚĞ� ĨŽƌ� ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĂƟŽŶ͕� ŶŽƚ� ĚŝƐĮŐƵƌĂƟŽŶ� ďǇ� ƐƚĂƌǀĂƟŽŶ͕�
ƚŽƌƚƵƌĞ͕�ŵĂƐƐĂĐƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ůŝŬĞ�ĂŶŝŵĂů�ĐĂƌĐĂƐƐĞƐ͘ 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĞĚ�ďŽĚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 
        �������������)U�0LFKDHO�7DWH 
 
2XU�TXRWH�IRU�WKH�GD\      
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7+(�$668037,21�2)�7+(�%/(66('�9,5*,1�0$5<� ��������WK�$XJXVW����� 

 



ĞŶĞŵŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ� ĨĞĞƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞŶĞŵŝĞƐ� ƚŽ�ďĞ�
ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ� ŝƐ� ĚĞĂƚŚ͕� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ƉƵƚ� ƵŶĚĞƌ� ŚŝƐ�
ĨĞĞƚ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ��������������������������������� 
� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
DĂƌǇ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ƐŚŽƵƚ�ĨŽƌ�ũŽǇ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
 

*RVSHO���������������������������������������������������������������/N�����-�� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
DĂƌǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƚŽ�Ă�ƚŽǁŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�Śŝůů� ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ� :ƵĚĂŚ͘�^ŚĞ�ǁĞŶƚ� ŝŶƚŽ��ĞĐŚĂƌŝĂŚ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�
ĂŶĚ� ŐƌĞĞƚĞĚ� �ůŝǌĂďĞƚŚ͘� EŽǁ� ĂƐ� ƐŽŽŶ� ĂƐ� �ůŝǌĂďĞƚŚ� ŚĞĂƌĚ�
DĂƌǇ͛Ɛ�ŐƌĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ůĞĂƉƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǁŽŵď�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�
ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�^ŚĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ůŽƵĚ�ĐƌǇ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�
͚KĨ�Ăůů�ǁŽŵĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďůĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽŵď͘�tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�/�ďĞ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŵŽƚŚĞƌ� ŽĨ� ŵǇ� >ŽƌĚ͍� &Žƌ� ƚŚĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ǇŽƵƌ�
ŐƌĞĞƟŶŐ� ƌĞĂĐŚĞĚ�ŵǇ�ĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ� ŝŶ�ŵǇ�ǁŽŵď� ůĞĂƉƚ� ĨŽƌ�
ũŽǇ͘�zĞƐ͕�ďůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƐŚĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŵĂĚĞ�
ŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͛͘  
�ŶĚ� DĂƌǇ� ƐĂŝĚ͗� ͚DǇ� ƐŽƵů� ƉƌŽĐůĂŝŵƐ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ĞǆƵůƚƐ�ŝŶ�'ŽĚ�ŵǇ�ƐĂǀŝŽƵƌ͖�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ůŽŽŬĞĚ�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ůŽǁůǇ�ŚĂŶĚŵĂŝĚ  ͘
zĞƐ͕� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ĚĂǇ� ĨŽƌǁĂƌĚ� Ăůů� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ� ǁŝůů� ĐĂůů� ŵĞ�
ďůĞƐƐĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŵĞ  ͘
,ŽůǇ�ŝƐ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŐĞ�ƚŽ�ĂŐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�Śŝŵ  ͘
,Ğ� ŚĂƐ� ƐŚŽǁŶ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� ŚŝƐ� Ăƌŵ͕� ŚĞ� ŚĂƐ� ƌŽƵƚĞĚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƵĚ� ŽĨ� ŚĞĂƌƚ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� ƉƵůůĞĚ� ĚŽǁŶ� ƉƌŝŶĐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ�
ƚŚƌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂůƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŽǁůǇ  ͘
dŚĞ� ŚƵŶŐƌǇ� ŚĞ� ŚĂƐ� ĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ� ŐŽŽĚ� ƚŚŝŶŐƐ͕� ƚŚĞ� ƌŝĐŚ� ƐĞŶƚ�
ĞŵƉƚǇ�ĂǁĂǇ͘ 
,Ğ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ŚŝƐ�
ŵĞƌĐǇ�–�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�
–�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ�ƚŽ��ďƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͛͘ 
DĂƌǇ� ƐƚĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ� �ůŝǌĂďĞƚŚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�
ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͘       
 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ��������������������������/N�����-�� 
 

�ůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĐĂůů�ŵĞ�ďůĞƐƐĞĚ͕ 
ĨŽƌ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŵŝŐŚƚǇ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŵĞ  ͘

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ�������������������������������&I��5HY����� 
 

>Ğƚ�ƵƐ�Ăůů�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 
ĂƐ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ĚĂǇ�ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ� 

ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕ 
Ăƚ�ǁŚŽƐĞ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚĞ��ŶŐĞůƐ�ƌĞũŽŝĐĞ 

ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
 

 
�VW�5HDGLQJ�������������������������������5Y������������-����� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽĐĂůǇƉƐĞ� 
 
dŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ŽƉĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ŝƚ͘� 
EŽǁ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƐŝŐŶ� ĂƉƉĞĂƌĞĚ� ŝŶ� ŚĞĂǀĞŶ͗� Ă� ǁŽŵĂŶ͕� ĂĚŽƌŶĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵŶ͕� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�ŵŽŽŶ͕� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚǁĞůǀĞ�
ƐƚĂƌƐ� ŽŶ� ŚĞƌ� ŚĞĂĚ� ĨŽƌ� Ă� ĐƌŽǁŶ͘� ^ŚĞ� ǁĂƐ� ƉƌĞŐŶĂŶƚ͕� ĂŶĚ� ŝŶ�
ůĂďŽƵƌ͕� ĐƌǇŝŶŐ� ĂůŽƵĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂŶŐƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚďŝƌƚŚ͘� dŚĞŶ� Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ƐŝŐŶ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŬǇ͕� Ă�ŚƵŐĞ� ƌĞĚ�ĚƌĂŐŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂĚ� ƐĞǀĞŶ� ŚĞĂĚƐ� ĂŶĚ� ƚĞŶ� ŚŽƌŶƐ͕� ĂŶĚ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞŶ�
ŚĞĂĚƐ�ĐƌŽǁŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƌŽŶĞƚ͘�/ƚƐ�ƚĂŝů�ĚƌĂŐŐĞĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚƌĂŐŽŶ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ĂƐ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĞĂƚ�ŝƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�
ŵŽƚŚĞƌ͘� dŚĞ� ǁŽŵĂŶ� ďƌŽƵŐŚƚ� Ă�ŵĂůĞ� ĐŚŝůĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕�
ƚŚĞ�ƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌƵůĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝƌŽŶ�ƐĐĞƉƚƌĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽŶĞ͕�
ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ĞƐĐĂƉĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͕�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŚĂĚ�
ŵĂĚĞ� Ă� ƉůĂĐĞ� ŽĨ� ƐĂĨĞƚǇ� ƌĞĂĚǇ͘� dŚĞŶ� /� ŚĞĂƌĚ� Ă� ǀŽŝĐĞ� ƐŚŽƵƚ�
ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕� ͚sŝĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉŝƌĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ǁŽŶ�ďǇ�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ��ŚƌŝƐƚ͛͘ 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP����������3V������-��������5��Y���� 

 
dŚĞ�ƋƵĞĞŶ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕� 

ĂƌƌĂǇĞĚ�ŝŶ�ŐŽůĚ͘�͘ 
� 
 

�QG�5HDGLQJ������������������������������������&RU������-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ� 
ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ� 

 
 

�ŚƌŝƐƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĂŝƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚ͕� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ-ĨƌƵŝƚƐ� ŽĨ� Ăůů�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ĂƐůĞĞƉ͘��ĞĂƚŚ�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ǁĂǇ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚ� ŚĂƐ� ĐŽŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ŵĂŶ͘� :ƵƐƚ� ĂƐ� Ăůů�ŵĞŶ�ĚŝĞ� ŝŶ��ĚĂŵ͕� ƐŽ� Ăůů�ŵĞŶ�
ǁŝůů� ďĞ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ůŝĨĞ� ŝŶ� �ŚƌŝƐƚ͖� ďƵƚ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉĞƌ� ŽƌĚĞƌ͖� �ŚƌŝƐƚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ-ĨƌƵŝƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ͕� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ͕� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ďĞůŽŶŐ� ƚŽ� Śŝŵ͘� �ŌĞƌ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ĂŶĚ� ƉŽǁĞƌ͘� &Žƌ� ŚĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŬŝŶŐ� ƵŶƟů� ŚĞ� ŚĂƐ� ƉƵƚ� Ăůů� ŚŝƐ�



 

tĞĞŬĞŶĚ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�DĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŵĂƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�Θ�
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͘�WůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�
;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͘ϯϬƉŵ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϰ��ƵŐƵƐƚͿ��-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϭϬů�Ś'ϯƐϯŚŬ� 
 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ͗�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϳƉŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘� 
>ŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬ,ͺǌ>ǌǀƌϵϳƌ�͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 
 
7KH�6DFUDPHQW�RI�WKH�(XFKDULVW� 

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ͗� �dŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘ 
KŶůŝŶĞ� ĞŶƌŽůŵĞŶƚ͗� ǁŝůů� ďĞ� ŽƉĞŶ� ĂƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ŽŶ� ϳƚŚ� �ƵŐƵƐƚ� -� ƉůĞĂƐĞ� ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� ǁĞďƐŝƚĞ���������������
;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬͿ�ƚŽ�ĞŶƌŽů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ͬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� >ĞƐƐŽŶƐ͗� �ŽŽŵ� ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� -� dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ƵŐƵƐƚ�Ăƚ�
ϳƉŵ�ĨŽƌ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�;�ŽŽŵ�ůĞƐƐŽŶ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶĐĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĐůŽƐĞͿ͘ 
�Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ϭƐƚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

ϮϬϮϭ�dĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�Θ�ϮϬϮϮ��ŶǀĞůŽƉĞƐ 
dĂǆ�ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬͬϮϭ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ� ďĞ� ĞŵĂŝůĞĚ͘� �ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�
ŽĸĐĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŽƉĞŶ� ƐŽ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘�
WůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ� Ăƚ�������������������������������������
ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘���������
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǀŝĂ� ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ� ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ǇŽƵƌ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘� zŽƵƌ� ŽŶŐŽŝŶŐ�����
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŝƐ� ǀŝƚĂů ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ĂŶĚ�������
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘� 'ƌĂƚĞĨƵů ƚŚĂŶŬƐ ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�&ƌ͘�^ĂůĂƐ  ͘
 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ 
�ŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ��ƉŽŝŶƚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�͗� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�͗�ǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ�  
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͗�ǁǁǁ͘ƐƚƉĂƚƌŝĐŬƌĞǀĞƐďǇŚĞŝŐŚƚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� 
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ďǇ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ  ͘
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�  ��������������^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ  
WĂƌŝƐŚ�WĂŶĂŶŝĂ  ��������������WĂƌŝƐŚ�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 

    

�Ks/��hW��d� 
dŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�ŶĞǁ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ϮϳͬϳͬϮϬϮϭ 
Ύ��ůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�Ϯϳ��ƵŐƵƐƚ͕�ƵŶĚĞƌ�Ă�E^t� 
���'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘� 
Ύ�&ƵŶĞƌĂůƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 
Ύ�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞůŽǁ 
ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ͘ 

DĂŶǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� Dƌ� tĂŚĂď� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ƚ�����
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ� ^ĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŽǀĞůǇ��ĂƌĚ�ĂŶĚ��ŽŽŬŝĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŽ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĞůĚĞƌůǇ� ĂŶĚ� ĨƌĂŝů�
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͘� dŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ǀĞƌǇ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ������

ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ĨƌŽŵ ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů ƐĐŚŽŽů�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 

�ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ĮǀĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ĨŽƌ� ΨϮϬ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ƉŽƐƚĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�
ŚŽƵƐĞ͘� dŽ� ĂƌƌĂŶŐĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƉůĞĂƐĞ� ĐĂůů� ZŝƚĂ� Ăƚ� ƚŚĞ����
�ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ�ŽŶ�ϬϰϬϱ�ϲϬϬ�ϯϮϮ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ĨƌĞĞ�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ůĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͘�
,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƚŚŽůŝĐǁĞĞŬůǇ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬĐĂƚŚŽůŝĐ-ǁĞĞŬůǇ-
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ-ŽŶůŝŶĞͬ� 
 

�Ks/�-ϭϵ�WƌĂǇĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
dŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� ^ǇĚŶĞǇ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŚĂƐ� Ă� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƉĂŐĞ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůŝŶŬƐ� ƚŽ� ƉŽƉƵůĂƌ����
ƉŽĚĐĂƐƚƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ŽĨ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� zŽƵ͛ůů� ĮŶĚ� ƚŚĞ�
ǁĞďƉĂŐĞ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ĂĚĚƌĞƐƐ͗� ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬ
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƵƉĚĂƚĞƐͬƉƌĂǇĞƌ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ-ĨŽƌ-ƚŚĞ-
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƉĂŶĚĞŵŝĐͬ͘ 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK���WK�$XJ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

��VW���QG�$XJ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�$XJ ��VW���QG�$XJ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

5HDGHUV�     

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV�     

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
0DU\� 0DWKHZ� .RRUDSSDOOLO�� 0DULD� %XL�� -HDQ� *UDKDP��
/LQGD� <DVEHN�� %DUU\� 7KRPDV�� $QQD� 1JX\HQ�� 0LFN��
6DPXHO��6KDXQ�6PLWK��)U�&ROLQ�0DVRQ��3DWULFLD�7RJKHU� 
� 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
$QWKRQ\�&RRUH\ 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ� 3XUJDWRU\�� 'HFHDVHG������
PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
7RP� 0XOODQ�� -RKQ� )ROH\�� -R� *URVYHQRU�� -RKQ� (VWKHU��
'DZQ� 3RROH�� -LP� 2¶1HLOO�� -RKQ� (VWKHU�� *LXVHSSH�������
,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH������
/DZUDQFH�� +HOHQ� 'DZVRQ�� .HUU\� 	� 5XVV�� 6WHSKHQ������
6LQFODLU��&KULV�%XUNH��9LQFHQW�'RDQ��0DULH�0F/RXJKOLQ��
2OLYH�*D\QRU��0DU\�,VUDHO��5XGROI��5RGULTXHV��6X]DQQH�
0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL�� 3DW� 7XQQLFOLII�� 3DW�����
7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 6DLQW�RI�WKH�GD\ 
 

ϭϲƚŚ��ƵŐ ^ƚ�^ƚĞƉŚĞŶ�ŽĨ�,ƵŶŐĂƌǇ� 
ϭϳƚŚ��ƵŐ ^ƚ�,ǇĂĐŝŶƚŚ 
ϭϴƚŚ��ƵŐ ^ƚ�,ĞůĞŶĂ� 
ϭϵƚŚ��ƵŐ ^ƚ�:ŽŚŶ��ƵĚĞƐ� 
ϮϬƚŚ��ƵŐ ^ƚ��ĞƌŶĂƌĚ� 
ϮϭƐƚ��ƵŐ ^ƚ�WŝƵƐ�y͕�ƉŽƉĞ� 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV�� 
 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV� 
 


