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6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

 

7KH�:RUG�RI�(WHUQDO�/LIH 
 

/� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƐĞĞŝŶŐ� Ă� :ĂŵĞƐ� �ŽŶĚ� Įůŵ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� sŽŽĚŽŽ� ƉƌŝĞƐƚ�
ĐŽƵůĚ� ƐƵŵŵŽŶ� ƚŚĞ� >ŝǀŝŶŐ� �ĞĂĚ� –� ĐĂůůĞĚ� �ŽŵďŝĞƐ� –� ƉĞŽƉůĞ� ŚŽǀĞƌŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ůŝĨĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ�ĂŶĚ� ůŝĨĞ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ� ůĞǀĞů͕�ďƵƚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�
ƚƌĂƉƉĞĚ�ĂƐ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ůŝǀŝŶŐ�Ă�ŐƌĂǀĞ-ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ��ĞĂĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�WĞŽƉůĞ͕�ĂƉƉĂƌͲ
ĞŶƚůǇ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ�
ǁŝůů�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͘� 
�Ƶƚ�ŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ĂƩƵŶĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǁŽƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƐƟŶǇ͕�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞĂůŝƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ƐƉĞĂŬƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�Ă�ǀŽŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĂŬƐ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƌĞĂůŝƚǇ͘�dŚĂƚ�
ǀŽŝĐĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�ĂƌĞ�ƐƚĂƌ�ĚƵƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ�ĚĞƐƟŶǇ͗�Ă�ĚĞƐƟŶǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĞŶƐŽƵůĞĚ�ďŽĚŝĞƐ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĞĚ͕�ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĞĚ͕�ƚƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ŝǀŝŶĞ�>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ͘ 
dŚĞ� ǀŽŝĐĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŽĨ� KƵƌ� >ŽƌĚ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͘�tĞ� ŚĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ǀŽŝĐĞ� ĨƌŽŵ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ� ͚dŚĞ�sŽŝĐĞ͛�
ĨŽƌ�ƚǁĞŶƚǇ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘ 
,ĞĞĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ�sŽŝĐĞ͕� /�ŵŽǀĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� >ŝǀŝŶŐ��ĞĂĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƋƵĞƌŽƌ�ŽĨ��ĞĂƚŚ͘�/�Ăŵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Ă�͚�ĞĂĚ�
DĂŶ�tĂůŬŝŶŐ͛�ďƵƚ�Ă�ŵĂŶ�ĂůŝǀĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů� ůŝĨĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŵĞ͘ 
dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁŚĞŶ�/�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͗�͚�Ž�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŐŽ�ĂǁĂǇ͍͛�
/� ĞŶƚĞƌ� ŝŶƚŽ� ƚŚĂƚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂŶƐǁĞƌ�ǁŝƚŚ� ^ƚ� WĞƚĞƌ͕� /� ĂŶƐǁĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽǀĞƌ� ƚǁĞŶƚǇ� ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͗� ͚>ŽƌĚ͕� ƚŽ�ǁŚŽŵ�
ƐŚĂůů�ǁĞ�ŐŽ͍�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͛͘ 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ͕�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ͕� /�ŵĂǇ� ŚĞĂƌ� ƚŚĞ�tŽƌĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ƚŚĂƚ�tŽƌĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Ă�͚�ĞĂĚ�
DĂŶ�tĂůŬŝŶŐ͕͛�ďƵƚ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ĂůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĞ͘��    ����������������������)U�0LFKDHO�7DWH 

Gospel Reflection 

7:(17<-),567�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(�<($5�%� ��������QG�$XJXVW����� 



ǁŝĨĞ� ŝƐ� ĨŽƌ� Śŝŵ� ƚŽ� ůŽǀĞ� ŚŝŵƐĞůĨ͘� �� ŵĂŶ� ŶĞǀĞƌ� ŚĂƚĞƐ� ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ďŽĚǇ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĨĞĞĚƐ� ŝƚ�ĂŶĚ� ůŽŽŬƐ�ĂŌĞƌ� ŝƚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ��ŚƌŝƐƚ�ƚƌĞĂƚƐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�–�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ� ŝƚƐ� ůŝǀŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͘�&Žƌ� ƚŚŝƐ� ƌĞĂƐŽŶ͕�Ă�ŵĂŶ�ŵƵƐƚ�
ůĞĂǀĞ� ŚŝƐ� ĨĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ďĞ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ǁŝůů� ďĞĐŽŵĞ� ŽŶĞ� ďŽĚǇ͘� dŚŝƐ� ŵǇƐƚĞƌǇ� ŚĂƐ�
ŵĂŶǇ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͖� ďƵƚ� /� Ăŵ� ƐĂǇŝŶŐ� ŝƚ� ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŽ� �ŚƌŝƐƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�����������������������6HH�-Q�������������������������������
� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
zŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ͕�>ŽƌĚ͕�ĂƌĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͗ 

ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŝĨĞ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
 

*RVSHO���������������������������������������������������������������-Q�����-�� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ 

 
�ŌĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�
ƐĂŝĚ͕� ͚dŚŝƐ� ŝƐ� ŝŶƚŽůĞƌĂďůĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� ,Žǁ� ĐŽƵůĚ� ĂŶǇŽŶĞ�
ĂĐĐĞƉƚ� ŝƚ͍͛� :ĞƐƵƐ� ǁĂƐ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ŚŝƐ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ� ǁĞƌĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ŝƚ� ĂŶĚ� ƐĂŝĚ͕� ͚�ŽĞƐ� ƚŚŝƐ� ƵƉƐĞƚ� ǇŽƵ͍�
tŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ĂƐĐĞŶĚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞĨŽƌĞ͍ 
͚/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ůŝĨĞ͕� 
ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ  ͘
dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�/�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƉŝƌŝƚ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝĨĞ͘ 
͚�Ƶƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ǇŽƵ� ǁŚŽ� ĚŽ� ŶŽƚ� ďĞůŝĞǀĞ͛͘ � &Žƌ�
:ĞƐƵƐ� ŬŶĞǁ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ� ŶŽƚ� ďĞůŝĞǀĞ͕�
ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞƚƌĂǇ�Śŝŵ͘�,Ğ�ǁĞŶƚ�ŽŶ͕�͚dŚŝƐ�
ŝƐ�ǁŚǇ� /� ƚŽůĚ� ǇŽƵ� ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ� ĐŽƵůĚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ�ŵĞ�ƵŶůĞƐƐ�
ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂůůŽǁƐ�Śŝŵ͛͘��ŌĞƌ� ƚŚŝƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ� ŚŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ůĞŌ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ  ͘
dŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dǁĞůǀĞ͕�͚tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ĂǁĂǇ�ƚŽŽ͍͛�^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�
ƐŚĂůů�ǁĞ�ŐŽ�ƚŽ͍�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ͖�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛͘ 
 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ������������������&I��3V�������-�� 
 
dŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ƌĞƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕� 
K�>ŽƌĚ͖�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ďƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ� 

ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘ 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ�����������������������������&I��3V�����-�� 
 

dƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌ͕�K�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŵĞ  ͖
ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ǁŚŽ�ƚƌƵƐƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ŵǇ�'ŽĚ͘ 

,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ŵĞ͕�K�>ŽƌĚ͕� 
ĨŽƌ�/�ĐƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ůŽŶŐ� 

 
 
�VW�5HDGLQJ�����������������������������������-RV�����-�����-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�:ŽƐŚƵĂ� 
 
:ŽƐŚƵĂ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� Ăůů� ƚŚĞ� ƚƌŝďĞƐ� ŽĨ� /ƐƌĂĞů� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Ăƚ�
^ŚĞĐŚĞŵ͖� ƚŚĞŶ�ŚĞ� ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ� ĞůĚĞƌƐ͕� ůĞĂĚĞƌƐ͕� ũƵĚŐĞƐ� ĂŶĚ�
ƐĐƌŝďĞƐ� ŽĨ� /ƐƌĂĞů͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ďĞĨŽƌĞ�
'ŽĚ͘� dŚĞŶ� :ŽƐŚƵĂ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͗� ͚/Ĩ� ǇŽƵ�ǁŝůů� ŶŽƚ�
ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͕� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽĚĂǇ� ǁŚŽŵ� ǇŽƵ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ZŝǀĞƌ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŐŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŽƌŝƚĞƐ�ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ůĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ� ůŝǀŝŶŐ͘� �Ɛ� ĨŽƌ�ŵĞ� ĂŶĚ�ŵǇ� ,ŽƵƐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͛͘ 
dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐĞƌƟŶŐ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽĚƐ͊�tĂƐ�ŝƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�
'ŽĚ�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�
�ŐǇƉƚ͕� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ŽĨ� ƐůĂǀĞƌǇ͕� ǁŚŽ� ǁŽƌŬĞĚ� ƚŚŽƐĞ� ŐƌĞĂƚ�
ǁŽŶĚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƵƐ�Ăůů� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ�
ǁĂǇ� ǁĞ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ĂŶĚ� ĂŵŽŶŐ� Ăůů� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁŚŽŵ�ǁĞ�ũŽƵƌŶĞǇĞĚ͘�tĞ�ƚŽŽ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�
ŽƵƌ�'ŽĚ͛͘ 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP����������3V�����-�����-����5��Y��� 

 
dĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�� 

 
 

�QG�5HDGLQJ��������������������������������������(SK�����-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ� 
ƚŚĞ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ� 

 
'ŝǀĞ� ǁĂǇ� ƚŽ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŝŶ� ŽďĞĚŝĞŶĐĞ� ƚŽ� �ŚƌŝƐƚ͘�tŝǀĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŚĞŝƌ� ŚƵƐďĂŶĚƐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͕�
ƐŝŶĐĞ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ďŽĚǇ͕� ƐŽ� ŝƐ� Ă� ŚƵƐďĂŶĚ� ƚŚĞ� ŚĞĂĚ� ŽĨ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ͖� ĂŶĚ� ĂƐ� ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ� ƐƵďŵŝƚƐ� ƚŽ� �ŚƌŝƐƚ͕� ƐŽ� ƐŚŽƵůĚ� ǁŝǀĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ŚƵƐďĂŶĚƐ͕� ŝŶ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘� ,ƵƐďĂŶĚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ůŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ�
ǁŝǀĞƐ� ũƵƐƚ� ĂƐ� �ŚƌŝƐƚ� ůŽǀĞĚ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�
ŚŝŵƐĞůĨ� ĨŽƌ�ŚĞƌ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚĞƌ�ŚŽůǇ͘�,Ğ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�ĐůĞĂŶ�ďǇ�
ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĞƌ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�
ŚĞ� ƚŽŽŬ� ŚĞƌ� ƚŽ� ŚŝŵƐĞůĨ� ƐŚĞ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŐůŽƌŝŽƵƐ͕� ǁŝƚŚ� ŶŽ�
ƐƉĞĐŬ� Žƌ� ǁƌŝŶŬůĞ� Žƌ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ůŝŬĞ� ƚŚĂƚ͕� ďƵƚ� ŚŽůǇ� ĂŶĚ�
ĨĂƵůƚůĞƐƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ǁĂǇ͕� ŚƵƐďĂŶĚƐ� ŵƵƐƚ� ůŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ�
ǁŝǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďŽĚŝĞƐ͖�ĨŽƌ�Ă�ŵĂŶ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŚŝƐ�



 

tĞĞŬĞŶĚ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�DĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŵĂƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�Θ�
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͘�WůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�
;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͘ϯϬƉŵ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ϯϭ��ƵŐƵƐƚͿ��-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϴƵĚyŵĨ&t<WŬ 
 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ͗�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϳƉŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘� 
>ŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬKZĞ'Ŭ�<ZEƵĐ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 
 
7KH�6DFUDPHQW�RI�WKH�(XFKDULVW� 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�>ĞƐƐŽŶƐ͗��ŽŽŵ�ůĞƐƐŽŶƐ�ďĞŐŝŶ�-�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ƵŐƵƐƚ�
Ăƚ�ϳƉŵ�ĨŽƌ�ϰ�ǁĞĞŬƐ� 
�Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ůĞƐƐŽŶƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ŽĨ� ϭƐƚ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ǁŝůů� ďĞ���
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ͬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ͘ 
�ůů�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ŶŶĞ�DĂƌĞĞ�DŽƌƌŝƐ—ϬϰϬϵ�Ϭϯϰ�ϳϰϲ�;ĂŌĞƌ�ϱƉŵͿ 
 

ϮϬϮϭ�dĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�Θ�ϮϬϮϮ��ŶǀĞůŽƉĞƐ 
dĂǆ�ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬͬϮϭ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ� ďĞ� ĞŵĂŝůĞĚ͘� �ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�
ŽĸĐĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŽƉĞŶ� ƐŽ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘�
WůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ� Ăƚ�������������������������������������
ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ�  ŝĨ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘���������
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǀŝĂ� ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ� ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ǇŽƵƌ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘� zŽƵƌ� ŽŶŐŽŝŶŐ�����
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŝƐ� ǀŝƚĂů ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ĂŶĚ�������
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘� 'ƌĂƚĞĨƵů ƚŚĂŶŬƐ ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�&ƌ͘�^ĂůĂƐ  ͘
 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ 
�ŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ��ƉŽŝŶƚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�͗� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�͗�ǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ�  
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͗�ǁǁǁ͘ƐƚƉĂƚƌŝĐŬƌĞǀĞƐďǇŚĞŝŐŚƚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� 
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ďǇ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ  ͘
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�  ��������������^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ  
WĂƌŝƐŚ�WĂŶĂŶŝĂ  ��������������WĂƌŝƐŚ�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 

    

�Ks/��hW��d� 
dŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�ŶĞǁ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ϮϳͬϳͬϮϬϮϭ 
Ύ��ůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�Ϯϳ��ƵŐƵƐƚ͕�ƵŶĚĞƌ�Ă�E^t� 
���'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘� 
Ύ�&ƵŶĞƌĂůƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 
Ύ�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞůŽǁ 
ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ͘ 

�ĞĂƌ�:ƵƐƟŶ͕� 
ŵĂǇ� /� ƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�
ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǁĞĞŬƐ͘�tĞ�

ǁĞƌĞ� ƌĞĂůůǇ� ďůĞƐƐĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ǇŽƵ� ŚĞƌĞ� ĂƐ� Ă� ǁŝƚŶĞƐƐ� ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ͕� ĂŶĚ� ŐƌĞĂƚůǇ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŚĂƚ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ� ŝŶ�
ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉĂƐƚŽƌĂů� ĐŽƵŶĐŝů�ŚĞƌĞ�
ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů��������
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƟŵĞ͘� tĞ� ĞǆƚĞŶĚ� ŽƵƌ�����
ƉƌĂǇĞƌĨƵů� ǁŝƐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ǇŽƵ� ĂƐ� ǇŽƵ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ�
ZŽŵĞ� ƐŚŽƌƚůǇ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ������
ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ� ŝŶ� 'ŽĚ͛Ɛ� ǀŝŶĞǇĂƌĚ͘� 'ŽĚ� �ůĞƐƐ͘�������������������������������������
&ƌ�^ĂůĂƐ�DƵƩĂƚŚƵŬĂƫů�D^&^� 
 
�ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ĮǀĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ĨŽƌ� ΨϮϬ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ƉŽƐƚĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�
ŚŽƵƐĞ͘� dŽ� ĂƌƌĂŶŐĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƉůĞĂƐĞ� ĐĂůů� ZŝƚĂ� Ăƚ� ƚŚĞ����
�ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ�ŽŶ�ϬϰϬϱ�ϲϬϬ�ϯϮϮ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ĨƌĞĞ�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ůĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͘�
,ĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůŝŶŬ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƚŚŽůŝĐǁĞĞŬůǇ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ
ĐĂƚŚŽůŝĐ-ǁĞĞŬůǇ-ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ-ŽŶůŝŶĞͬ� 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��VW���QG�$XJ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

��WK���WK�$XJ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��VW���QG�$XJ ��WK���WK�$XJ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

5HDGHUV�     

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV�     

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
'RULV� -DFRE�� 0DU\� 0DWKHZ� .RRUDSSDOOLO�� 0DULD� %XL��
-HDQ�*UDKDP��/LQGD�<DVEHN�� 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
+HQU\� %\HUV�� %ULDQ� 2¶6KHD�� *HRUJH� &XUH¶�� $QWKRQ\�
&RRUH\ 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ� 3XUJDWRU\�� 'HFHDVHG������
PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
7RP� 0XOODQ�� -RKQ� )ROH\�� -R� *URVYHQRU�� -RKQ� (VWKHU��
'DZQ� 3RROH�� -LP� 2¶1HLOO�� -RKQ� (VWKHU�� *LXVHSSH�������
,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH������
/DZUDQFH�� +HOHQ� 'DZVRQ�� .HUU\� 	� 5XVV�� 6WHSKHQ������
6LQFODLU��&KULV�%XUNH��9LQFHQW�'RDQ��0DULH�0F/RXJKOLQ��
2OLYH�*D\QRU��0DU\�,VUDHO��5XGROI��5RGULTXHV��6X]DQQH�
0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL�� 3DW� 7XQQLFOLII�� 3DW�����
7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 6DLQW�RI�WKH�GD\ 
 

ϮϯƌĚ��ƵŐ ^ƚ�ZŽƐĞ�ŽĨ�>ŝŵĂ� 
ϮϰƚŚ��ƵŐ ^ƚ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ͕�ĂƉŽƐƚůĞ� 
ϮϱƚŚ��ƵŐ ^ƚƐ�>ŽƵŝƐ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ��ĂůĂƐĂŶǌ�� 
ϮϲƚŚ��ƵŐ ^ƚ�:ŽĂŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ŝƌĐŚŝĞƌ�ĚĞƐ��ŐĞƐ�� 
ϮϳƚŚ��ƵŐ ^ƚ�DŽŶŝĐĂ� 
ϮϴƚŚ��ƵŐ ^ƚ��ƵŐƵƐƟŶĞ� 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV�� 
 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV� 
 


