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)DWKHU
V�'D\��$�)DWKHU
V�/RYH�DQG�6DFULILFH 
 

�ĞĂƌ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� dŚŝƐ� ^ƵŶĚĂǇ͕� ƚŚĞ� ϱƚŚ� ŽĨ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ǁĞ��������
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͘���ĚĂǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂƚŚĞƌ�
ĮŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ���
ĨƵůĮůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƐŚŽǁĞƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�����
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů� ůŽǀĞ͕� ĚĞǀŽƟŽŶ� ĂŶĚ� ŵĞƌƌŝŵĞŶƚ͘� �� ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�
ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĞƋƵĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� �ĞĐĂƵƐĞ͕� ďŽƚŚ����������
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ƚǁŽ�ǁŚĞĞůƐ�ŽĨ�Ă�ďŝĐǇĐůĞ͕�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƵůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚ͛Ɛ�
ůŝĨĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƌŽůĞƐ͘ 
dŽĚĂǇ͕� /� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ�Ăůů� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ� ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ͕� ƚŚĂƚ� ŝƐ͕� ƚŚĞ� ůŽǀĞ�ĂŶĚ��������
ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
dŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ůŽǀĞ� ĂŶĚ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ� ŝƐ� ƐĞĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ�������
ŚĞĂǀĞŶůǇ� ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ� ŝŶ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�DŽƚŚĞƌ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�^ƚ� :ŽƐĞƉŚ�
ƉůĂǇĞĚ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞŵƉƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
^ƚ� :ŽƐĞƉŚ͕� ǁŚŽ� ǀŽǁĞĚ� ƚŽ� ĨƵůĮůů� ŚŝƐ� ĚƵƚǇ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� DĂƌǇ͕� ƚŚĞ� sŝƌŐŝŶ����
DŽƚŚĞƌ� ŽĨ� 'ŽĚ͕� ĂŶĚ� �ŚƌŝƐƚ͕� ƚŚĞ� ZĞĚĞĞŵĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŵŽƐƚ���
ĚĞůŝĐĂƚĞ� ƐƚĂŐĞƐ� ŝŶ� ůŝĨĞ� ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞů� ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ�Ăůů� ĨĂƚŚĞƌƐ�
ƚŽĚĂǇ͘ 
�ĞĂƌ� ĨĂƚŚĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ůŽǀĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ƐŚŽǁ�ƵƐ� ŚĂƐ� ŶŽ� ůŝŵŝƚ͕� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ� ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞ� ĨŽƌ�ŽƵƌ� ƐĂŬĞ� ŝƐ� ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ� ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ� ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͘ 
ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ǁŝůů� ƚƵƌŶ� ŝŶƚŽ� ũŽǇ�ƚŚĞ������
ŵŽŵĞŶƚ� ǇŽƵ� ƐĞĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ĨƌƵŝƚƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ǇŽƵƌ���
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ƐƉŽƵƐĞƐ� ĨŽƌ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ĂŶ� ŝĚĞĂů� ĨĂŵŝůǇ� ŚĞƌĞ�ŽŶ� ĞĂƌƚŚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ͘ 
tĞ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ƐŽƌƌǇ� ƚŚĂƚ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƵƐ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ǇŽƵ� ƚŽ�����������
ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĂǇ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�Ks/��^ĂĨĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘� 
DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ǇŽƵƌ�
ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ͕�Ă�ŵŽĚĞů͕�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�Ă�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕�Ă�ƐƚĞƉĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͕� ŝŶ�ƚŚŝƐ������
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ͘��������	�����ǯ��������������
������������ 
&ƌ�^ĂůĂƐ�DƵƩĂƚŚƵŬĂƫů�D^&^ 

7:(17<-7+,5'�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(�<($5�%� �������WK�6HSWHPEHU����� 

ΗdŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝůů�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�����������
ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘��ŝƚŚĞƌ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐŚŝĞůĚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�Žƌ�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƵŶĨĂŝůŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ŝƚ͘��Ğ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�

ĂƐŝĚĞ�Ăůů�ĂŶǆŝŽƵƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐƐ͘Η� 
6W�)UDQFLV�GH�6DOHV 



7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ������������������������������FI��0W����� 
� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
:ĞƐƵƐ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ 

ĂŶĚ�ŚĞĂůĞĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐŝĐŬ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
 

*RVSHO��������������������������������������������������������������0N�����-��� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ 
 
ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�dǇƌĞ͕�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ďǇ�ǁĂǇ�
ŽĨ�^ŝĚŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ͕�ƌŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
�ĞĐĂƉŽůŝƐ� ƌĞŐŝŽŶ͘� �ŶĚ� ƚŚĞǇ� ďƌŽƵŐŚƚ� Śŝŵ� Ă� ĚĞĂĨ� ŵĂŶ�
ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐƉĞĞĐŚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ�
Śŝŵ� ƚŽ� ůĂǇ� ŚŝƐ� ŚĂŶĚ� ŽŶ� Śŝŵ͘� ,Ğ� ƚŽŽŬ� Śŝŵ� ĂƐŝĚĞ� ŝŶ�
ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͕�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ĮŶŐĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͛Ɛ�ĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŚŝƐ� ƚŽŶŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉŝƩůĞ͘�dŚĞŶ�
ůŽŽŬŝŶŐ� ƵƉ� ƚŽ� ŚĞĂǀĞŶ� ŚĞ� ƐŝŐŚĞĚ͖� ĂŶĚ� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� Śŝŵ͕�
͚�ƉŚƉŚĂƚŚĂ͕͛� ƚŚĂƚ� ŝƐ͕� ͚�Ğ� ŽƉĞŶĞĚ͛͘� �ŶĚ� ŚŝƐ� ĞĂƌƐ� ǁĞƌĞ�
ŽƉĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŐĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚŽŶŐƵĞ�ǁĂƐ�ůŽŽƐĞŶĞĚ�
ĂŶĚ�ŚĞ� ƐƉŽŬĞ� ĐůĞĂƌůǇ͘��ŶĚ� :ĞƐƵƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƚĞůů�
ŶŽ� ŽŶĞ� ĂďŽƵƚ� ŝƚ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ� ŚĞ� ŝŶƐŝƐƚĞĚ͕� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ǁŝĚĞůǇ� ƚŚĞǇ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝƚ͘� dŚĞŝƌ� ĂĚŵŝƌĂƟŽŶ� ǁĂƐ�
ƵŶďŽƵŶĚĞĚ͘�͚,Ğ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞůů͕͛�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�͚ŚĞ�
ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂĨ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƵŵď�ƐƉĞĂŬ͛͘  
 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ������������������������&I��3V�����-�� 
 
,Žǁ�>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌŶƐ�ĨŽƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵƐ  ͕

ƐŽ�ŵǇ�ƐŽƵů�ŝƐ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŵǇ�'ŽĚ͖ 
ŵǇ�ƐŽƵů�ŝƐ�ƚŚŝƌƐƟŶŐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͘ 

 
 

3UD\HU�5HVRXUFHV�GXULQJ�WLPH�RI�3DQGHPLF 
dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� ^ǇĚŶĞǇ�ŚĂƐ� Ă� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁĞďƉĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŶƵƌƚƵƌĞ�
ǇŽƵƌ� ĨĂŝƚŚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƟŵĞƐ͘� zŽƵ͛ůů� ĮŶĚ� ƚŚĞ�
ǁĞďƉĂŐĞ�ďĞůŽǁ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƵƉĚĂƚĞƐͬ
ƉƌĂǇĞƌ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ-ĨŽƌ-ƚŚĞ-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƉĂŶĚĞŵŝĐͬ 
 
 
 
 
 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ�������������������������3V�������������� 
 
zŽƵ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ͕�K�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͖ 

ƚƌĞĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ� 
ŵĞƌĐŝĨƵů�ůŽǀĞ͘ 

 
 
�VW�5HDGLQJ������������������������������������������������,V�����-� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ� 
 
^ĂǇ�ƚŽ�Ăůů�ĨĂŝŶƚ�ŚĞĂƌƚƐ͕ 
͚�ŽƵƌĂŐĞ͊��Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘ 
͚>ŽŽŬ͕�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͕ 
ǀĞŶŐĞĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͕ 
ƚŚĞ�ƌĞƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͖ 
ŚĞ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ͛͘ 
dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ͕ 
ƚŚĞ�ĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĨ�ƵŶƐĞĂůĞĚ͕ 
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂŵĞ�ƐŚĂůů�ůĞĂƉ�ůŝŬĞ�Ă�ĚĞĞƌ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵŵď�ƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ũŽǇ͖ 
ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ŐƵƐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͕ 
ƐƚƌĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞůĂŶĚ͕ 
ƚŚĞ�ƐĐŽƌĐŚĞĚ�ĞĂƌƚŚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ůĂŬĞ͕ 
ƚŚĞ�ƉĂƌĐŚĞĚ�ůĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘ 
 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP����������������������3V������-����5��Y��� 

 
WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŵǇ�ƐŽƵů͊� 

 
 

�QG�5HDGLQJ������������������������������������������������-DV�����-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�:ĂŵĞƐ� 
 

DǇ� ďƌŽƚŚĞƌƐ͕� ĚŽ� ŶŽƚ� ƚƌǇ� ƚŽ� ĐŽŵďŝŶĞ� ĨĂŝƚŚ� ŝŶ� :ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͕� ŽƵƌ� ŐůŽƌŝĮĞĚ� >ŽƌĚ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵĂŬŝŶŐ� ŽĨ�
ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘�EŽǁ�ƐƵƉƉŽƐĞ�Ă�
ŵĂŶ� ĐŽŵĞƐ� ŝŶƚŽ� ǇŽƵƌ� ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ͕� ďĞĂƵƟĨƵůůǇ� ĚƌĞƐƐĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽůĚ� ƌŝŶŐ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�Ă�ƉŽŽƌ�
ŵĂŶ�ĐŽŵĞƐ� ŝŶ͕� ŝŶ� ƐŚĂďďǇ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ� ƚĂŬĞ�ŶŽƟĐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĞůů-ĚƌĞƐƐĞĚ�ŵĂŶ͕� ĂŶĚ� ƐĂǇ͕� ͚�ŽŵĞ� ƚŚŝƐ� ǁĂǇ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞĂƚƐ͖͛�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŵĂŶ͕�͚^ƚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞƌĞ͛� Žƌ� ͚zŽƵ� ĐĂŶ� Ɛŝƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌ� ďǇ� ŵǇ� ĨŽŽƚ-ƌĞƐƚ͛͘�
�ĂŶ͛ƚ� ǇŽƵ� ƐĞĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƵƐĞĚ� ƚǁŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ŵŝŶĚ͕� ĂŶĚ� ƚƵƌŶĞĚ� ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ŝŶƚŽ�
ũƵĚŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌƌƵƉƚ�ũƵĚŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ͍ 
>ŝƐƚĞŶ͕� ŵǇ� ĚĞĂƌ� ďƌŽƚŚĞƌƐ͗� ŝƚ� ǁĂƐ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƉŽŽƌ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ� ĐŚŽƐĞ͕� ƚŽ� ďĞ� ƌŝĐŚ� ŝŶ�
ĨĂŝƚŚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ� ŚĞŝƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŬŝŶŐĚŽŵ� ǁŚŝĐŚ� ŚĞ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�Śŝŵ͘ 
 



 

tĞĞŬĞŶĚ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�DĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŵĂƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�Θ�
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͘�WůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�
;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͘ϯϬƉŵ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ��-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬǌϬ�ϴ�ũϵ-ϭŚ�� 
 

7KH�6DFUDPHQW�RI�WKH�(XFKDULVW� 
�ĞĂƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
�ŽŽŵ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ϲϵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ�ϭƐƚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ� ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚ�
>ĞƐƐŽŶ�ϯ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�
ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ŚŽŵĞ� ƐĐŚŽŽůŝŶŐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ŚŽŵĞ͘� tĞůů� ĚŽŶĞ����������
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
KƵƌ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�Θ�^ĐŚŽŽů� ƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�

ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂůůŽǁ͘ 
tĞ� ĂƐŬ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ƚĞĂŵ� ĂƐ� ǁĞ�����������
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�&ĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘   &ƌ�^ĂůĂƐ�DƵƩĂƚŚƵŬĂƫů�D^&^��Θ�dŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�dĞĂŵ 

)XQHUDO�DW�6W�&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
&Žƌ�ƚŚĞ�>ĂƚĞ��ĂǀŝĚ�<ŚŽƵƌǇ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
 

ϮϬϮϭ�dĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�Θ�ϮϬϮϮ��ŶǀĞůŽƉĞƐ 
dĂǆ�ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬͬϮϭ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ� ďĞ� ĞŵĂŝůĞĚ͘� �ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�
ŽĸĐĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŽƉĞŶ� ƐŽ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘�
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͗�ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ  ͕
ŝĨ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ǀŝĂ� ƚŚĞ������
ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ� ŝĨ� ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ǇŽƵƌ�
ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘� zŽƵƌ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŝƐ� ǀŝƚĂů ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘�������
'ƌĂƚĞĨƵů ƚŚĂŶŬƐ ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�&ƌ͘�^ĂůĂƐ͘ 
 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ 
�ŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ��ƉŽŝŶƚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�͗� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�͗�ǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ�  
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͗�ǁǁǁ͘ƐƚƉĂƚƌŝĐŬƌĞǀĞƐďǇŚĞŝŐŚƚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� 
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ďǇ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ  ͘
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�  ��������������^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ  
WĂƌŝƐŚ�WĂŶĂŶŝĂ  ��������������WĂƌŝƐŚ�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 

    

�Ks/��hW��d� 
Ύ��ůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͕�ƵŶĚĞƌ�Ă�E^t� 
���'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘� 
Ύ�&ƵŶĞƌĂůƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 
Ύ�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞůŽǁ 
ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ͘ 

,ĂƉƉǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 
�ĞĂƌ� &ƌŝĞŶĚƐ͕� /� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ăůů� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ�
ǁĞůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� /� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ǀĞƌǇ�����
ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�KŶ�
ƚŚŝƐ� &ĂƚŚĞƌΖƐ� �ĂǇ͕� ŵĂǇ� /� ǁŝƐŚ� Ăůů� ĨĂƚŚĞƌƐ� Ă� ǀĞƌǇ� ,ĂƉƉǇ�
&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ĂŶĚ�Ăůů�'ŽĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘� 
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�Ă�zŽƵdƵďĞ� ůŝŶŬ� ĨŽƌ�ŵǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�Ăůů�
ĚĂĚƐ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсĂĚ&,Ŷǀ^<ǌEz 
'ŽĚ��ůĞƐƐ�zŽƵ 
&ƌ�^ĂůĂƐ�DƵƩĂƚŚƵŬĂƫů�D^&^ 
 

��WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�,^��^ƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ� 
�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ 
�ĞĂƌ�'ŽĚ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů�
ǁŝƐĚŽŵ͕� ŚĞůƉ� ŵĞ� ƚŽ� ƵƐĞ� ŵǇ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ŵǇ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�
ǁŝƐĞůǇ͕�ĂƐ�/�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƐ͘�,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ����ŵǇͲ
ƐĞůĨ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ŵǇ�ůŽǀͲ
ŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƉůĂĐĞ�ŵĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ŵĞ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŝƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ� /�
Ăŵ�ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͘ � ,ĞůƉ�ŵĞ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ� ƐĞƌĞŶĞ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ�ŵǇ�
ǁŽƌŬ�ŵĂǇ� ƚƌƵůǇ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĨŽƵŶĚ� ƚƌƵƚŚ͘�
DĂƌǇ͕�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ůŝĨĞ͕�ŐƵŝĚĞ�ŵĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ǁĂǇƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ^ŽŶ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŵǇ� ǁŽƌŬ�
ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŐůŽͲ
ƌǇ͘��ŵĞŶ͘ 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 
^ƚ�DĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�DĂĐ<ŝůůŽƉ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

�WK��WK�6HSW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

��WK���WK�6HSW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 �WK��WK�6HSW ��WK���WK�6HSW 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

5HDGHUV�     

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV�     

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
0DXUHHQ�(QGHDQ��3DXO�0LIVXG��'DYLG�.KRXU\� 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
$QWRQLR� 	� *UD]LD� 0HVLWL� 	� %DE\� *UDFH� 0HVLWL�� +HQU\�
%\HUV��%ULDQ�2¶6KHD��*HRUJH�&XUH¶��$QWKRQ\�&RRUH\ 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
/HQ� .KRXU\�� 7RP� &RRUH\� 	� 1DVVDU� %LVKDUD�� 3DXO�
%XUNH��+RO\�6RXOV� LQ�3XUJDWRU\��'HFHDVHG�PHPEHUV�RI�
/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
$ODFRTXH�:HOVK��-HDQ�*DVWRQ��$ODFR7RP�0XOODQ��-RKQ�
)ROH\�� -R� *URVYHQRU�� -RKQ� (VWKHU�� 'DZQ� 3RROH�� -LP�
2¶1HLOO�� -RKQ� (VWKHU�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH� &RRPH��
6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� +HOHQ� 'DZVRQ��
.HUU\� 	� 5XVV�� 6WHSKHQ� 6LQFODLU�� &KULV� %XUNH�� 9LQFHQW�
'RDQ�� 0DULH� 0F/RXJKOLQ�� 2OLYH� *D\QRU�� 0DU\� ,VUDHO��
5XGROI� � 5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ�
6WRMDQRYVNL��3DW�7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 6DLQW�RI�WKH�GD\ 
 

��ϲƚŚ�^ĞƉƚ ^ƚ��ĞŐĂ 
��ϳƚŚ�^ĞƉƚ ^ƚ�ZĞŐŝŶĂ 
��ϴƚŚ�^ĞƉƚ dŚĞ�EĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ 
��ϵƚŚ�^ĞƉƚ ^ƚ�WĞƚĞƌ��ůĂǀĞƌ� 
ϭϬƚŚ�^ĞƉƚ ^ƚ�&ŝŶŝĂŶ 
ϭϭƚŚ�^ĞƉƚ ^ƚ�WĂƟĞŶƐ�ŽĨ�>ǇŽŶ 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV�� 
 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV� 
 


