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6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

 

3HWHU��HDUWKTXDNHG�DQG�WKHQ�XSVLGH�GRZQ 
 

,ĞƌĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ� ǁĞ� ŚĂƌĚůǇ� ĨĞĞů� ƚŚĞ� ĨŽƌĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�����
ĨĂŵŽƵƐ� ŐŽƐƉĞů� ƉĂƐƐĂŐĞ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� :ĞƐƵƐ� ĨŽƌĞǁĂƌŶƐ� ŚŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Śŝŵ͘�tĞ�ƚƌŝǀŝĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ďĞĂƌŝŶŐ�Ă�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĂŝůŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƉƵƫŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝƌƌŝƚĂƟŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͗�͚/ƚͬŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞĂƌ͛͘ 
EŽ͕� ŽƵƌ� >ŽƌĚ� ǁĂƐ� ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĞƌƌŝďůĞ� ƌĞĂůŝƚǇ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ�������
ŝŶŇŝĐƚĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ͕� ĂƐ�ĞǀĞŶ�ŚĂƉƉĞŶƐ� ƚŽĚĂǇ͗� ƚŚĞ�ďĞŚĞĂĚŝŶŐƐ�ďǇ�
/^/>� ŝŶ� /ƌĂƋ͕� ƚŚĞ� ƌĂƉĞ� ĂŶĚ� ĞŶƐůĂǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ǁŽŵĞŶ� ŝŶ� EŝŐĞƌŝĂ͕� ƚŚĞ��������
ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ŚŽŵĞůĂŶĚƐ� ŝŶ� ^ǇƌŝĂ͘� dŚĞ� dƌƵĞ� �ƌŽƐƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƚŽ� ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐƉůŝŶƚĞƌƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĂŶƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�
ŝƐ�ŝŶŇŝĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŝǀĞƌ͘ 
WĞƚĞƌ� ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ͕�ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ͕� ŐƌĂƐƉ� ƚŚŝƐ͘� ,ŝƐ� ŚĞĂĚ�ǁĂƐ� ĨƵůů� ŽĨ� ƉŽůŝƟĐĂů�
ĨĂŶƚĂƐǇ͕�ĞĂƐǇ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͘�:ĞƐƵƐ�ƌĞďƵŬĞĚ�WĞƚĞƌ�ƋƵŝƚĞ�ƐĂǀĂŐĞůǇ͗� ͚^ĂƚĂŶ͕�
ŐĞƚ� ďĞŚŝŶĚ�ŵĞ͛͘� KŶůǇ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕� ďĞůŝĞǀŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� >ŽƌĚ�
ŚĂĚ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂƚŚ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ͕�ĚŝĚ�WĞƚĞƌ� ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�
ƚŽ�ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͕�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĂƟĐĂŶ�,ŝůů͘ 
tĞ� ĐŽƵůĚ� ƚĂŬĞ� Ă� ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ĂŶĚ͕� ǁŚĞƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ŐŝǀĞ����������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ͕� ŽƵƌ� ĨĞůůŽǁ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ� ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ� ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ͕� ĨŽƌĐĞĚ� ƚŽ� ďĞĂƌ� ƚŚĞ� ƚƌƵĞ� ĐƌŽƐƐ� ŽĨ� ƐƵīĞƌŝŶŐ͘�DĂǇ�'ŽĚ�
ŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵĂƌƚǇƌƐ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵďƌĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
   ��������������������    ����)U�0LFKDHO�7DWH 
2XU�TXRWH�IRU�WKH�GD\      
 

 

Gospel Reflection 

7:(17<-)2857+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(�<($5�%� ��������WK�6HSWHPEHU����� 



ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĨĂŝƚŚ�ďǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵǇ�ŐŽŽĚ�ĚĞĞĚƐ�–�
ŶŽǁ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀĞ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�
ŐŽŽĚ�ĚĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ͛͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ������������������������������*DO����� 
� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
DǇ�ŽŶůǇ�ŐůŽƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ  ͕

ǁŚŝĐŚ�ĐƌƵĐŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵĞ�ƚŽ 
�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
 

*RVSHO�������������������������������������������������������������0N������-��� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ 
 
:ĞƐƵƐ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ůĞŌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ƌŽƵŶĚ�
�ĂĞƐĂƌĞĂ WŚŝůŝƉƉŝ͘�KŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŚĞ�ƉƵƚ� ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�͚tŚŽ�ĚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇ�/�Ăŵ͍͛��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚŽůĚ�
Śŝŵ͘�͚:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ͕͛�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�͚ŽƚŚĞƌƐ �ůŝũĂŚ͖�ŽƚŚĞƌƐ�
ĂŐĂŝŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͛͘�͚�Ƶƚ�ǇŽƵ͕͛�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ͕�͚ǁŚŽ�
ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�/�Ăŵ͍͛�WĞƚĞƌ�ƐƉŽŬĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚zŽƵ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ͛͘��ŶĚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƐƚƌŝĐƚ�ŽƌĚĞƌƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƚĞůů�ĂŶǇŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ͘ 
�ŶĚ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ǁĂƐ�
ĚĞƐƟŶĞĚ� ƚŽ� ƐƵīĞƌ� ŐƌŝĞǀŽƵƐůǇ͕� ƚŽ� ďĞ� ƌĞũĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĞůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƵƚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĂŐĂŝŶ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�
ƐĂŝĚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŽƉĞŶůǇ͘�dŚĞŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�Śŝŵ�ĂƐŝĚĞ͕�WĞƚĞƌ�
ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ� Śŝŵ͘� �Ƶƚ͕� ƚƵƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƐĞĞŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ŚĞ�ƌĞďƵŬĞĚ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�
͚'Ğƚ�ďĞŚŝŶĚ�ŵĞ͕� ^ĂƚĂŶ͊��ĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ŝƐ�
ŶŽƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁĂǇ�ďƵƚ�ŵĂŶ͛Ɛ͛͘ 
,Ğ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�
͚/Ĩ� ĂŶǇŽŶĞ� ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ĨŽůůŽǁĞƌ� ŽĨ� ŵŝŶĞ͕� ůĞƚ� Śŝŵ�
ƌĞŶŽƵŶĐĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ŚŝƐ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŵĞ͘�
&Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŚŝƐ� ůŝĨĞ�ǁŝůů� ůŽƐĞ�ŝƚ͖�ďƵƚ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŽƐĞƐ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐĂŬĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ŝƚ͛͘ 
 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ���������������������������&I��3V������ 
 

,Žǁ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕�K�'ŽĚ͊ 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŵĞŶ�ƐĞĞŬ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�

ǇŽƵƌ�ǁŝŶŐƐ͘ 
The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ�����������������������������&I��6LU������ 
 
'ŝǀĞ�ƉĞĂĐĞ͕�K�>ŽƌĚ͕�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕ 

ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚƌƵĞ͘ 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕ 

ĂŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�/ƐƌĂĞů͘ 
 

 
�VW�5HDGLQJ������������������������������������������������,V�����-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ� 
 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ŵǇ�ĞĂƌ͘ 
&Žƌ�ŵǇ�ƉĂƌƚ͕�/�ŵĂĚĞ�ŶŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕ 
ŶĞŝƚŚĞƌ�ĚŝĚ�/�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ͘ 
/�ŽīĞƌĞĚ�ŵǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƚƌƵĐŬ�ŵĞ͕ 
ŵǇ�ĐŚĞĞŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚŽƌĞ�Ăƚ�ŵǇ�ďĞĂƌĚ͖ 
/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ŵǇ�ĨĂĐĞ 
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶƐƵůƚ�ĂŶĚ�ƐƉŝƩůĞ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵǇ�ŚĞůƉ͕ 
ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƵŶƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůƚƐ͘ 
^Ž͕�ƚŽŽ͕�/�ƐĞƚ�ŵǇ�ĨĂĐĞ�ůŝŬĞ�ŇŝŶƚ͖ 
/�ŬŶŽǁ�/�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŚĂŵĞĚ͘ 
DǇ�ǀŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘ 
�ŽĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ƐƚĂƌƚ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĞ͍ 
dŚĞŶ�ůĞƚ�ƵƐ�ŐŽ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
tŚŽ�ƚŚŝŶŬƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ĐĂƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĞ͍ 
>Ğƚ�Śŝŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵĞ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�ŚĞůƉ͕ 
ǁŚŽ�ĚĂƌĞ�ĐŽŶĚĞŵŶ�ŵĞ͍ 
 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP�����������������3V������-����-���5��Y��� 

 
/�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 

ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ͘ 
 
 

�QG�5HDGLQJ���������������������������������������������-DV������-��� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�:ĂŵĞƐ� 
 
dĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�
ĚŽŶĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŐŽŽĚ�ĂĐƚ�ďƵƚ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĨĂŝƚŚ͘�tŝůů�
ƚŚĂƚ�ĨĂŝƚŚ�ƐĂǀĞ�Śŝŵ͍�/Ĩ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�
ůŝǀĞ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕� ͚/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ǁĞůů͖�
ŬĞĞƉ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ǁĂƌŵ� ĂŶĚ� ĞĂƚ� ƉůĞŶƚǇ͕͛� ǁŝƚŚŽƵƚ� ŐŝǀŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�ŽĨ� ůŝĨĞ͕� ƚŚĞŶ�ǁŚĂƚ�ŐŽŽĚ� ŝƐ�
ƚŚĂƚ͍�&ĂŝƚŚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͗�ŝĨ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĚĞĂĚ͘ 
dŚŝƐ� ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚ͗�͚zŽƵ�ƐĂǇ�
ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶĚ� /� ŚĂǀĞ� ŐŽŽĚ�ĚĞĞĚƐ͖� /�ǁŝůů� ƉƌŽǀĞ� ƚŽ�



 

tĞĞŬĞŶĚ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�DĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŵĂƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�Θ�
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͘�WůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�
;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͘ϯϬƉŵ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ��-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬŝsƚ/ZŶϰĐĂŬY 
� 
7KH�6DFUDPHQW�RI�WKH�(XFKDULVW� 

�ĞĂƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� ��ŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
�ŽŽŵ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊ 
tĞ� ŚĂǀĞ� ϲϵ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ϭƐƚ� ,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ũƵƐƚ� ĮŶŝƐŚ�������
>ĞƐƐŽŶ�ϯ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
KƵƌ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�Θ�^ĐŚŽŽů�ƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�

ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂůůŽǁ͘ 
tĞ� ĂƐŬ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ƚĞĂŵ� ĂƐ� ǁĞ�����������
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�&ĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘   &ƌ�^ĂůĂƐ�DƵƩĂƚŚƵŬĂƫů�D^&^��Θ�dŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů� 

�ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ŽĨ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͕� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�������
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ;�Ks/�-ϭϵͿ� ŽƵƚďƌĞĂŬ͕� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ĂŶĚ� ŝƐŽůĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� ƵƐ� ĨĞĞů� ĂŶǆŝŽƵƐ͕� ƐƚƌĞƐƐĞĚ͕� ĂŶĚ�
ǁŽƌƌŝĞĚ͘� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ŝƐ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĂƚ�
EĂƚĂůŝĞ� ^ĂůĂŵĞŚ͕� ǁŚŽ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� ŚĞƌ�����
DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ͕�
ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŽŶůŝŶĞ� ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�����
ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶ͕� ŝĨ� ĂŶĚ� ǁŚĞŶ� ŶĞĞĚĞĚ� ǀŝĂ� �KKD͘�����
EĂƚĂůŝĞ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŚĞƌ� DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� ƉƌĂĐƟĐƵŵ͕� ǁŚŝĐŚ� ƐŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ŽīĞƌ� ŵĞŶƚĂů�������
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐĂůů�
ŚĞƌ�ŽŶ�ϬϰϮϰ�ϲϱϴ�ϴϱϭ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŶƐĂůĂŵĞŚϴϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ 
�ŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ��ƉŽŝŶƚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�͗� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�͗�ǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ�  
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͗�ǁǁǁ͘ƐƚƉĂƚƌŝĐŬƌĞǀĞƐďǇŚĞŝŐŚƚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� 
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ďǇ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ  ͘
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�  ��������������^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ  
WĂƌŝƐŚ�WĂŶĂŶŝĂ  ��������������WĂƌŝƐŚ�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 

    

�Ks/��hW��d� 
 

Ύ��ůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͕�ƵŶĚĞƌ�Ă�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ 
�����ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘� 
Ύ�&ƵŶĞƌĂůƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 
Ύ�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞůŽǁ 
ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ͘ 

��WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�,^��^ƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ� 
�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ 
�ĞĂƌ�'ŽĚ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů�
ǁŝƐĚŽŵ͕� ŚĞůƉ� ŵĞ� ƚŽ� ƵƐĞ� ŵǇ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ŵǇ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�
ǁŝƐĞůǇ͕�ĂƐ�/�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƐ͘�,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ����ŵǇͲ
ƐĞůĨ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ŵǇ�ůŽǀͲ
ŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƉůĂĐĞ�ŵĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ŵĞ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŝƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ� /�
Ăŵ�ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͘ � ,ĞůƉ�ŵĞ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ� ƐĞƌĞŶĞ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ�ŵǇ�
ǁŽƌŬ�ŵĂǇ�ƚƌƵůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘�DĂƌǇ͕�DŽƚŚͲ
Ğƌ�ŽĨ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ͕�ŐƵŝĚĞ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�
ƐŽ� ƚŚĂƚ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ŵĂǇ� ŚĞůƉ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ� ĨŽƌ�
,ŝƐ�ŐůŽƌǇ͘��ŵĞŶ͘ 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 
^ƚ�DĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�DĂĐ<ŝůůŽƉ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 
 

ϮϬϮϭ�dĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�Θ�ϮϬϮϮ��ŶǀĞůŽƉĞƐ 
dĂǆ�ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬͬϮϭ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ� ďĞ� ĞŵĂŝůĞĚ͘��ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
ŽĸĐĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŽƉĞŶ� ƐŽ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘�
WůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ� Ăƚ�������������������������������������
ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ�  ŝĨ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘���������
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ǇŽƵƌ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘� zŽƵƌ� ŽŶŐŽŝŶŐ�����
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŝƐ� ǀŝƚĂů ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ĂŶĚ�������
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘� 'ƌĂƚĞĨƵů ƚŚĂŶŬƐ ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�&ƌ͘�^ĂůĂƐ͘ 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK���WK�6HSW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

��WK���WK�6HSW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�6HSW ��WK���WK�6HSW 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

5HDGHUV�     

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV�     

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
9LF� $]]RSDUGL�� $QWRQLR� %RQDGGLR�� 'DYLG� .KRXU\���
0DXUHHQ�(QGHDQ��3DXO�0LIVXG 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
&ODUH�%UDGOH\��$QQH�:KHDWOH\��$QWRQLR�	�*UD]LD�0HVLWL�
	� %DE\� *UDFH� 0HVLWL�� +HQU\� %\HUV�� %ULDQ� 2¶6KHD��
*HRUJH�&XUH¶��$QWKRQ\�&RRUH\ 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
-RKQ��-XOLD��7HUUDQFH��9LQFHQW�	�-HDQ�+RDG��7HUUHQFH�	�
-XOLD� 7KRPDV�� %HWWH� 	� 7HG� %HDUG�� -HQQ\� /HQWKROP��
-HQQ\�	�-RKQ�.LUE\��-LP�	�+HOHQ�7UDFH\��/HQ�.KRXU\��
7RP�&RRUH\�	�1DVVDU�%LVKDUD��3DXO�%XUNH��+RO\�6RXOV�
LQ�3XUJDWRU\��'HFHDVHG�PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
(ULF� (OOHP�� $ODFRTXH� :HOVK�� 7RP� 0XOODQH�� -DFNLH�
/RF]L�� -R� *URVYHQRU�� -RKQ� (VWKHU�� 'DZQ� 3RROH�� -LP�
2¶1HLOO�� -RKQ� (VWKHU�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH� &RRPH��
6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� +HOHQ� 'DZVRQ��
.HUU\� 	� 5XVV�� 6WHSKHQ� 6LQFODLU�� &KULV� %XUNH�� 9LQFHQW�
'RDQ�� 0DULH� 0F/RXJKOLQ�� 2OLYH� *D\QRU�� 0DU\� ,VUDHO��
5XGROI� 5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ�
6WRMDQRYVNL��3DW�7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 6DLQW�RI�WKH�GD\ 
 

ϭϯƚŚ�^ĞƉƚ ^ƚ�:ŽŚŶ��ŚƌǇƐŽƐƚŽŵ� 
ϭϰƚŚ�^ĞƉƚ �ǆƵůƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ƌŽƐƐ 
ϭϱƚŚ�^ĞƉƚ KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�^ŽƌƌŽǁƐ 
ϭϲƚŚ�^ĞƉƚ ^ƚƐ��ŽƌŶĞůŝƵƐ�ĂŶĚ��ǇƉƌŝĂŶ� 
ϭϳƚŚ�^ĞƉƚ ^ƚ�ZŽďĞƌƚ��ĞůůĂƌŵŝŶĞ 
ϭϴƚŚ�^ĞƉƚ ^ƚ�:ŽƐĞƉŚ�ŽĨ��ƵƉĞƌƟŶŽ 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV�� 
 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV� 
 


