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6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

 

7KH�/RYLQJ�*D]H 
 

dŚĞ� ŵĂŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐƚŽƌǇ� ŝƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ;Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚͿ� ĂƐ� Ă� ŵĂŶ� ŽĨ� ŐƌĞĂƚ�
ǁĞĂůƚŚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ�͚dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ůĂĐŬ͕͛�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ŚŝƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘��Ƶƚ�ŚĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐŚŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ůĂĐŬĞĚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďŝŐ-ŚĞĂƌƚĞĚŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�Śŝŵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵͲ
ƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ� ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚǇ�ŵĂŶ͛Ɛ�ŵŝŶŝŵĂůŝƐƚ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽĨ�
ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘� ,Ğ� ŝƐ� ũƵƐƚ� ĂƐ� ĚŝƐƐĂƟƐĮĞĚ� ǁŝƚŚ� ƵƐ͘� tĞ�
ĞĂĐŚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�Ă�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚ�ĨŽůůŽǁͲ
Ğƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��ƚ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ͕�Žƌ�ŬŶŽǁ�
ŶŽǁ͕�Žƌ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ͕�ǁŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶƚŽ͗�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�
ĐĂŶŶŽƚ͕�ǁŝůů�ŶŽƚ͕�ŐŝǀĞ�ƵƉ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂůŝƚǇ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ŝƚ͘ 
dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŽŶůǇ�ŽŶĞ� ƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ͕� ŐŝǀĞ�ŵĞ͕� ƚŚĞ� ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�'ŽƐƉĞů�ƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�DĂƌŬ͕�ŝƚ�
ƐĂǇƐ͗�͚:ĞƐƵƐ�ůŽŽŬĞĚ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�Ăƚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�Śŝŵ͛͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŐůĂƌĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƌŝƟĐĂů� ĞǇĞ�ďƵƚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐĂǌĞ�ŽĨ� Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ŽŶ� Ă�ŶĞǁďŽƌŶ�
ĐŚŝůĚ͕�ĞŶǀŝƐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚ͘� 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ�ƉƌĂǇ͕� ͚>ŽƌĚ͕� /�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� /�
ŵƵƐƚ� ŐŝǀĞ� ƵƉ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ�ŵĞ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ǇŽƵ�ŵŽƌĞ� ŶĞĂƌůǇ͘� 'ŝǀĞ�ŵĞ� ƚŚĞ�
ĐŽƵƌĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĂǌĞ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�Ăƚ�
ŵĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŵĞ͛͘ 
   ��������������������    ����)U�0LFKDHO�7DWH 
2XU�TXRWH�IRU�WKH�GD\      
 

 
 

Gospel Reflection 

7:(17<-(,*+7+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(�<($5�%� ��������WK�2FWREHU����� 



�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
 

*RVSHO�����������������������������������������������������������0N������-��� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ 
 
:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŚĞŶ�Ă�ŵĂŶ�ƌĂŶ�ƵƉ͕�
ŬŶĞůƚ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƉƵƚ� ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ� ƚŽ�Śŝŵ͕�͚'ŽŽĚ�
ŵĂƐƚĞƌ͕�ǁŚĂƚ�ŵƵƐƚ� /� ĚŽ� ƚŽ� ŝŶŚĞƌŝƚ� ĞƚĞƌŶĂů� ůŝĨĞ͍͛ � :ĞƐƵƐ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ŵĞ�ŐŽŽĚ͍�EŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ďƵƚ� 'ŽĚ� ĂůŽŶĞ͘� zŽƵ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͗� zŽƵ�
ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�Ŭŝůů͖�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͖�zŽƵ�ŵƵƐƚ�
ŶŽƚ�ƐƚĞĂů͖�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ĨĂůƐĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ͖�zŽƵ�ŵƵƐƚ�
ŶŽƚ�ĚĞĨƌĂƵĚ͖�,ŽŶŽƵƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ͛͘ ��ŶĚ�ŚĞ�
ƐĂŝĚ� ƚŽ� Śŝŵ͕� ͚DĂƐƚĞƌ͕� /� ŚĂǀĞ� ŬĞƉƚ� Ăůů� ƚŚĞƐĞ� ĨƌŽŵ� ŵǇ�
ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĚĂǇƐ͛͘� :ĞƐƵƐ� ůŽŽŬĞĚ� ƐƚĞĂĚŝůǇ� Ăƚ�Śŝŵ�ĂŶĚ� ůŽǀĞĚ�
Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ůĂĐŬ͘�'Ž�ĂŶĚ�
ƐĞůů� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ� ŽǁŶ� ĂŶĚ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞ� ŵŽŶĞǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉŽŽƌ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚƌĞĂƐƵƌĞ� ŝŶ� ŚĞĂǀĞŶ͖� ƚŚĞŶ�
ĐŽŵĞ͕�ĨŽůůŽǁ�ŵĞ͛͘��Ƶƚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ĨĞůů�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�
ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ�ƐĂĚ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĂůƚŚ  ͘
:ĞƐƵƐ�ůŽŽŬĞĚ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�͚ ,Žǁ�ŚĂƌĚ�
ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌŝĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�
'ŽĚ͊͛� dŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ǁĞƌĞ� ĂƐƚŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͕�
ďƵƚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ͕�͚DǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕͛�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚ŚŽǁ�
ŚĂƌĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͊�/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�Ă�
ĐĂŵĞů� ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞĞĚůĞ� ƚŚĂŶ� ĨŽƌ�Ă�
ƌŝĐŚ� ŵĂŶ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ� ŬŝŶŐĚŽŵ� ŽĨ� 'ŽĚ͛͘ � dŚĞǇ� ǁĞƌĞ�
ŵŽƌĞ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘�͚/Ŷ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐĞ͛�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͕� ͚ǁŚŽ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐĂǀĞĚ͍͛� :ĞƐƵƐ� ŐĂǌĞĚ� Ăƚ�
ƚŚĞŵ͘� ͚&Žƌ�ŵĞŶ͛�ŚĞ� ƐĂŝĚ͕� ͚ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ� ĨŽƌ�
'ŽĚ͗�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛͘  
WĞƚĞƌ� ƚŽŽŬ� ƚŚŝƐ� ƵƉ͘� ͚tŚĂƚ� ĂďŽƵƚ� ƵƐ͍͛� ŚĞ� ĂƐŬĞĚ� Śŝŵ͘�
͚tĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǇŽƵ͛͘ �:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�
͚/� ƚĞůů� ǇŽƵ� ƐŽůĞŵŶůǇ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ŽŶĞ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ůĞŌ�
ŚŽƵƐĞ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ĨĂƚŚĞƌ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�
ƐĂŬĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂŬĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐŽƐƉĞů� ǁŚŽ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ�
ƌĞƉĂŝĚ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƟŵĞƐ�ŽǀĞƌ͕�ŚŽƵƐĞƐ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�
ŵŽƚŚĞƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�–�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶƐ�
–�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�
ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͛͘ 
        
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ��������������������������&I��3V������ 
 

dŚĞ�ƌŝĐŚ�ƐƵīĞƌ�ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�ŐŽ�ŚƵŶŐƌǇ͕ 
ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ůĂĐŬ�ŶŽ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘ 
 
 

 
 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ���������������������������������������3V������-� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂƌŬ�ŝŶŝƋƵŝƟĞƐ͕ 
>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ƐƚĂŶĚ͍ 

�Ƶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕ 
K�'ŽĚ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘ 

 
 
�VW�5HDGLQJ����������������������������������������������:LV����-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�tŝƐĚŽŵ� 
 
/�ƉƌĂǇĞĚ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ͖ 
/�ĞŶƚƌĞĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�tŝƐĚŽŵ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͘ 
/�ĞƐƚĞĞŵĞĚ�ŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐĐĞƉƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽŶĞƐ͖ 
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͕�/�ŚĞůĚ�ƌŝĐŚĞƐ�ĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘ 
/�ƌĞĐŬŽŶĞĚ�ŶŽ�ƉƌŝĐĞůĞƐƐ�ƐƚŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌ�ƉĞĞƌ͕ 
ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͕�Ăůů�ŐŽůĚ�ŝƐ�Ă�ƉŝŶĐŚ�ŽĨ�ƐĂŶĚ͕ 
ĂŶĚ�ďĞƐŝĚĞ�ŚĞƌ�ƐŝůǀĞƌ�ƌĂŶŬƐ�ĂƐ�ŵƵĚ͘ 
/�ůŽǀĞĚ�ŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ďĞĂƵƚǇ͕ 
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͕ 
ƐŝŶĐĞ�ŚĞƌ�ƌĂĚŝĂŶĐĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐůĞĞƉƐ͘ 
/Ŷ�ŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͕ 
Ăƚ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ƌŝĐŚĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP��������������������3V������-����5��Y���� 

 
&ŝůů�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�K�>ŽƌĚ͕� 

ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ũŽǇ͊�� 
 
 

�QG�5HDGLQJ���������������������������������������������+HE�����-��� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ� 
 
dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ͖� ŝƚ� ĐƵƚƐ�
ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ĚŽƵďůĞ-ĞĚŐĞĚ�ƐǁŽƌĚ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ĮŶĞůǇ͗�ŝƚ�ĐĂŶ�ƐůŝƉ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƐŽƵů� ŝƐ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƐƉŝƌŝƚ͕� Žƌ� ũŽŝŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŵĂƌƌŽǁ͖� ŝƚ� ĐĂŶ� ũƵĚŐĞ� ƚŚĞ�
ƐĞĐƌĞƚ� ĞŵŽƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘� EŽ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŚŝŶŐ� ĐĂŶ�
ŚŝĚĞ� ĨƌŽŵ� Śŝŵ͖� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ŽƉĞŶ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘� 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�������������������������������������0W���� 
� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
,ĂƉƉǇ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͖ 

ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌƐ͊ 



 

tĞĞŬĞŶĚ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�DĂƐƐ͘��ƚ�ϴϬй�ĨƵůůǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽǀŝĚ�ƐĂĨĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�
Ϯϱ� KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϮϭ͘� hŶƟů� ƚŚĞŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ǀŝƌƚƵĂůůǇ� ƚŽ� ŽīĞƌ� ǇŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ĂŶĚ��������������
ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ� ŝŶ�ƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ� ũŽŝŶ�ƵƐ� ůŝǀĞ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ���
ĂĐĐĞƐƐ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ĂŶǇ� ƟŵĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘� dŚĞ� ůŝŶŬ�ǁŝůů� ďĞ�ŵĂĚĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ŽƵƌ� zŽƵdƵďĞ� ĐŚĂŶŶĞů� ĂŶĚ�����
ƉĂƌŝƐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�Θ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͘�WůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͘ϯϬƉŵ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϵ�KĐƚŽďĞƌͿ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬŽŽ�ŬŚͺů,ŐϭĐ� 

6$&5$0(17�2)�&21),50$7,21 
 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ƵƉŽŶ� ƵƐ͊͊� /Ŷ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ĨĂĐŝŶŐ� ;ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐŽŵĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ� ůŝŐŚƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƵŶŶĞůͿ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞǀŝƐĞĚ� ƚŚĞ�������
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ�- 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�WĂƌĞŶƚ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ  ͘
�ŶƌŽůŵĞŶƚ� -� KŶůŝŶĞ� ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŽƉĞŶĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ϭϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ϮϬϮϭ͘�Ăƚ� ^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ��ŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ��
;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͿ� 
�ŽŽŵ�>ĞƐƐŽŶƐ�ƟŵĞƐ  ͗
>ĞƐƐŽŶ�ϭ�- dƵĞƐ�ϮϲƚŚ�ͬ�tĞĚ�ϮϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 
>ĞƐƐŽŶ�Ϯ�- dƵĞƐ�ϮŶĚ�ͬ�tĞĚ�ϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ 
>ĞƐƐŽŶ�ϯ�-dƵĞƐ�ϵƚŚ�ͬ�tĞĚ�ϭϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�DĂƐƐ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ  ͘
�Ɛ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƵƉĚĂƚĞƐ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ŚĂŶĚ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ǀŝĂ� ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŚĞŶ�
ĞŶƌŽůůŝŶŐ� ŽŶůŝŶĞ͘� /Ĩ ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƉůĞĂƐĞ��������
ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶŶĞ�DĂƌĞĞ�ŽŶ�ϬϰϬϵ�Ϭϯϰ�ϳϰϲ 
 
 

sŽŝĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ�ŝŶ�E^t� 
E^t� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ŝƐ� ƐĞƚ� ƚŽ� ƌĞƐƵŵĞ� ŽŶ� ϭϮ� KĐƚŽďĞƌ� ĂŶĚ����
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�DW��ůĞǆ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƚĂďůĞ�ŚŝƐ� 
ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ�ďŝůů�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘� 
/ƚ� ŝƐ� ĐƌŝƟĐĂů� ĨŽƌ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ƚŽ� ĂĐƚ� ŶŽǁ� ĂŶĚ� ǀŽŝĐĞ� ƚŚĞŝƌ�
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďŝůů͘� 
dŚĞ� ĂŶƟ-ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ� ĐŽĂůŝƟŽŶ͕� ,KW�� ŚĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽů� ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�DW�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^t�hƉƉĞƌ�
,ŽƵƐĞ͘� ŚĞƌĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŽĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ
ƉĞƟƟŽŶͺϮϭϬϴͺŽĐƉͺŶƐǁ 

�Ks/��hW��d� 
Ύ�KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƉƵďůŝĐ�ŵĂƐƐĞƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ϴϬй�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŝƐ� 
����ƌĞĂĐŚĞĚ͘� 
Ύ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĞƌĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�� 
����ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘�tŚĞŶĞǀĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰ�ƐƋŵ 
����ƌƵůĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂƐŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ͘ ��ŽǀŝĚ��ŚĞĐŬ-ŝŶ�ŝƐ ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ ^ĞƌǀŝĐĞ�E^t��ƉƉ�Žƌ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ͘ 
Ύ�/Ĩ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ϭϬϬ�;ďƵƚ�ƐƵďũĞĐƚ 
���ƚŽ�ƚŚĞ�ϰ�ƐƋŵ�ƌƵůĞͿ͘� 
Ύ�/Ĩ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů�Žƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�͞ƐŵĂůů͟ 
���͗�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϱ�Ăƚ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ϭϬ�Ăƚ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů͘   
Ύ�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞůŽǁ 
ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ͘ 

^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�Θ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů� ďĞ� Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ� ďĞĞ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ĨŽƌ� ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ͘� /ƚ� ǁŝůů����������
ďĞ� ŚĞůĚ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϭϲƚŚ� KĐƚ� Ăƚ�
ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘��ŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵƵĐŚ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĨƵůůǇ������

ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ 
 
,ĂƉƉǇ�ϰϬƚŚ�tĞĚĚŝŶŐ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� dŽŶǇ� ĂŶĚ�WĂƵůŝŶĞ�
K͛^ŚĞĂ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ϰϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŽŐĞƚŚĞƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ďůŝƐƐ�ŽŶ� 
ϭϬ� KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϮϭ͘� DĂǇ� 'ŽĚ� ƐŚŽǁĞƌ�
ǇŽƵ� ǁŝƚŚ� ũŽǇ� ĂŶĚ� ůŽǀĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ͘� ,ĂƉƉǇ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 
 
�ŶŶƵĂů�ZŽƐĂƌǇ�tĂůŬ͕�^Ăƚ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�-���E��>>�� 
dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ZŽƐĂƌǇ� ǁĂůŬ� ǁŝůů� ďĞ� ĐĂŶĐĞůůĞĚ� ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ������
ƉĞŽƉůĞ� Ăůů� ŽǀĞƌ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌĂǇŝŶŐ� Ă� ZŽƐĂƌǇ� ĨŽƌ�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ� ŽƵƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂŶĚ� ĨŽƌ�KƵƌ� >ĂĚǇ͛Ɛ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘� >Ğƚ�
ƵƐ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�Ăƚ�ϮƉŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ƚŽ�
ĂůƐŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 
 
EKs�D��Z��>>�^Kh>^�D�^^� 
dŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ŝƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ǁŚŽ� ƉĂƐƐĞĚ��
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�
ƉŚŽƚŽƐ͘�tĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
DĂƐƐ͘�^ĞŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ďĞůŽǁ 
ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
�h�/dKZ�Z�Yh/Z��� 
dŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ� ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚ�
ŽƵƌ� ǇĞĂƌ� ĞŶĚ� WĂƌŝƐŚ� &ŝŶĂŶĐĞ� ZĞƉŽƌƚ͘� &ƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
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6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

�WK���WK�2FW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

��WK���WK�2FW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 �WK���WK�2FW ��WK���WK�2FW 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

5HDGHUV�     

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV�     

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
0DUN� %RJRQL�� 7RP� 6DIILRWL�� 7RP� 0XOODQH�� 7KHUHVH����
&HVDU�� /XFLOOH�� )U� -DPHV� 'XFN�� 7RQ\� %RODQG�� -DFNLH�
/RF]L��-DFRE�)UD\GRQ�� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
0DUJDUHW� 1REEV�� &ODUD� <RXQJ� �� 7RP� %\URQ�� 0DUHH�
2¶1HLOO�� &ODUH� %UDGOH\�� $QQH� :KHDWOH\�� $QWRQLR� 	�����
*UD]LD�0HVLWL�	�%DE\�*UDFH�0HVLWL��+HQU\�%\HUV��%ULDQ�
2¶6KHD��*HRUJH�&XUH¶��$QWKRQ\�&RRUH\ 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
-RVH� 4XLQWDO�� -RKQ�� -XOLD�� 7HUUDQFH�� 9LQFHQW� 	� -HDQ�
+RDG�� 7HUUHQFH� 	� -XOLD� 7KRPDV�� %HWWH� 	� 7HG� %HDUG��
-HQQ\� /HQWKROP�� -HQQ\� 	� -RKQ� .LUE\�� -LP� 	� +HOHQ�
7UDFH\�� /HQ� .KRXU\�� 7RP� &RRUH\� 	� 1DVVDU� %LVKDUD��
3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ� 3XUJDWRU\�� 'HFHDVHG������
PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
(ULF� (OOHP�� $ODFRTXH� :HOVK�� -R� *URVYHQRU�� -RKQ�������
(VWKHU�� 'DZQ� 3RROH�� -LP� 2¶1HLOO�� -RKQ� (VWKHU��
*LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH����������
%HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� +HOHQ� 'DZVRQ�� .HUU\� 	� 5XVV��
6WHSKHQ� 6LQFODLU�� &KULV� %XUNH�� 9LQFHQW� 'RDQ�� 0DULH�
0F/RXJKOLQ�� 2OLYH� *D\QRU�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI�����������
5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL��
3DW�7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 6DLQW�RI�WKH�GD\ 
 
ϭϭƚŚ�KĐƚ ^ƚ�:ŽŚŶ�yy///͕�ƉŽƉĞ� 
ϭϮƚŚ�KĐƚ ^ƚ�tŝůĨƌŝĚ 
ϭϯƚŚ�KĐƚ ^ƚ��ĚǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƐƐŽƌ 
ϭϰƚŚ�KĐƚ ^ƚ��ĂůůŝƐƚƵƐ�/͕�ƉŽƉĞ 
ϭϱƚŚ�KĐƚ ^ƚ�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ� 
ϭϲƚŚ�KĐƚ ^ƚƐ�DĂƌŐĂƌĞƚ�DĂƌǇ͕�,ĞĚǁŝŐ�ĂŶĚ�'ĞƌĂƌĚ�DĂŐĞůůĂ 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV�� 
 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV� 
 


