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6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

 

-XPSHG�XS�%DUWLPDHXV 
 

�ĂƌƟŵĂĞƵƐ� ƐĂƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĂǇ͕� ŚĂǀŝŶŐ� ƉŝůŐƌŝŵƐ� ƚŚƌŽǁ� ĐŽŝŶƐ��
ŽŶƚŽ� ŚŝƐ� ĐůŽĂŬ� ƐƉƌĞĂĚ� ŽƵƚ� ďĞĨŽƌĞ� Śŝŵ͘� �Ƶƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ�������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĂďĂŶĚŽŶ�ŚŝƐ�ĐůŽĂŬ͕�ũƵŵƉ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�:ĞƐƵƐ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘ 
:ĞƐƵƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ĂĐƚ� ŽĨ� ĨĂŝƚŚ� ďǇ� ĐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚŝƐĞĂƐĞ� ƐŽ� ƚŚĂƚ������
�ĂƌƟŵĂĞƵƐ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ĂŚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�Śŝŵ�
ŽŶ�͚ƚŚĞ�tĂǇ͛�;ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇͿ͘ 
zŽƵ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ŚŽƉŝŶŐ�
ƚŽ�ďĞ�ƚŽƐƐĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ĐŽŝŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ŽƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŚƵŶŐĞƌƐ͘�
�Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ƚŽ�ũƵŵƉ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ͘ 
dŚŝƐ�ƚĂŬĞƐ�ĨĂŝƚŚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂŶ��ĂƌƟŵĂĞƵƐ͘�,Ğ�
ŬŶĞǁ�ŽŶůǇ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ� ĨƌŽŵ�:ĞƌŝĐŚŽ�ƚŽ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�tĞ�
ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͕� :ĞƐƵƐ� ǁĂƐ� ůŝŌĞĚ� ǁĞůů� ĂďŽǀĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ůĞǀĞů�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĂƐƚŽƵŶĚŝŶŐ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂƚŚ�ĐŽƵůĚ�
ĚŽ͘� 
tĞ�ŵŝŐŚƚ� ƉĂƵƐĞ� ĨŽƌ� Ă�ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŽ� ĂďĂŶĚŽŶ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ŝƐ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƵƐ� ŐƌŽƵŶĚĞĚ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǁŝƚŚ� �ŝƐŚŽƉ� ZŝĐŚĂƌĚ� ŽĨ�
�ŚŝĐŚĞƐƚĞƌ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐĞĞ��ŚƌŝƐƚ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ͕�ůŽǀĞ�Śŝŵ�ŵŽƌĞ�ĚĞĂƌůǇ͕�ĂŶĚ�
ĨŽůůŽǁ�Śŝŵ�ŵŽƌĞ�ŶĞĂƌůǇ͘� 
   ��������������������    ����)U�0LFKDHO�7DWH 
 
2XU�TXRWH�IRU�WKH�GD\      
 

 

Gospel Reflection 

7+,57,(7+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(�<($5�%� ��������WK�2FWREHU����� 



7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�����������������������6HH���7LP����� 
� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
KƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ĚĞĂƚŚ  ͕

ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ůŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŐŽƐƉĞů͘� 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
 

*RVSHO�����������������������������������������������������������0N������-��� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ 
 
�Ɛ� :ĞƐƵƐ� ůĞŌ� :ĞƌŝĐŚŽ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŶĚ� Ă� ůĂƌŐĞ�
ĐƌŽǁĚ͕� �ĂƌƟŵĂĞƵƐ� ;ƚŚĂƚ� ŝƐ͕� ƚŚĞ� ƐŽŶ� ŽĨ� dŝŵĂĞƵƐͿ͕� Ă�
ďůŝŶĚ�ďĞŐŐĂƌ͕�ǁĂƐ�ƐŝƫŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�tŚĞŶ�
ŚĞ� ŚĞĂƌĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ǁĂƐ� :ĞƐƵƐ� ŽĨ� EĂǌĂƌĞƚŚ͕� ŚĞ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ�
ƐŚŽƵƚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐĂǇ͕� ͚^ŽŶ� ŽĨ� �ĂǀŝĚ͕� :ĞƐƵƐ͕� ŚĂǀĞ� ƉŝƚǇ� ŽŶ�
ŵĞ͛͘��ŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ƐĐŽůĚĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ� ƚŽůĚ�Śŝŵ� ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƋƵŝĞƚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŚŽƵƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŽƵĚĞƌ͕�͚^ŽŶ�ŽĨ�
�ĂǀŝĚ͕�ŚĂǀĞ�ƉŝƚǇ�ŽŶ�ŵĞ͛͘� :ĞƐƵƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͚�Ăůů�
Śŝŵ� ŚĞƌĞ͛͘� ^Ž� ƚŚĞǇ� ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ� ďůŝŶĚ� ŵĂŶ͘� ͚�ŽƵƌĂŐĞ͕͛�
ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�͚ŐĞƚ�ƵƉ͖�ŚĞ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ͛͘�^Ž�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�Žī�ŚŝƐ�
ĐůŽĂŬ͕� ŚĞ� ũƵŵƉĞĚ� ƵƉ� ĂŶĚ� ǁĞŶƚ� ƚŽ� :ĞƐƵƐ͘� dŚĞŶ� :ĞƐƵƐ�
ƐƉŽŬĞ͕� ͚tŚĂƚ� ĚŽ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ŵĞ� ƚŽ� ĚŽ� ĨŽƌ� ǇŽƵ͍͛�
͚ZĂďďƵŶŝ͕͛� ƚŚĞ� ďůŝŶĚ�ŵĂŶ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� Śŝŵ� ͚DĂƐƚĞƌ͕� ůĞƚ�ŵĞ�
ƐĞĞ�ĂŐĂŝŶ͛͘�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚'Ž͖�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŚĂƐ�ƐĂǀĞĚ�
ǇŽƵ͛͘� �ŶĚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ŚŝƐ� ƐŝŐŚƚ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ĂŶĚ� ŚĞ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ  ͘
        
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ��������������������������&I��3V������ 
 

tĞ�ǁŝůů�ƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ũŽǇ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐ�ŚĞůƉ 
ĂŶĚ�ĞǆƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 

 
��WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�,^��^ƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ� 
�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ 
�ĞĂƌ� 'ŽĚ͕� &ĂƚŚĞƌ͕� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͕� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� Ăůů�
ǁŝƐĚŽŵ͕� ŚĞůƉ� ŵĞ� ƚŽ� ƵƐĞ� ŵǇ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ŵǇ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�
ǁŝƐĞůǇ͕�ĂƐ�/�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƐ͘�,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�
ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ŵǇ� ůŽǀŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͕�
ƉůĂĐĞ�ŵĞ� ŝŶ� Ă� ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͕� ĂŶĚ� ůĞĂĚ�ŵĞ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŝƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ� /�Ăŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�
,ĞůƉ� ŵĞ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ� ƐĞƌĞŶĞ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŵǇ� ǁŽƌŬ� ŵĂǇ� ƚƌƵůǇ�
ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĨŽƵŶĚ� ƚƌƵƚŚ͘� DĂƌǇ͕�DŽƚŚĞƌ� ŽĨ� ŵǇ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ůŝĨĞ͕�ŐƵŝĚĞ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ŵĂǇ�
ŚĞůƉ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŐůŽƌǇ͘��ŵĞŶ  ͘
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 
^ƚ�DĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�DĂĐ<ŝůůŽƉ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ����������������������������������&I��3V������-�� 
 

>Ğƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƌĞũŽŝĐĞ  ͖
ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͖ 

ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐĞĞŬ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
 

 
�VW�5HDGLQJ����������������������������������������������-HU�����-� 

 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�:ĞƌĞŵŝĂŚ� 

 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂǇƐ�ƚŚŝƐ͗ 
^ŚŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĨŽƌ�:ĂĐŽď͊ 
,Ăŝů�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶƐ͊ 
WƌŽĐůĂŝŵ͊�WƌĂŝƐĞ͊�^ŚŽƵƚ͗ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ƐĂǀĞĚ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͕ 
ƚŚĞ�ƌĞŵŶĂŶƚ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͊ 
^ĞĞ͕�/�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ 
ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ͖ 
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͗�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŵĞ͕ 
ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚ͕�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ůĂďŽƵƌ͗ 
Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŚĞƌĞ͘ 
dŚĞǇ�ŚĂĚ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚĞĂƌƐ͕ 
/�ǁŝůů�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�/�ůĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ͖ 
/�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕ 
ďǇ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ƉĂƚŚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚƵŵďůĞ͘ 
&Žƌ�/�Ăŵ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ�ƚŽ�/ƐƌĂĞů͕ 
ĂŶĚ��ƉŚƌĂŝŵ�ŝƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ-ďŽƌŶ�ƐŽŶ͘ 
       
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP�����������������������������3V������5��Y��� 

 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͖ 

ǁĞ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͘ 
 
 

�QG�5HDGLQJ�����������������������������������������������+HE����-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ� 
 
�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ƚŽ�
ŽīĞƌ� ŐŝŌƐ� ĂŶĚ� ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ� ĨŽƌ� ƐŝŶƐ͖� ĂŶĚ� ƐŽ� ŚĞ� ĐĂŶ�
ƐǇŵƉĂƚŚŝƐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŝŐŶŽƌĂŶƚ� Žƌ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�
ďĞĐĂƵƐĞ� ŚĞ� ƚŽŽ� ůŝǀĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ǁĞĂŬŶĞƐƐ͘�
dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ͘� EŽ� ŽŶĞ� ƚĂŬĞƐ� ƚŚŝƐ� ŚŽŶŽƵƌ� ŽŶ�
ŚŝŵƐĞůĨ͕� ďƵƚ� ĞĂĐŚ�ŽŶĞ� ŝƐ� ĐĂůůĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͕� ĂƐ��ĂƌŽŶ�ǁĂƐ͘�
EŽƌ�ĚŝĚ��ŚƌŝƐƚ�ŐŝǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŚŝŐŚ�
ƉƌŝĞƐƚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͗�zŽƵ�
ĂƌĞ�ŵǇ� ƐŽŶ͕� ƚŽĚĂǇ� /� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� ǇŽƵƌ� ĨĂƚŚĞƌ͕� ĂŶĚ� ŝŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ� ƚĞǆƚ͗� zŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƌĚĞƌ� ŽĨ�
DĞůĐŚŝǌĞĚĞŬ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 



 

�hƉĚĂƚĞ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ� ƌĞĐĞŶƚ�ĂƵĚŝƚ�ďǇ� ƚŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ă� ĨĞǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝƐƚ�ŽĨ����
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ��ŚĞĐŬ�;tt��Ϳ͘�dŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ĂŌĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�'ƵĂƌĚŝĂŶ͘�� 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ�Dh^d� ŚĂǀĞ� Ă� tt��� ĂƌĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů� 'ƌŽƵƉ� >ĞĂĚĞƌƐ͕� �ĂƚĞĐŚŝƐƚƐ͕������
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� >ŝƚƵƌŐǇ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� �ŚŽŝƌ� DŝŶŝƐƚƌǇ� >ĞĂĚĞƌƐ͕� �ĐŽůǇƚĞƐ� ĂŶĚ� ^ĞŶŝŽƌ� �ůƚĂƌ� ^ĞƌǀĞƌƐ͕� ZĞĂĚĞƌƐ͕�����
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�tĂƌĚĞŶƐͬ�ŽůůĞĐƚŽƌƐ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽůĞƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�tt���Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�
tt���ŚĂǀĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĐŚŝůĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ͘ 
dŚŽƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�tt���ĂƌĞ��ůĞĂŶĞƌƐ͕��ŚŽŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�DƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�WŝĞƚǇ�^ƚĂůů͕�&ůŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƐ͕�
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͕�tĞůĐŽŵĞƌƐ͕� �ůƚĂƌ� >ŝŶĞŶ͕� >ĞŐŝŽŶ� ŽĨ�DĂƌǇ͘�tĞ� ƚŚĂŶŬ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŝŶ� ŐŽŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ����
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�tt���ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů͘�� 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�tt���ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
E^t�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�'ƵĂƌĚŝĂŶ͘� �^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŶŽƟĨǇŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ���
ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘���ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƵƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ǇŽƵƌ�tt��͘�dŚĞ�ĞŵĂŝů�
ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬƐ�ŝƐ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
/ƚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�tt���ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�/ŶĚƵĐƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ͘��dŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬϵĞďdϯǀŽ��ƞWϳWϴZϵ 
/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ǇŽƵ�ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂŶ� ĞŵĂŝů� ĂĚĚƌĞƐƐ͘� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ� ŝŶ� ^ǇĚŶĞǇ� �ĂƚŚŽůŝĐ�
^ĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘��WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŚŝƐ͘ 

&ŝƌƐƚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�DĂƐƐ�ƟŵĞƐ� 
WůĞĂƐĞ� ŐŽ� ƚŽ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ǁĞďƐŝƚĞ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
DĂƐƐ�ƟŵĞ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͿ 
 

^ĂǇ�EK�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƚŚĂŶĂƐŝĂ��ŝůů�ǁŝƚŚ�DŽŶŝĐĂ��ŽƵŵŝƚ� 
E^t�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�DW��ůĞǆ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚ�ƚĂďůĞĚ�ŚŝƐ�ĞƵƚŚĂŶĂͲ
ƐŝĂ�ďŝůů�ŝŶ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�
ĨŽƌ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ƚŽ� ĂĐƚ� ŶŽǁ� ĂŶĚ� ǀŽŝĐĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďŝůů͘� 
dŚĞ� ĂŶƟ-ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ� ĐŽĂůŝƟŽŶ͕� ,KW�� ŚĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ� ƐƚĂƚĞ� DW� ĂŶĚ� ƚŽ� Ăůů� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� E^t� hƉƉĞƌ�
,ŽƵƐĞ͘�dŚĞ�ƚŽŽů�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŽĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬƉĞƟƟŽŶͺϮϭϬϴͺŽĐƉͺŶƐǁ� 
 

>ĂǇ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� �ŽƵƌƐĞ� Η&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ŽĨ� DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ����
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉΗ 
 dŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� ^ǇĚŶĞǇ� ŝƐ� ŽīĞƌŝŶŐ� Ă�͞&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ŽĨ�
DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� �ŽƵƌƐĞ͟� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ƌĞƚĠ� �ĞŶƚƌĞ� ŽĨ�
DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ � dŚŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǇĞĂƌ-ůŽŶŐ� ĐŽƵƌƐĞ�
ƚĂŬĞƐ� Ă� ǁŚŽůĞ-ŽĨ-ƉĞƌƐŽŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ŽīĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů� ��� ��ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�
ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘� /ƚ� ŝƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ� ŽŶůŝŶĞ�
ĂŶĚ� ŽŶ� Ă� ƉĂƌƚ-ƟŵĞ� ďĂƐŝƐ͘ � &Žƌ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƌĞƚĞĐĞŶƚƌĞ͘ŽƌŐͬĐŽƵƌƐĞƐ͘� dŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŶŽŵŝŶĂƚĞ� ƚǁŽ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ���������
ĐŽƵƌƐĞ͘� dŚŽƐĞ� ŽĨ� ǇŽƵ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ͕�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�
ŽĸĐĞ��^�W�ŽŶ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 

�Ks/��hW��d� 
Ύ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰ�ƐƋŵ�ƌƵůĞ͕� 
���ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ͘� 
Ύ��ŽǀŝĚ��ŚĞĐŬ-ŝŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�E^t��ƉƉ�Žƌ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ͘ 
Ύ�/Ĩ�ƚŚŽƐĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ůŝŵŝƚ͘ 
Ύ�dŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚ�ĨƵŶĞƌĂů�Žƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�͞ƐŵĂůů͗͟�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϱ�Ăƚ�Ă 
����ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ϭϬ�Ăƚ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů͘   
Ύ�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞůŽǁ� 
ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ͘ 

tĞůĐŽŵĞ��ĂĐŬ�͊ 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�
ďĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͕��������
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ĂƐ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ���������
ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ��ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�ĂƐ�ůŝĨĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘ 
 

 

7KDQN�\RX�� 
�� �/'� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŚŽ� ĐĂŵĞ� ƚŽ�
ŽƵƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďĞĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ� ƚŽ�������
ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ĨŽƌ� ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ͕� ǀĞƌǇ�
ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� 

 
6$&5$0(17�2)�&21),50$7,21 

�ŽŽŵ�>ĞƐƐŽŶ�ϭ͗�dƵĞƐ�ϮϲƚŚ�ͬ�tĞĚ�ϮϳƚŚ�KĐƚ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� DĂƐƐ�
ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͘� 
�Ɛ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƵƉĚĂƚĞƐ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ŚĂŶĚ͕����������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ� ǀŝĂ� ƚŚĞ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŚĞŶ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͘� 
/Ĩ ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ŶŶĞ�DĂƌĞĞ�
ŽŶ�ϬϰϬϵ�Ϭϯϰ�ϳϰϲ 
 

EKs�D��Z��>>�^Kh>^�D�^^� 
dŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ŝƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ǁŚŽ�
ƉĂƐƐĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ϭϮ� ŵŽŶƚŚ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ�
ǁŝƚŚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĂŶĚ� ƉŚŽƚŽƐ͘� tĞ� ŝŶƚĞŶĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ƉŽǁĞƌ� 
ƉŽŝŶƚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� DĂƐƐ͘� ^ĞŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
'RQ� .KRXU\�� 7KRPDV� 0XOODQH�� *HRII� +DUG\�� /DXUD�
6WDFH�� 0DUN� %RJRQL�� 7RP� 6DIILRWL�� /LQGD� <DVEHN��
)UDQFHV�)DUUHOO�	�3HWHU�.HQQHG\� 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
6\GQH\�,VUDHO��5RVD�+RDQJ��-RVHSK�'DR��0DULD�3KDP��
'RPLQLF�0\�	�)U�-RVHSK�'DR��5RJHU�%URZQ��0DUJDUHW�
1REEV�� $QWKRQ\� &RRUH\�� &ODUD� <RXQJ� �� 3DP� 4XLQQ��
$QWRQLR�*DYHUDQ�-5 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
-RVH� 4XLQWDO�� 7KDQNVJLYLQJ� 	� $OO� 6RXOV�� 5RG� (OOHU\����
*HUDOG� 	� 6\ELO� 3HUHLUD� DQG� WKH� GHFHDVHG�PHPEHUV� RI�
WKH� %URZQ�� 3HUHLUD�� 5RVDULR� 	$UDQMR� IDPLOLHV�� 5LWD�
$JXVWLQ�� &ULVRJRQH� %DUWROR� -5�� -RVH�� -RVHOLWH� DQG���
-RVHILQR�$QGDQ��&ROLQ�&URVV��)U�&ROLQ�0DVRQ��3DW�7RJ�
KHU��0LFN�6DPXHOV��%HWW�3DFH\��)U�%ULDQ�&RQDJKDQ��(OOD�
0RRQ� 3HJJ\� +DUULV� 	� 6WHSKHQ� 3DLQH�� 7KHOPD�������
0F'HUPRWW��6DQGUD�<RXQJ��3DXO�	�-DVRQ�:LOVRQ�� ,UHQH�
)HURV��0DU\�0F3KHUVRQ��6DP�	�(YHO\Q�1HZWRQ��1HOOLH�
	�%REE\�+D\HV��$XVVLH�6PLWK��*HRUJH�*DSSV��-LP�5RVV�
0DUN� 0DOOLD� 	� +HQU\� 5RVV�� 3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ�
3XUJDWRU\��'HFHDVHG��PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
-RKQ� (VWKHU�� (ULF� (OOHP�� $ODFRTXH�:HOVK�� -R�*URVYHQRU��
'DZQ� 3RROH�� -LP�2¶1HLOO�� -RKQ� (VWKHU�� *LXVHSSH� ,DFRQR��
$QQH�&RRPH��6LUD�5DYHDQH��%HUQDGHWWH�/DZUDQFH��+HOHQ�
'DZVRQ��.HUU\�	�5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��&KULV�%XUNH��9LQ�
FHQW�'RDQ��0DULH�0F/RXJKOLQ��2OLYH�*D\QRU��0DU\� ,VUDHO��
5XGROI� 5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ�
6WRMDQRYVNL��3DW�7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

6DLQW�RI�WKH�GD\ 
�ϮϱƚŚ�KĐƚ ^ƚƐ��ŚƌǇƐĂŶƚŚƵƐ�Θ��ĂƌŝĂ 
�ϮϲƚŚ�KĐƚ ^ƚ�ZƵƐƟĐƵƐ�ŽĨ�EĂƌďŽŶŶĞ� 
�ϮϳƚŚ�KĐƚ ^ƚ�&ƌƵŵĞŶƟƵƐ 
�ϮϴƚŚ�KĐƚ ^ƚƐ�^ŝŵŽŶ�ĂŶĚ�:ƵĚĞ͕�ĂƉŽƐƚůĞƐ�� 
�ϮϵƚŚ�KĐƚ ^ƚ��ƵƐĞďŝĂ 
�ϯϬƚŚ�KĐƚ ^ƚ��ƚŚĞůŶŽƚŚ� 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
KĸĐĞ�;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 

 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��UG���WK�2FW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

/RXLVH�+DUYH\ 
0DU\�<RXQJ 

-RKQ�&RDWHV 
1DWDOLH�6DODPHK 

*DEULHOD�%LHWUHVDWR 
6DP�&RRUH\ 

9ROXQWHHU 
9ROXQWHHU 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

)UDQN�2¶%ULHQ 
'L�+HQQHVV\� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\� 

1RUPD�
9HUMRXVWLQVN\ 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

7ULVK�&DPSHGHOOL 
$QQH�0DUHH�0RUULV� 

$FRO\WHV�6HUYHUV� $ODQ�)UHHPDQ -RKQ�&RDWHV /LVD�.HUU\ &KHU\O�%HDYHU 

��WK���VW�2FW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

$ODQ�7XRK\ 
5RQ�:RRGV 

1DWDOLH�6DODPHK 
*HRUJH�(OLDV 

0LFKDHO�'XPODR 
*DEULHOD�%LHWUHVDWR 

9ROXQWHHUV 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

%DUEDUD�7HVRULHUR 
-HDQHWWH�&DUUROO� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
.DWKOHHQ�+HDO\� 

1RUPD�&RRUH\ 
9DODVLH�=LPPHUPDQ� 

6WHSKDQLH�6LDRVL 
0DDVLQD�7XDOD� 

$FRO\WHV�6HUYHUV� $ODQ�)UHHPDQ -HII�*LOWLQDQ 5XEHQ�1RRO -RKQ�7HVRULHUR 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU��1RUPD�
&RRUH\��-RVHSKLQH�-RQHV 

&RXQWHUV�� 
3KLOLS�:HHNV 

$UWXUR�$OLEUDQGL 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU 
.DWKOHHQ�+HDO\� 

&RXQWHUV� 
-RKQ�7HVRULHUR 
%ULDQ�0DFN 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��UG���WK�2FW ��WK���VW�2FW 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV�5XVVHOO 5D\�'DJKHU &KULV�5XVVHOO -DVRQ�6DSXWUD 

5HDGHUV� 0DULH�	�/LDP�&DUU <YRQQH�	�&DPLOOD�
7ROHDIRD 

6LREKDQ�1LHXZKXL]HQ 
:DQLHWD�<RXQJ 

7%$ 
 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW� 
(OHQD�6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV 

$OLVRQ�6LPOHU 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DUJDUHW��0DUULRW 
&DWK\�0RXVVD 


