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6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

 

     ����  EŽƚ�Ă��ĞůĞƐƟĂů�:ŽŬĞ͊ 
 

�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͍�–�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͍�–�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ͍�tŚĂƚ�
ŝƐ�:ĞƐƵƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ��ĞĂƟƚƵĚĞƐ͍ 
:ĞƐƵƐ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� Ă� ͚ƉŝĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŬǇ͛� ĚƌĞĂŵĞƌ� ƐĂǇŝŶŐ͗� ͚zŽƵ� ĂƌĞ�����������
ĚĞƐƟƚƵƚĞ͕�ŚƵŶŐƌǇ�ŶŽǁ͘��ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŬĂǇ�ŝŶ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĨƵƚƵƌĞ͛͘�dŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĐƌƵĞů�ĐĞůĞƐƟĂů�ũŽŬĞ͘ 
ZĂƚŚĞƌ͕�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƐĞƫŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐƟƚƵƚĞ͕�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌǀŝŶŐ͕� ƚŚĞ� ǁĞĞƉŝŶŐ͕� ĂƌĞ� ďůĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞŶƐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ�����
ĞǆƉĞĐƚ� ƚŚĞŝƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐ� ƚŽ�ďĞ�ĂůůĞǀŝĂƚĞĚ͕�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘ 
dŚĞ� �ŝǀŝŶĞ� ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ,ŝƐ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ� ďƌĞĂŬ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞ�ŽĨ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͕� ĨƵůů� ƐƚŽŵĂĐŚƐ͕�ŵƵĐŚ�ƚŽ� ůĂƵŐŚ�
ĂďŽƵƚ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĞŶƚĞƌ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ŚĂƌƐŚ� ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�
ĚĞƐƟƚƵƚĞ͕�ƐƚĂƌǀŝŶŐ͕�ǁĞĞƉŝŶŐ�ůŝǀĞƐ͘�tŽĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ͘� 
�ĂŶ�KƵƌ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�
ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƚĞ�ƚŚĞ��ĞĂƟƚƵĚĞƐ͍ 
tĞ�ŵŝŐŚƚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ͛�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�,ŝƐ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�
ŝƐ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ͘ 

         &ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
 

YƵŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 
͞��ůů�WƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘͟ 
     ������������^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůĞƐ 

Gospel Reflection 

6,;7+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(�<($5�&� ��������WK�)HEUXDU\����� 



*RVSHO�$FFODPDWLRQ�����������������������������������/N����� 
 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
ZĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐůĂĚ͖ 

ǇŽƵƌ�ƌĞǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
 

*RVSHO���������������������������������������������������������/N���������-��� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dǁĞůǀĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�Ăƚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�
ŽĨ�ůĞǀĞů�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă� ŐƌĞĂƚ�ĐƌŽǁĚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ�Ăůů� ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
:ƵĚĂĞĂ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚĂů� ƌĞŐŝŽŶ�
ŽĨ�dǇƌĞ�ĂŶĚ�^ŝĚŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐƵƌĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ  ͘
dŚĞŶ�ĮǆŝŶŐ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŚĞ�ƐĂŝĚ  ͗
͚,Žǁ�ŚĂƉƉǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉŽŽƌ͗�ǇŽƵƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�
ŽĨ�'ŽĚ͘ 
,ĂƉƉǇ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ŶŽǁ͗�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ  ͘
,ĂƉƉǇ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ǁĞĞƉ�ŶŽǁ͗�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ůĂƵŐŚ  ͘
͚,ĂƉƉǇ� ĂƌĞ� ǇŽƵ� ǁŚĞŶ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĂƚĞ� ǇŽƵ͕� ĚƌŝǀĞ� ǇŽƵ� ŽƵƚ͕�
ĂďƵƐĞ�ǇŽƵ͕�ĚĞŶŽƵŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�ĐƌŝŵŝŶĂů͕�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ŽĨ� DĂŶ͘� ZĞũŽŝĐĞ� ǁŚĞŶ� ƚŚĂƚ� ĚĂǇ� ĐŽŵĞƐ� ĂŶĚ�
ĚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ũŽǇ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞŶ� ǇŽƵƌ� ƌĞǁĂƌĚ� ǁŝůů� ďĞ� ŐƌĞĂƚ� ŝŶ�
ŚĞĂǀĞŶ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ƚŚĞŝƌ� ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘ 
͚�Ƶƚ� ĂůĂƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƌŝĐŚ͗� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ�ŶŽǁ  ͘
�ůĂƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�Įůů�ŶŽǁ͗�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŐŽ�ŚƵŶŐƌǇ  ͘
�ůĂƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ůĂƵŐŚ�ŶŽǁ͗�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŵŽƵƌŶ�ĂŶĚ�ǁĞĞƉ  ͘
͚�ůĂƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ƐƉĞĂŬƐ� ǁĞůů� ŽĨ� ǇŽƵ͊� dŚŝƐ�
ǁĂƐ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ƚŚĞŝƌ� ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ƚŚĞ�
ĨĂůƐĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͛͘ 
 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�������������������&I��3V������-��� 

 
 
 

dŚĞǇ�ĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�Įůů͕ 
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐƌĂǀĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ͖ 

ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐƌĂǀĞĚ͘ 
 
 
 
 

 
�Ks/�-ϭϵ�WƌĂǇĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�
ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�zŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞďƉĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗� 
ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƵƉĚĂƚĞƐͬƉƌĂǇĞƌ-
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ-ĨŽƌ-ƚŚĞ-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƉĂŶ 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ�����������������������������&I��3V�����-�� 
� 

�Ğ�ŵǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ͕�K�'ŽĚ͕ 
Ă�ŵŝŐŚƚǇ�ƐƚƌŽŶŐŚŽůĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵĞ͘ 

&Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ƌŽĐŬ͕�ŵǇ�ƐƚƌŽŶŐŚŽůĚ͊ 
>ĞĂĚ�ŵĞ͕�ŐƵŝĚĞ�ŵĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 

 
 
�VW�5HDGLQJ�����������������������������������������������-HU�����-� 

 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�:ĞƌĞŵŝĂŚ� 

 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂǇƐ�ƚŚŝƐ͗ 
͚��ĐƵƌƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƉƵƚƐ�ŚŝƐ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ŵĂŶ͕ 
ǁŚŽ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŇĞƐŚ͕ 
ǁŚŽƐĞ�ŚĞĂƌƚ�ƚƵƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
,Ğ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ĚƌǇ�ƐĐƌƵď�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞůĂŶĚƐ͗ 
ŝĨ�ŐŽŽĚ�ĐŽŵĞƐ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĞǇĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚ͕ 
ŚĞ�ƐĞƩůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐŚĞĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕ 
Ă�ƐĂůƚ�ůĂŶĚ͕�ƵŶŝŶŚĂďŝƚĞĚ͘ 
͚��ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƉƵƚƐ�ŚŝƐ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŚŽƉĞ͘ 
,Ğ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƚƌĞĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐŝĚĞ 
ƚŚĂƚ�ƚŚƌƵƐƚƐ�ŝƚƐ�ƌŽŽƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ͗ 
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ŶŽ�ĂůĂƌŵ͕ 
ŝƚƐ�ĨŽůŝĂŐĞ�ƐƚĂǇƐ�ŐƌĞĞŶ͖ 
ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĚƌŽƵŐŚƚ͕ 
ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ĐĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ͛͘    
  
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP�������������������3V����-���5��3V������ 
 

,ĂƉƉǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŚŽ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘� 
 
 

�QG�5HDGLQJ������������������������������������&RU����������-�� 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ� 
ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ 

 
/Ĩ��ŚƌŝƐƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ͕�
ŚŽǁ� ĐĂŶ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ǇŽƵ� ďĞ� ƐĂǇŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͍�&Žƌ� ŝĨ� ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĂŝƐĞĚ͕�
�ŚƌŝƐƚ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ƌĂŝƐĞĚ͕� ĂŶĚ� ŝĨ� �ŚƌŝƐƚ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ�
ƌĂŝƐĞĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��ŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ͕�
Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ� ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŝƐŚĞĚ͘� /Ĩ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ� ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ůŝĨĞ� ŽŶůǇ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘ 
�Ƶƚ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-
ĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ĂƐůĞĞƉ͘ 
 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 



 �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ  ͗
/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŝƚ� ĞĂƐŝĞƌ� ĨŽƌ� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� /ŶĚƵĐƟŽŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�
ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ǁŚŽ� ǁŽƵůĚ� ƉƌĞĨĞƌ� ƚŚŝƐ͘� � /ƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĨŽƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� Ăƚ������������
^ƚ� WĂƚƌŝĐŬƐ� ĂŶĚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ŽŶ��������
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϱƚŚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ŽĨ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐ� ĐŚƵƌĐŚ͘� � /ƚ� ǁŝůů� ŽŶůǇ���������������
ƚĂŬĞ� ĂďŽƵƚ� ĂŶ� ŚŽƵƌ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƟŵĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ����������
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� �ŽƵůĚ� ǇŽƵ� ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů͗� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐƐƚĐƉĂŶĂͲ
ŶŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ  ͘
/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ� ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ͘�
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�Kƌ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă��ŽŽŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ  ͘
 
 
 
 
 
 
 
 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĐĂŶ� ƐŝŵƉůǇ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽŽŵ� /ŶĚƵĐƟŽŶ�
dƌĂŝŶŝŶŐ� ďǇ� ĐĂůůŝŶŐ� ϵϯϵϬ� ϱϴϭϭ� Žƌ� ĞŵĂŝůŝŶŐ� ďĞůŽǁ������������
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐƚƌĂŝŶŝŶŐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ�  ͘
 

Z�/��dĞĂŵ�DĞŵďĞƌƐ�tĂŶƚĞĚ 
�Ɛ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ǀĞƌǇ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕� ŶŽǁ� ŝƐ� ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĞǁ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�,ŝŵ�
ŵŽƌĞ� ĚĞĞƉůǇ͘� dŚƵƐ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂƐŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
WĂƌŝƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞ� ǇŽƵƌ� ĨĂŝƚŚ� ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ͘��ŵďƌĂĐĞ�Ăůů� ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂŶĚ� ũŽŝŶ� ŽƵƌ� Z�/�� ƚĞĂŵ͘�tĞ� ŵĞĞƚ� ĞǀĞƌǇ� ^ƵŶĚĂǇ� ŶŝŐŚƚ�
ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ϱ͘ϬϬƉŵ� DĂƐƐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĂŶĚ������������
�ĂƚĞĐŚƵŵĞŶƐ͘ 
tĞ� ĂůƐŽ� ĂƐŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
ĂŶĚ��ĂƚĞĐŚƵŵĞŶƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ��ĂƉƟƐĞĚ�ƚŚŝƐ��ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů͘�
dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚŽŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ�
ǁĞ� ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ� ŽƉĞŶƐ� ƚŚĞŝƌ� ŚĞĂƌƚƐ� ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ� ƚŽ� ,ŝƐ�
ůŽǀĞ͘�WůĞĂƐĞ� ƌŝŶŐ� ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ĂŶĚ� ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�
ĂŶĚ� ĚĞƚĂŝůƐ� Žƌ� ƐĞĞ� &ƌ͘� ^ĂůĂƐ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ����������
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘ 
 

Z�/�� �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� �ĂƚĞĐŚƵŵĞŶƐ� �ŽƵƌƐĞ� -� ƐƚĂƌƟŶŐ�
ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽǁ� ŝƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�
ƟŵĞ� ƚŚĂŶ� ĞǀĞƌ� ƚŽ� ĐĂůů� ƚŚŽƐĞ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ƚŽ�������
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĞǁ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŽĨ�ƵƐ͘�tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵĂŝŶƚͲ
ĂŶĐĞƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁĞ͕�ƚŽŽ͕�ŶĞĞĚ�Ă�
ƌĞŶĞǁĂů� ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐĂŵĞ�ďůĞƐƐͲ
ŝŶŐƐ͘ �dŚƵƐ�ǁĞ��ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌΖƐ� ƉĂƌŝƐŚ�
Z�/�� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� WůĞĂƐĞ� � ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� KĸĐĞ� ĂŶĚ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�&ƌ͘�^ĂůĂƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�WƌŽŐƌĂŵ  ͘�DĂǇ�ŽƵƌ�ƉĂƌͲ
ŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŝǀĞ�ŝŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĞǁ  ͊

DŝƐƐŝŽŶ��ĂǇ 
dŚĞ� WĂƌŝƐŚ� ZĞŶĞǁĂů� dĞĂŵ� ŝƐ� ŚŽƐƟŶŐ� Ă� ͚WĂƌŝƐŚĞƐ� ĨŽƌ�����
DŝƐƐŝŽŶ͛� ĚĂǇ� Ăƚ� ZĞǀĞƐďǇ� ƉĂƌŝƐŚ� ŚĂůů� ĨŽƌ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ůŽĐĂů� ĂƌĞĂ͘� dŚĞ� ĚĂǇ ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƟŵĞ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ���������
ƉĂƐƚŽƌĂů�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌŝƐŚ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĨŽƌ�ůŝǀŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�
ĂŶĚ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ƐƚĞƉƐ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌŝƐŚ͘ �ĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ͗��^Ăƚ͕�Ϯϲ�&Ğď�ϮϬϮϮ 
�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭϬ� Ăŵ� –� ϰ� Ɖŵ͘� ZĞǀĞƐďǇ� WĂƌŝƐŚ� ,Ăůů� ŽŶ�
�ĞĂĐŽŶƐĮĞůĚ�^ƚƌĞĞƚ 
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 

dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽƵƌƐĞƐ 
dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƐŽŵĞ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ >ŝƚƵƌŐǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĨŽƌ� ZĞĂĚĞƌƐ͘� �ĐŽůǇƚĞƐ� ĂŶĚ� �ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ� DŝŶŝƐƚĞƌƐ͘� dŚĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͘ 
 

DŝŶŝƐƚƌǇ�ŶĞĞĚƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�Ă�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�DĂƐƐ�dŝŵĞ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽƐƚĞƌ͘ 
 

�ƵƌŶŝŶŐ�ŽĨ�WĂůŵƐ 
�� ďŽǆ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽǇĞƌƐ� ŽĨ� ďŽƚŚ� �ŚƵƌĐŚ� ƚŽ� ĐŽůůĞƚ���
ƉĂůŵƐ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ƚŽ� ďƵƌŶ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚĞ� ĂƐŚĞƐ� ĨŽƌ��ƐŚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 
 
���������������������Z/W�ZĞǀ�WĂƵůŝŶŽ�dƵŝ�<ŽůŝŽ� 
 

/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�/�ĂĚǀŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�&ƌ�WĂƵůŝŶŽ�
dƵŝ�<ŽůŝŽ͘� 
&ƌ� WĂƵůŝŶŽ� ƉĂƐƐĞĚ� ĂǁĂǇ� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ͕� ϰƚŚ� &ĞďƌƵĂƌǇ͕� Ăƚ������������
>ŝǀĞƌƉŽŽů�,ŽƐƉŝƚĂů͘ ,Ğ�ǁĂƐ�ϲϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘ 
,Ğ� ǁĂƐ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� WƌŝĞƐƚ� Ăƚ� ďŽƚŚ� ,ŽůƐǁŽƌƚŚǇ� ĂŶĚ����������
DŽŽƌĞďĂŶŬ͕� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ŚŝƐ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƌŽůĞ� ĂƐ� �ŚĂƉůĂŝŶ���������
ƚŽ� ƚŚĞ� ^ĂŵŽĂŶ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� ,Ğ� ĂůƐŽ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ� Ăƚ������������������
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�ĂŶĚ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐƐĞƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 
>Ğƚ͛Ɛ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŽƵů� ŽĨ����������������
&ƌ�WĂƵůŝŶŽ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĚĞƉĂƌƚĞĚ͘ 
 

dŚĞ�&ƵŶĞƌĂů�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ͕�DŽŽƌĞďĂŶŬ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗�Ϯϯϭ�EĞǁďƌŝĚŐĞ�ZĚ͕��ŚŝƉƉŝŶŐ�EŽƌƚŽŶ 
�ĂƚĞ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϲͬϬϮͬϮϬϮϮ�Ăƚ�ϭϮƉŵ 
 
,ŽŵĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŵĞ� ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Žƌ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 

'DWH 7LPH 

:HGQHVGD\����0DUFK������ ����SP�–�����SP 
0RQGD\�����0DUFK����� ����SP�–�����SP 
7XHVGD\�����0D\����� ����DP�–������DP 
0RQGD\�����0D\����� ����SP�–�����SP 

7KXUVGD\����-XQH����� ����DP�–������DP 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
.HYLQ�%\URQ��-RKQ�*HRUJH��6WDQLVODZ�.UDPDU]HZVNL��3HWHU�
7DR� 9X�� 'RQ� :LOOLDPV�� 'DOODV� 6WHUOLQJ�� )U� 3DXOLQR� 7XL�
.ROLR��-R\FH�+DYDUG��&KHU\O�6PLWK��&RQQLH�&DFKLD��-R\FH�
6KDUDK�� 3LHUUH� .DUDP�� 0DULD� 'RDQ�� -RVHSK� 'RDQ�� &UDLJ�
/XVE\��-RKQ�(OLDV��%HUQLH�.DGU\��,YD�0DFDQ� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
�$OODQ� %DUDJU\�� %RE� 	� 2VZDOG� 0LWFKHOO�� /HQ� .KRXU\��������
6WHSKHQ� &XPPLQV�� %UXFH� /LVWHU�� 0DU\� 6LQJOHWRQ�� $QJHOD�
&DUGZHOO��)U��%ULDQ�%\URQ��:DUUHQ�%UXFH��5LFKDUG�2UWRQ�� 
� 
'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
6LPRQ� 7DQ�� 7HVV� 3HDN�� )UDQN� 6KHUU\�� -DQH� *LEVRQ�����������
)U�0LFKDHO� 	� )UDQN�� 7KRPDV�0XOODQH�� $QQD�1KLHX��1RUD�
7DEDUHV�� %UHH� .HOOHU�� 6XH� 3DVFRH�� %HY� 3RQG�� 'DYLG�
-RQHV��(GGLH�2EHLG��.DUHQ�1L[��3DXO�%XUNH��+RO\�6RXOV�LQ�
3XUJDWRU\��'HFHDVHG��PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
-DQH�=DPPLW��/XNH�%UDG\��2ZHQ�0F/RXJKOLQ��7LP�%XUNH��
$OPD� 7DKDQ�� 0DUWLQ� +DQQDJDQ�� 6DP� /DZ�� 7KHUHVH�������
1DVVHU�� 'HQLV� .RYF�� -RKQ� (VWKHU�� $ODFRTXH� :HOVK�� -R�
*URVYHQRU�� 'DZQ� 3RROH�� -LP� 2¶1HLOO�� *LXVHSSH� ,DFRQR��
$QQH�&RRPH��6LUD�5DYHDQH��%HUQDGHWWH�/DZUDQFH��+HOHQ�
'DZVRQ��.HUU\�	�5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��&KULV�%XUNH��9LQ�
FHQW�'RDQ��0DULH�0F/RXJKOLQ��2OLYH�*D\QRU��0DU\� ,VUDHO��
5XGROI� 5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ�
6WRMDQRYVNL��3DW�7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
KĸĐĞ�;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�
ǁŚŽ�ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘� dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ� Ă� ůĞŐĂů� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ĐƌŝŵĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ���
ƉŽůŝĐĞ͘ 

 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK���WK�)HE 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

5RQ�:RRGV� 
6XH�%UDFNHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

0DU\�&KDQ 
3DXOLQH�2
VKHD 

5HEHFFD�/HH 
%ULGJHW�:HHNV 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

-HDQHWWH�&DUUROO 
&DUOD�7HVRULHUR� 

$QQ-0DUHH�'DUF\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

1RUPD�9HUMRXVWLQVN\ 
%HUQDGHWWH�6DOHPH� 

9ROXQWHHU� 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�
6HUYHUV� 

9ROXQWHHU -RKQ�&RDWHV 7RQ\�2
6KHD &KHU\O�%HDYHU 

��WK���WK�)HE 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

*DEULHOOH�,QQHV 
/RXVH�$QGHUVRQ 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
1DWDOLH�6DODPHK 

/HD�'H�$QJHOLV 
$QGUHZ�0LOOV 

$QLWD�	�-RVLH� 
+DQQD 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

'DYLG�5DLVK 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

7HUHVH�-RQHV 
*DEL�%LHWUHVDWR� 

0DUJDUHW�<DVEHN 
0DJGDOHQH�9HWWHU� 

9ROXQWHHU�1D]LUD�
+DQQD� 

$FRO\WHV�
6HUYHUV� 

-RKQ�7HVRULHUR $QGUHZ�0LOOV 5XEHQ�1RRO 5\DQ�5RPHUR 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
-RVHSKLQH�-RQHV 
$QQ-0DUHH�'DUF\ 
(OOHQ�5XVVHOO� 

&RXQWHUV�� 
-RKQ�7HVRULHUR 
%ULDQ�0DFN 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
7HUHVH�-RQHV 

*DEL�%LHWUHVDWR 
1RUPD�&RRUH\� 

&RXQWHUV�� 
6WHSKDQLH�6LDRVL 
-RKQ�7HVRULHUR 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�)HE ��WK���WK�)HE 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV 5D\ &KULV -DVRQ 

5HDGHUV� 0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

6LREKDQ�9�'�1 
:DQLHWD�<RXQJ 

/\QGD�&DPHURQ 
0DU\�&DPHURQ 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� $OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD 

6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

&RXQWHUV�  (OHQD�6DOJXHLUD��&KDUOLH�+ 
 

 0DUHH�&DUU��3KLOOLS�&DUU 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

6DLQW�RI�WKH�GD\ 
 
�ϭϰƚŚ�&Ğď ^ƚƐ��Ǉƌŝů�Θ�DĞƚŚŽĚŝƵƐ� 
�ϭϳƚŚ�&Ğď ^ĞǀĞŶ�,ŽůǇ�&ŽƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�KƌĚĞƌ 
�ϭϴƚŚ�&Ğď �ůĞƐƐĞĚ�&ƌĂ��ŶŐĞůŝĐŽ� 


