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6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

 

       'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ�/ĚĞŶƟƚǇ 
 

EĂǌĂƌĂ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�ϯϬϬ-ϰϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ� ŝƚ�ŚĂĚ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�
ŵĞŶƚĂůŝƚǇ͘�dŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌĂŐĞĚ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĨŽƵŶĚ�ŐŽŽĚ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐĂǀŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚŽƐĞŶ� WĞŽƉůĞ͘� :ĞƐƵƐ� ĞŵďŽĚŝĞĚ� ƚŚĞ�
ďŽƵŶĚĂƌǇ-ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ͘ 
DĂŶǇ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƌĞĐŝƚĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĨŽƌŵƵůĂ͗�͚EŽ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ͛͘� �Ƶƚ�ǁĞ� �ĂƚŚŽůŝĐƐ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ͕� ďǇ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�
;ŽŌĞŶ� ĂŶŽŶǇŵŽƵƐͿ� ŐƌĂĐĞ͕� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ĐĂŶ� ůĞĂĚ� Ă� ŐŽŽĚ� ůŝĨĞ� ǁŚŝĐŚ�
ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŐůŽƌǇ͘ 
dŚŝƐ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ďŝůůŝŽŶƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ǁŚŽ� ǁŝůů�������������
ŶĞǀĞƌ� ŚĞĂƌ� ƚŚĞ� 'ŽƐƉĞů͕� Žƌ� ǁŚŽ� ŚĞĂƌ� ŝƚ� ĚŝƐƚŽƌƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ŵĞŐĂƉŚŽŶĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂůŝĞŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ� ůŝŵŝƚͬ
ďŽƵŶĚĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͛Ɛ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�
Ăůů�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͘ 
tĞ� ĐŽƵůĚ� ƚĂŬĞ� Ă� ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ŝŶ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŐƌĂĐĞĚ���
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ�ďǇ�
ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ďƵƚ�ǁŚŽƐĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�
ĐŝƌĐƵŵƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

         &ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
YƵŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 

Gospel Reflection 

)2857+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(�<($5�&� ��������WK�-DQXDU\����� 



ŵŝƌƌŽƌ͖� ďƵƚ� ƚŚĞŶ� ǁĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƐĞĞŝŶŐ� ĨĂĐĞ� ƚŽ� ĨĂĐĞ͘� dŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƚ͖�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�/�ƐŚĂůů�
ŬŶŽǁ�ĂƐ�ĨƵůůǇ�ĂƐ�/�Ăŵ�ŬŶŽǁŶ͘ 
/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ͗�ĨĂŝƚŚ͕�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ůŽǀĞ  ͘
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�����������������������������������/N����� 

 
�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ 
ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ� 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
 

*RVSHO�������������������������������������������������������������/N�����-��� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
:ĞƐƵƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ͕�͚ dŚŝƐ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ĨƵůĮůůĞĚ� ƚŽĚĂǇ� ĞǀĞŶ� ĂƐ� ǇŽƵ� ůŝƐƚĞŶ͛͘ � �ŶĚ� ŚĞ� ǁŽŶ� ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�
ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ůŝƉƐ  ͘
dŚĞǇ� ƐĂŝĚ͕� ͚dŚŝƐ� ŝƐ� :ŽƐĞƉŚ͛Ɛ� ƐŽŶ͕� ƐƵƌĞůǇ͍͛� �Ƶƚ� ŚĞ� ƌĞƉůŝĞĚ͕�
͚EŽ�ĚŽƵďƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƋƵŽƚĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞WŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ŚĞĂů�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͟�ĂŶĚ�ƚĞůů�ŵĞ͕�͞tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�
ŝŶ� �ĂƉĞƌŶĂƵŵ͕� ĚŽ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŚĞƌĞ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ�
ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͛͘͟� �ŶĚ� ŚĞ�ǁĞŶƚ� ŽŶ͕� ͚/� ƚĞůů� ǇŽƵ� ƐŽůĞŵŶůǇ͕� ŶŽ�
ƉƌŽƉŚĞƚ�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ  ͘
͚dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁŝĚŽǁƐ� ŝŶ� /ƐƌĂĞů͕� /�ĐĂŶ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ͕� ŝŶ�
�ůŝũĂŚ͛Ɛ�ĚĂǇ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐŚƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨĂŵŝŶĞ�ƌĂŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ͕�ďƵƚ��ůŝũĂŚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͗�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƐĞŶƚ� ƚŽ� Ă�ǁŝĚŽǁ�Ăƚ� �ĂƌĞƉŚĂƚŚ͕� Ă� ^ŝĚŽŶŝĂŶ� ƚŽǁŶ͘��ŶĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƉƌŽƉŚĞƚ� �ůŝƐŚĂ͛Ɛ� ƟŵĞ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ŵĂŶǇ� ůĞƉĞƌƐ� ŝŶ�
/ƐƌĂĞů͕� ďƵƚ� ŶŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ǁĂƐ� ĐƵƌĞĚ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚĞ� ^ǇƌŝĂŶ͕�
EĂĂŵĂŶ͛͘ 
tŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ŚĞĂƌĚ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ� ǁĂƐ�
ĞŶƌĂŐĞĚ͘� dŚĞǇ� ƐƉƌĂŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĨĞĞƚ� ĂŶĚ�ŚƵƐƚůĞĚ�Śŝŵ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�Śŝůů�
ƚŚĞŝƌ� ƚŽǁŶ�ǁĂƐ� ďƵŝůƚ� ŽŶ͕� ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚƌŽǁ� Śŝŵ� ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ� Đůŝī͕� ďƵƚ� ŚĞ� ƐůŝƉƉĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐƌŽǁĚ� ĂŶĚ�ǁĂůŬĞĚ�
ĂǁĂǇ͘ 
 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�������������������&I��3V�������-��� 

 
 
 

>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͘ 
^ĂǀĞ�ŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ůŽǀĞ͘ 

K�>ŽƌĚ͕�ůĞƚ�ŵĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͕� 
ĨŽƌ�/�ĐĂůů�ŽŶ�ǇŽƵ͘ 

 
The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ����������������������������������3V�������� 
� 

^ĂǀĞ�ƵƐ͕�K�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͊ 
�ŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕ 
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕ 
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŽƵƌ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͘ 

 
 
�VW�5HDGLQJ�������������������������������������-HU����-�����-�� 

 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�:ĞƌĞŵŝĂŚ� 

 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�:ŽƐŝĂŚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ƚŽ�ŵĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
�͚�ĞĨŽƌĞ�/�ĨŽƌŵĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵď�/�ŬŶĞǁ�ǇŽƵ͖�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďŝƌƚŚ�/�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ǇŽƵ͖�/�ŚĂǀĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ǇŽƵ�ĂƐ�
ƉƌŽƉŚĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘ 
^Ž�ŶŽǁ�ďƌĂĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ͘ 
^ƚĂŶĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�Ăůů�/�ĐŽŵŵĂŶĚ�ǇŽƵ͘ 
�Ž� ŶŽƚ� ďĞ� ĚŝƐŵĂǇĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕� Žƌ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĚŝƐŵĂǇĞĚ͘ 
/͕� ĨŽƌ�ŵǇ�ƉĂƌƚ͕�ƚŽĚĂǇ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨŽƌƟĮĞĚ�ĐŝƚǇ͕�Ă�
ƉŝůůĂƌ� ŽĨ� ŝƌŽŶ͕� ĂŶĚ� Ă� ǁĂůů� ŽĨ� ďƌŽŶǌĞ� ƚŽ� ĐŽŶĨƌŽŶƚ� Ăůů� ƚŚŝƐ�
ůĂŶĚ͗ 
ƚŚĞ�ŬŝŶŐƐ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͕�ŝƚƐ�ƉƌŝŶĐĞƐ͕�ŝƚƐ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ƉĞŽƉůĞ͘ 
dŚĞǇ�ǁŝůů�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ďƵƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ǇŽƵ͕�ĨŽƌ�
/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵ�–�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬƐ͛͘ 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP����������3V������-�����������5��Y��� 

 
/�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 

 
 

�QG�5HDGLQJ����������������������������������������&RU�����-��� 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ� 
ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ 

 
>ŽǀĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ũĞĂůŽƵƐ͖�ůŽǀĞ�ŝƐ�
ŶĞǀĞƌ�ďŽĂƐƞƵů�Žƌ�ĐŽŶĐĞŝƚĞĚ͖� ŝƚ� ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƌƵĚĞ�Žƌ�ƐĞůĮƐŚ͖� ŝƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ŽīĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐĞŶƞƵů͘�>ŽǀĞ�ƚĂŬĞƐ�ŶŽ�
ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƐŝŶƐ�ďƵƚ�ĚĞůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͖�ŝƚ�
ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĞǆĐƵƐĞ͕�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ͕�ƚŽ�ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĚƵƌĞ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐŽŵĞƐ͘ 
>ŽǀĞ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ĂŶ� ĞŶĚ͘� �Ƶƚ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŐŝŌƐ� ŽĨ�
ƉƌŽƉŚĞĐǇ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĨĂŝů͖�Žƌ�ƚŚĞ�
ŐŝŌ� ŽĨ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕� ŝƚ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌ͖� ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� –� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ͕� ƚŽŽ͕� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ǁŝůů� ĐŽŵĞ� ǁŚĞŶ� ŝƚ�
ŵƵƐƚ� ĨĂŝů͘� &Žƌ� ŽƵƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝƐ� ŝŵƉĞƌĨĞĐƚ� ĂŶĚ� ŽƵƌ�
ƉƌŽƉŚĞƐǇŝŶŐ� ŝƐ� ŝŵƉĞƌĨĞĐƚ͖�ďƵƚ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ͕�Ăůů�
ŝŵƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͘�tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�/�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ƚĂůŬ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ĂŶĚ�ĂƌŐƵĞ�ůŝŬĞ�Ă�
ĐŚŝůĚ͕� ďƵƚ� ŶŽǁ� /� Ăŵ� Ă� ŵĂŶ͕� Ăůů� ĐŚŝůĚŝƐŚ� ǁĂǇƐ� ĂƌĞ� ƉƵƚ�
ďĞŚŝŶĚ� ŵĞ͘� EŽǁ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƐĞĞŝŶŐ� Ă� Ěŝŵ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ� ŝŶ� Ă�



 

�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ  ͗
/ƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�tt���
ĂůƐŽ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� /ŶĚƵĐƟŽŶ�
dƌĂŝŶŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂĐĐĞƐƐĞĚ� ŝŶ� Ă������
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͗ 
ϭ͘� /ƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŽŶĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ƋƵŝĐŬ� ĂŶĚ�����
ƐŝŵƉůĞ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
Ϯ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�W^^K�
ŚĞƌĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ 
ϯ͘� Kƌ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� Ă� �ŽŽŵ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�������
ƐĞƐƐŝŽŶ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� KĸĐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĐĂŶ� ƐŝŵƉůǇ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽŽŵ��������
/ŶĚƵĐƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ďǇ� ĞŵĂŝůŝŶŐ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ϵϯϵϬ�ϱϴϭϭ  ͘
�ŽƵůĚ� ǇŽƵ� ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů͗� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐƐƚĐƉĂŶĂͲ
ŶŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� ƚŽ� ŶŽƟĨǇ� ƵƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�����
ŽƉƟŽŶ͘ 
 
�Ks/�-ϭϵ�WƌĂǇĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
dŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� ^ǇĚŶĞǇ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŚĂƐ� Ă���������
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�
ƚŽ� ƉŽƉƵůĂƌ� ƉŽĚĐĂƐƚƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ŽĨ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�
zŽƵ͛ůů� ĮŶĚ� ƚŚĞ� ǁĞďƉĂŐĞ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ĂĚĚƌĞƐƐ͗�
ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƵƉĚĂƚĞƐͬ
ƉƌĂǇĞƌ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ-ĨŽƌ-ƚŚĞ-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƉĂŶ 
 

�ĞĐŽŵĞ�Ă��ĂƚĞĐŚŝƐƚ�Žƌ�,ĞůƉĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϮ 
,ĂůĨ� ŽĨ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ^ǇĚŶĞǇ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ��������
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
^ŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ŚŽƉĞ� ĂŶĚ� ũŽǇ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ� ďƌŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐĂƚĞĐŚŝƐƚ�Žƌ�ŚĞůƉĞƌ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�dĞƌŵ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘ 
^ƚĂƌƟŶŐ�Žī�ĂƐ�Ă�ŚĞůƉĞƌ͕�ǇŽƵΖůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞĂƐǇ�ƐƚĞƉ-ďǇ
-ƐƚĞƉ� ůĞƐƐŽŶƐ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚ� ŽƵƚ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ďŽŽŬƐ� ŝŶ������
ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ͘� &ŝŶĚ� ŽƵƚ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ�
ĐĂƚĞĐŚŝƐƚƐ� ĚŽ� ŚĞƌĞ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� Ăƚ� ƉƌŝŵĂƌǇ� Žƌ��������������
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ůĞǀĞů͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĐĚ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬ 
/Ĩ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� WĂƵůŝŶĞ� KΖ^ŚĞĂ�
;^d�Ϳ� ϬϰϬϱ� ϱϳϴ� ϭϬϯ� Žƌ� DĂƵƌĞĞŶ� <ĞůůǇ� ;^dWͿ�
ϵϳϳϭϱϵϱϭ 
 

,ŽŵĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ĐĂŶŶŽƚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ�ǁŝƐŚ� ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ� ,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� Žƌ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
 

�ĂƚĞĐŚŝƐƚ��tĞĞŬĞŶĚ 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ��ĂƚĞĐŚŝƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇ� ŶŝŐŚƚ� sŝŐŝů� DĂƐƐ� Ăƚ� ϱ͘ϯϬƉŵ� � �ůů� ĐĂƚĞĐŚŝƐƚƐ�
ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�DĂƐƐ͘ 
 

�ĂŶĚůĞ�DĂƐƐ��ĂǇ— 
ϵ͘ϭϱĂŵ�DĂƐƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ� 
dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů�DĂƐƐ� ŝŶ� ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
&ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͘��
KŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ͘� �zŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶͲ
ǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘� 
'RQDWLRQV�WR�WKH�3DULVK 
�ŽŶĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ďǇ� ƵƐŝŶŐ�
�ƉŽŝŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�͗� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ͗ǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ�  
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͗�ǁǁǁ͘ƐƚƉĂƚƌŝĐŬƌĞǀĞƐďǇŚĞŝŐŚƚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� 
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ� ďǇ� ƐĐĂŶŶŝŶŐ� ƚŚĞ� YZ� ĐŽĚĞ� ŐŝǀĞŶ������
ďĞůŽǁ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�  ^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ 
WĂƌŝƐŚ�WĂŶĂŶŝĂ  ���������WĂƌŝƐŚ�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 

    

&29,'�83'$7( 
 

Ύ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 
Ύ�DĂƐŬƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
Ύ��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͘ 
Ύ��ŽǀŝĚ��ŚĞĐŬ-ŝŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�E^t��ƉƉ�Žƌ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ͘ 

'DWH 7LPH 

0RQGD\�����-DQXDU\����� ����DP�–������DP 

:HGQHVGD\����)HEUXDU\����� ����DP�–������DP 

:HGQHVGD\����0DUFK����� ����SP�–�����SP 

0RQGD\�����0DUFK����� ����SP�–�����SP 

7XHVGD\�����0D\����� ����DP�–������DP 

0RQGD\�����0D\����� ����SP�–�����SP 

7KXUVGD\����-XQH����� ����DP�–������DP 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
-RKQ� (OLDV�� %HUQLH� .DGU\�� ,YD� 0DFDQ�� .HLWK� -DFRE�� -LP�
%XUQV��5LWD�*DQJL��)LORPHQD�'DEEHQH��/LOOLDQ�+DUULV��*OR�
ULD�)LVKHU��$QWKRQ\�+LOO\HU�� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
)U�� %ULDQ� %\URQ��:DUUHQ� %UXFH�� 5LFKDUG� 2UWRQ�� 0DUJDUHW�
/LVWHU�� -R\� $FNDSDGLNDO�� $OODQ� %DUDJU\�� 0DU\� 7UDFH\�� 0L�
FKDHO�6LQJOHWRQ��0DU\�+DJHUW\� 
� 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
1RUD�7DEDUHV��%UHH�.HOOHU��6XH�3DVFRH��%HY�3RQG��'DYLG�
-RQHV��(GGLH�2EHLG��.DUHQ�1L[��-RVH�4XLQWDO��3DXO�%XUNH��
+RO\�6RXOV�LQ�3XUJDWRU\���������'HFHDVHG��PHPEHUV�RI�/H�
JLRQ�RI�0DU\� 
 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
2ZHQ� 0F/RXJKOLQ�� 7LP� %XUNH�� $OPD� 7DKDQ�� 0DUWLQ� +DQ�
QDJDQ��6DP�/DZ��7KHUHVH�1DVVHU��'HQLV�.RYF��-RKQ�(V�
WKHU�� $ODFRTXH� :HOVK�� -R� *URVYHQRU�� 'DZQ� 3RROH�� -LP�
2¶1HLOO�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH��
%HUQDGHWWH�����������/DZUDQFH��+HOHQ�'DZ�
VRQ�� .HUU\� 	� 5XVV�� 6WHSKHQ� 6LQFODLU��
&KULV� %XUNH�� 9LQFHQW� 'RDQ�� 0DULH�
0F/RXJKOLQ��2OLYH�����*D\QRU��0DU\�,VUDHO��
5XGROI� 5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ�� -XQLRU�
=RUDQ�6WRMDQRYVNL��3DW�7XQQLFOLII��3DW�7LQ�
GDOO��������9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 

�ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
KĸĐĞ�;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�

 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK���WK�-DQ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

$ODQ�7XRK\ 
5RQ�:RRGV 

1DWDOLH�6DODPHK 
*HRUJH�(OLDV 

0LFKDHO�'XPODR 
*DEULHOD�%LHWUHVDWR 

9ROXQWHHUV 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

%DUEDUD�7HVRULHUR 
-HDQHWWH�&DUUROO� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\ 

9ROXQWHHU� 
9DODVL�=LPPHUPDQQ� 

6WHSKDQLH�6LDRVL 
9ROXQWHHU� 

$FRO\WHV�
6HUYHUV� 

-RKQ�7HVRULHUR -RKQ�&RDWHV 7RQ\�2
6KHD 5\DQ�5RPHUR 

�WK��WK�)HE 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

9ROXQWHHU 
&KULV�7UDQ 

-RKQ�&RDWHV 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

6DP�&RRUH\ 
$QQH�:HHNV 

-XOLH�1XJHQW 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

'L�+HQQHVV\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

0HJDQ�3HUH] 
-HII�*LOWLQDQ� 

-DFTXHOLQH�%XOO�
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