
 

 

Gospel Reflection 

  WŽůŝƟĐƐ͕��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶĞƌ 
 

dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ƚĞƌƌŝďůĞ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ǁŚĞŶ� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĨĞůů� ĚŽǁŶ� ŬŝůůŝŶŐ�������
ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͘�^ŽŵĞ�ƐĂŝĚ͕�͚KŚ͕�ƚŚŽƐĞ�ŬŝůůĞĚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŶŶĞƌƐ͕�
ƚŚĞǇ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛͘�:ĞƐƵƐ�ƌĞƉƵĚŝĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƟŽŶ͗�͚EŽ͕�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĨŽƌ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͛͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�
ƉŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ăƚ�^ŝůŽĂŵ͘�>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚĞƌ͘� 
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ� ďƌŽƵŐŚƚ� ŚŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ǁŽƵůĚ���������
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚŝĚĞ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ŝĚĞŽůŽŐǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƌ�ƐĞůĨ-ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŽĨ�ĞǀĂĚŝŶŐ�ďůĂŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 
dŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚŽƐĞ� ƌĞĂůůǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵĂǇ�ǁĞůů� ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵĂũŽƌ� ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͘ 
�ŽĞƐ�ŝƚ�Ăůů�ƐĞĞŵ�ƚŽŽ�ĚŝĸĐƵůƚ͍�:ĞƐƵƐ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͗ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ĮŐ�ƚƌĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ĨƌƵŝƚ�ũƵƐƚ�ŶŽǁ͕� 
ďƵƚ͕�/�Ăŵ�Ă�ƚĞƌƌŝĮĐ�ŐĂƌĚĞŶĞƌ͗ 
/�ǁŝůů�ǁĂƚĞƌ�ǇŽƵ͕�ĚŝŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ 
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�/�ĚĞƐŝƌĞ͘ 
KƵƌ�>ŽƌĚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ďǇ͗ 
ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ͖ 
ƉƌƵŶŝŶŐ�ƵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ͖ 
ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘ 
tĞ�ŵŝŐŚƚ� ƉĂƵƐĞ� Ăƚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƟŵĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� >ĞŶƚ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� KƵƌ� >ŽƌĚ� ƚŽ���
ŐĂƌĚĞŶ�ƵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ďŽƚĂŶŝĐĂů�ŐĂƌĚĞŶ͕�Ă�ŶĞǁ�
�ĚĞŶ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘ 
     ������������    �������&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 

 
 
 
 

7+,5'�681'$<�2)�/(17�<($5�&� ��������WK�0DUFK����� 



ƐĞĂ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ďĂƉƟƐĞĚ�ŝŶƚŽ�DŽƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůŽƵĚ�ĂŶĚ�
ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐĞĂ͖�Ăůů�ĂƚĞ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ĚƌĂŶŬ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĚƌŝŶŬ͕� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞǇ� Ăůů� ĚƌĂŶŬ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƌŽĐŬ�ǁĂƐ��ŚƌŝƐƚ͘� /Ŷ� ƐƉŝƚĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ͕�ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ĨĂŝůĞĚ� ƚŽ�
ƉůĞĂƐĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƉƐĞƐ�ůŝƩĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ  ͘
dŚĞƐĞ� ƚŚŝŶŐƐ� Ăůů� ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ĂƐ� ǁĂƌŶŝŶŐƐ� ĨŽƌ� ƵƐ͕� ŶŽƚ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ůƵƐƚƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ͘�
zŽƵ�ŵƵƐƚ� ŶĞǀĞƌ� ĐŽŵƉůĂŝŶ͗� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞŵ�ĚŝĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƐƚƌŽǇĞƌ  ͘
�ůů� ƚŚŝƐ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ĂƐ� Ă� ǁĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁĂƐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂŐĞ͘�dŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƚŚŝŶŬƐ�ŚĞ� ŝƐ�ƐĂĨĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĐĂƌĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨĂůů͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ����������������������������������0W����� 
 

'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͊ 
ZĞƉĞŶƚ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖ 

ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͊ 

 
*RVSHO�����������������������������������������������������������������/N�����-�� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ� :ĞƐƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�'ĂůŝůĞĂŶƐ�
ǁŚŽƐĞ� ďůŽŽĚ� WŝůĂƚĞ� ŚĂĚ� ŵŝŶŐůĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĂƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚�Ž�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƚŚĞƐĞ�
'ĂůŝůĞĂŶƐ� ǁŚŽ� ƐƵīĞƌĞĚ� ůŝŬĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƐŝŶŶĞƌƐ�
ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�'ĂůŝůĞĂŶƐ͍�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ͕� /� ƚĞůů�ǇŽƵ͘�EŽ͖�
ďƵƚ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƌĞƉĞŶƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�Ăůů�ƉĞƌŝƐŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͘�Kƌ�
ƚŚŽƐĞ� ĞŝŐŚƚĞĞŶ� ŽŶ� ǁŚŽŵ� ƚŚĞ� ƚŽǁĞƌ� Ăƚ� ^ŝůŽĂŵ� ĨĞůů� ĂŶĚ�
ŬŝůůĞĚ�ƚŚĞŵ͍��Ž�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ŐƵŝůƚǇ�
ƚŚĂŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͍�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ͕� /� ƚĞůů� ǇŽƵ͘� EŽ͖� ďƵƚ� ƵŶůĞƐƐ� ǇŽƵ� ƌĞƉĞŶƚ� ǇŽƵ� ǁŝůů� Ăůů�
ƉĞƌŝƐŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͛͘ 
,Ğ�ƚŽůĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂďůĞ͗�͚��ŵĂŶ�ŚĂĚ�Ă�ĮŐ�ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ǀŝŶĞǇĂƌĚ͕� ĂŶĚ�ŚĞ� ĐĂŵĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ĨƌƵŝƚ� ŽŶ� ŝƚ� ďƵƚ� ĨŽƵŶĚ�
ŶŽŶĞ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ͕�
͞>ŽŽŬ�ŚĞƌĞ͕� ĨŽƌ� ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ� /�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ�
ůŽŽŬ� ĨŽƌ� ĨƌƵŝƚ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĮŐ� ƚƌĞĞ� ĂŶĚ� ĮŶĚŝŶŐ� ŶŽŶĞ͘� �Ƶƚ� ŝƚ�
ĚŽǁŶ͗�ǁŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͍͟�͞^ŝƌ͕͟�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƌĞƉůŝĞĚ�͞ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ĚŝŐ�ƌŽƵŶĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵƌĞ�ŝƚ͗�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͖�ŝĨ�
ŶŽƚ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐƵƚ�ŝƚ�ĚŽǁŶ͛͘͟ 
 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�����������������������������-Q�����-�� 

 

&Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚƌŝŶŬƐ�ŝƚ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�/�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶ�Śŝŵ 

Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ǁĞůůŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, 

England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and 
Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ��������������������������&I��3V������-��� 
� 

DǇ�ĞǇĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 
ĨŽƌ�ŚĞ�ƌĞƐĐƵĞƐ�ŵǇ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŶĂƌĞ͘ 
dƵƌŶ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ŵĞ͕ 

ĨŽƌ�/�Ăŵ�ĂůŽŶĞ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ͘ 
 
 
�VW�5HDGLQJ����������������������������������������([����-�����-�� 

 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ��ǆŽĚƵƐ� 

 
DŽƐĞƐ�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŇŽĐŬ�ŽĨ�:ĞƚŚƌŽ͕�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ-ŝŶ-
ůĂǁ͕�ƉƌŝĞƐƚ�ŽĨ�DŝĚŝĂŶ͘�,Ğ�ůĞĚ�ŚŝƐ�ŇŽĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ,ŽƌĞď͕� ƚŚĞ� ŵŽƵŶƚĂŝŶ� ŽĨ� 'ŽĚ͘�
dŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�
ŽĨ� Ă� ŇĂŵĞ� ŽĨ� ĮƌĞ͕� ĐŽŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŵŝĚĚůĞ� ŽĨ� Ă� ďƵƐŚ͘�
DŽƐĞƐ�ůŽŽŬĞĚ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ�ďůĂǌŝŶŐ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ďĞŝŶŐ�ďƵƌŶƚ�ƵƉ͘�͚/�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƐŝŐŚƚ͕͛�
DŽƐĞƐ�ƐĂŝĚ͕�͚ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďƵƌŶƚ͛͘�EŽǁ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ƐĂǁ�Śŝŵ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ� ůŽŽŬ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŵŝĚĚůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵƐŚ͘� ͚DŽƐĞƐ͕� DŽƐĞƐ͊͛� ŚĞ� ƐĂŝĚ͘�
͚,ĞƌĞ�/�Ăŵ͛�ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘�͚�ŽŵĞ�ŶŽ�ŶĞĂƌĞƌ͛�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�͚dĂŬĞ�
Žī�ǇŽƵƌ� ƐŚŽĞƐ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ� ƐƚĂŶĚ� ŝƐ�ŚŽůǇ�
ŐƌŽƵŶĚ͘�/�Ăŵ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ͕͛�ŚĞ�ƐĂŝĚ�͚ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�
�ďƌĂŚĂŵ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�/ƐĂĂĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�:ĂĐŽď͛͘��ƚ�ƚŚŝƐ�
DŽƐĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͕�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�'ŽĚ͘ 
�ŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂŝĚ͕�͚/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐĞƌĂďůĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� �ŐǇƉƚ͘� /� ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ� ƚŚĞŝƌ� ĂƉƉĞĂů� ƚŽ� ďĞ� ĨƌĞĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ� ƐůĂǀĞ-ĚƌŝǀĞƌƐ͘� zĞƐ͕� /� Ăŵ� ǁĞůů� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƵīĞƌŝŶŐƐ͘�/�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŐǇƉƟĂŶƐ� ĂŶĚ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƵƉ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ůĂŶĚ� ƚŽ� Ă� ůĂŶĚ�
ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚ͕�Ă�ůĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞǇ�ŇŽǁ͛͘ 
dŚĞŶ�DŽƐĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�'ŽĚ͕�͚/�Ăŵ�ƚŽ�ŐŽ͕�ƚŚĞŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŶƐ�ŽĨ�
/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞dŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�
ŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘͟��Ƶƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƐŬ�ŵĞ�ǁŚĂƚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ŝƐ͕�ǁŚĂƚ�Ăŵ�
/�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ͍͛��ŶĚ�'ŽĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�DŽƐĞƐ͕� ͚/��ŵ�ǁŚŽ�/��ŵ͘�
dŚŝƐ͛�ŚĞ�ĂĚĚĞĚ�͚ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŶƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͗�
͞dŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ͕�
ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ� /ƐĂĂĐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ� :ĂĐŽď͕� ŚĂƐ� ƐĞŶƚ�ŵĞ� ƚŽ�
ǇŽƵ͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƟŵĞ͖�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŶĂŵĞ�/�ƐŚĂůů�ďĞ�
ŝŶǀŽŬĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͛͘ 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP����������3V������-����-�������5��Y��� 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů͘ 
 

�QG�5HDGLQJ�����������������������������������&RU�����-�����-�� 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ� 

 
/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�
ĐůŽƵĚ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� Ăůů� ƉĂƐƐĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�



 

 

3URMHFW�&RPSDVVLRQ� 
zŽƵ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƉĞŽƉůĞ� ůŝŬĞ� :ĂŶŝĐĞ� ƚŽ� ŬĞĞƉ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĐƵůƚƵƌĞ� ĂůŝǀĞ� ďǇ� ŵĂŬŝŶŐ� Ă������
ĚŽŶĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� � � WƌŽũĞĐƚ� �ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�
ďŽǆĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͕� ǀŝƐŝƟŶŐ�

ůĞŶƚ͘�ĂƌŝƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�Žƌ�ƉŚŽŶŝŶŐ�ϭϴϬϬϬϮϰϰϭϯ  ͘
 
6XSSRUW�&DULWDV�8NUDLQH�$SSHDO 
�Ɛ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ZƵƐƐŝĂ͛Ɛ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�
ĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ  ͘
�ŽŶĂƚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌŝƚĂƐ�hŬƌĂŝŶĞ��ƉƉĞĂů  ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƌŝƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĚŽŶĂƚĞͬƵŬƌĂŝŶĞ-ĂƉƉĞĂůͬ � 
Kƌ�ĐĂůů�ϭϴϬϬϬϮϰϰϭϯ��ƚŽůů�ĨƌĞĞ͘ 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ΨϮ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ  ͘
 

^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�^ŽĐŝĞƚǇ�E^t�-�&ůŽŽĚ��ƉƉĞĂů� 
sŝŶŶŝĞƐ�ŚĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŇŽŽĚ�ǀŝĐƟŵƐ�
ŝŶ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ� E^t͘� �ƵĞ� ƚŽ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĂīĞĐƚĞĚ� ĂƌĞĂƐ�sŝŶŶŝĞƐ� ŝƐ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŝŶ-ŬŝŶĚ� ƌĞůŝĞĨ�
;ĨŽŽĚ͕� ĐůŽƚŚŝŶŐ͕� ĞƚĐͿ� ǇĞƚ͘� WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ĐĂŶ�
ĚŽ�ƐŽ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ� ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ�ƌĞůŝĞĨ�
ĨƵŶĚ� Ăƚ͗� ^ƚ� sŝŶĐĞŶƚ� ĚĞ� WĂƵů� ^ŽĐŝĞƚǇ�E^t� -� &ůŽŽĚ� �ƉͲ
ƉĞĂů�;ǀŝŶŶŝĞƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͿ 
 

 
&ƵŶĞƌĂů�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 
&Žƌ�ƚŚĞ�>ĂƚĞ�DƌƐ�DŽǇĂ��ĞƌŬůĞǇ�;�ĂŵƉďĞůůͿ 
ϭϭĂŵ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 
 

 
 

,ĂƉƉǇ�ĨĞĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� 
͞DĂǇ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƌŝƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ  ͘

DĂǇ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ďĞ�ĂůǁĂǇƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬ͘ 
DĂǇ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƐŚŝŶĞ�ǁĂƌŵ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ͕ 

ƚŚĞ�ƌĂŝŶƐ�ĨĂůů�ƐŽƌƚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ĮĞůĚƐ͕ 
ĂŶĚ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ͕ 

ŵĂǇ�'ŽĚ�ŚŽůĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂůŵ�ŽĨ�,ŝƐ�ŚĂŶĚ͘͟ 
 

,K>z�t��<�ZK^d�Z�;��^d�ZͿ�—,�>W�E�����͊� 
^d͘��,Z/^dKW,�Z͛^�Θ�^d͘�W�dZ/�<͛^ 
WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�Ăƚ�ŽƵƌ��ĂƐƚĞƌ�ŵĂƐƐĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�,ŽůǇ�tĞĞŬ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ZŽƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�;ĞǀĞŶ�ŝĨ�
ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƌŽƐƚĞƌĞĚ� ŽŶͿ͘� tĞ� ŶĞĞĚ� ĂĐŽůǇƚĞƐ͕����
ƌĞĂĚĞƌƐ͕� ĞƵĐŚĂƌŝƐƟĐ� ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕� ĂůƚĂƌ� ƐĞƌǀĞƌƐ͕�������������
ǁĞůĐŽŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ǁĂƌĚĞŶƐ͘� dŚŝƐ� ƌŽƐƚĞƌ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ�������
ĮŶĂůŝƐĞĚ�ďǇ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ͘ 
 

WŽƐŝƟŽŶ� sĂĐĂŶƚ� –�DŝŶŝƐƚƌǇͬ>ŝƚƵƌŐǇ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ-� ^ƚ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂŶĂŶŝĂ� Θ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ZĞǀĞƐďǇ�
,ĞŝŐŚƚƐ͘ 
dŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇͬ� >ŝƚƵƌŐǇ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� &ƌ�
^ĂůĂƐ͕� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͕� ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů� ĐĂƌĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă�ƉĞŽƉůĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌĂů� ůŝĨĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ�
ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝƐ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ� ĨŽƌ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƐĂůĂƌǇ� ŝƐ� ŶĞŐŽƟĂďůĞ͘� dŚŝƐ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ǁŝůů� ŝŶǀŽůǀĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘� 
�ŵĂŝů͗�ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
WŚŽŶĞ͗� ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐůŽƐĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϬƚŚ�ϮϬϮϮ͘ 
 

ZĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�KƵƌ�DŽƚŚĞƌ�DĂƌǇ 
/ƚ� ŝƐ�ŵƵƐƚ�ƵƌŐĞŶƚ� ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ� ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�
ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǁŽƌůĚ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ��
ƉĞĂĐĞ͘� /Ŷ� Ăůů� ŽĨ� ŽƵƌ� >ĂĚǇ͛Ɛ� �ƉƉĂƌŝƟŽŶƐ� ƐŚĞ�
ŚĂƐ� ƉůĞĂĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƵƐ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ��������
ZŽƐĂƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�����ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵĞ�
ŽĨ� ŽƵƌ� >ĂĚǇ� ŚŽŵĞ� Ă� ǁĞĞŬ� Žƌ� ƚǁŽ� ƚŽ� ƉƌĂǇ�

ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ������ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌůĚ�
ƉĞĂĐĞ͘� dŚĞ� ^ƚĂƚƵĞ� ŽĨ�DĂƌǇ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�
&ŽǇĞƌ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŚŽŵĞ͘� � WůĞĂƐĞ� Įůů� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŚĞĞƚ� ŶĞĂƌ����
^ƚĂƚƵĞ͘� �ĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ŝĨ�
ŶĞĞĚĞĚ͘����ŽŶƚĂĐƚ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�Ϭϰϭϴ�ϰϬϱ�ϰϬϮ 
 

^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�Θ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��WĂƌŝƐŚ�>ĞŶƚĞŶ�ZĞƚƌĞĂƚ�
�ĂǇ 
��d�͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮŶĚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 
d/D�͗�^ƚĂƌƚ�ϴ͘ϰϱĂŵ͕���DĂƐƐ͗�ϵĂŵ͕ &ŝŶŝƐŚ͗�ϯƉŵ 
>K��d/KE͗�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕� 
  Ϯϯϯ�dŽǁĞƌ�^ƚ͕�WĂŶĂŶŝĂ 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�ĨŽƌ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ^ĞƐƐŝŽŶ� ϭ� Žƌ���
^ĞƐƐŝŽŶ�Ϯ�Žƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĚĂǇ͘ 
&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƉĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ� ŽŶ�
ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� 
^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͗��ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ�Ăƚ�ϳƉŵ 
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ 
>ĞŶƚĞŶ�WƌŽŐƌĂŵ�͗��ĂĐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ�Ăƚ� 
��������ϵĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ���������������������������������������������������������������
�������ϳ͘ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚĞƌƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�;��ĂƌďĂƌĂ�ϵϳϳϯ�ϲϮϲϯͿ 
^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͗�͗��ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ�ĂŌĞƌ� 
   ��������ϴĂŵ�DĂƐƐ͘� 

6$&5$0(17$/�352*5$00(6����� 
3DUHQW� 3UHSDUDWLRQ� (YHQLQJ��Ăƚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�
ĐŚƵƌĐŚ 
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗��tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�DĂǇ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯƌĚ��ƵŐƵƐƚ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ 
 

&HOHEUDWLRQ�RI�WKH�6DFUDPHQW��ƚŽ� ďĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� Ăƚ�����������
^ƚ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ��ŚƵƌĐŚ͘� 
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͗� dƵĞƐĚĂǇ� ϮϭƐƚ� :ƵŶĞ� -� ϱ͘ϬϬƉŵ 
   tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵŶĞ�-�ϲ͘ϯϬƉŵ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϭϬƚŚ� ^ĞƉƚ� -� ϱ͘ϯϬƉŵ 
   ����^ƵŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�^ĞƉƚ�-�ϵ͘ϯϬĂŵ�Θ� 
   �����ϭϭ͘ϯϬĂŵ 
;^ƚ� WĂƚƌŝĐŬΖƐ� -� ^ƵŶĚĂǇ� ϭϭƚŚ� ^ĞƉƚ� -� ϵ͘ϬϬĂŵ 
^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐͿ 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͗��^ƵŶĚĂǇ� ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ� Ăƚ� ϭϭ͘ϯϬĂŵ�Θ�
  ������Ϯ͘ϬϬƉŵ 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
(PDQXHO�'LPHFK�� -HQQLIHU�4XLQQ��0R\D�%HUNOH\� �&DPSEHOO���
9HUD� :LQWHU�� 5D\� 5H\QROGV�� 6KLUOH\� %XUQV�� (PLO\� 1DGHU�����
6LOYDQR�6WRFFR��7HUHVLQKD�*QRPHV�GD�VLOYD��0DULH�0R\ODQ�	�
0LFN�/H�%UHWRQ��%DUEDUD�.HHS��&DURO�(OOLVRQ��-DPHV�,QQLV� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
)UDQN� 6KHUU\�� %UXFH� %UDGOH\�� &ROLQ� 0LOOV�� 5LFKDUG�
*RQVDOYHV�� .DWKOHHQ� 	� &ROLQ� &URVV�� 'RPLQLFN� 	� 7KHOPD�
0F'HUPRWW�� (ULF� 0RRQ�� <RODQGD� :RRGV� 	� $QQH� 6XWWRQ��
0DUJDUHW�0F/HLVK��-RKQ�0RUR� 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
'RPLQLFR�� 3KHUR� 	� 3KDROR�� -RVH� 4XLQWDO�� 0DULD� 6WHYHQV����
/RXLV� 	� (OL]DEHWK��0DUWLQ� +DQQHJDQ��0DU\�*UHFK��0LFNDOLQD�
$]]RSDUGL��3DXO�%XUNH��+RO\�6RXOV�LQ��3XUJDWRU\������'HFHDVHG�
PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
3DW�7KRPDV��'HHEH�$VVDG��7RP�%UDGOH\��-DQH�=DPPLW��/XNH�
%UDG\�� 2ZHQ� 0F/RXJKOLQ�� 7LP� %XUNH�� $OPD� 7DKDQ�� 0DUWLQ�
+DQQDJDQ�� 6DP� /DZ�� 7KHUHVH� 1DVVHU�� 'HQLV� .RYF�� -RKQ�
(VWKHU�� $ODFRTXH� :HOVK�� -R� *URVYHQRU�� 'DZQ� 3RROH�� -LP�
2¶1HLOO�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH�&RRPH�� 6LUD�5DYHDQH�� %HU�
QDGHWWH� /DZUDQFH�� +HOHQ� 'DZVRQ�� .HUU\� 	� 5XVV�� 6WHSKHQ�
6LQFODLU��&KULV�%XUNH��9LQFHQW�'RDQ��0DULH�0F/RXJKOLQ��2OLYH�
*D\QRU��0DU\�,VUDHO��5XGROI�5RGULTXHV��6X]DQQH�0RLJ��-XQLRU�
=RUDQ�6WRMDQRYVNL��3DW���7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
KĸĐĞ�;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�
ǁŚŽ�ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘� dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ� Ă� ůĞŐĂů� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ĐƌŝŵĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ���
ƉŽůŝĐĞ͘ 

 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK���WK�0DU 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

*DEULHOOH�,QQHV 
/RXVH�$QGHUVRQ 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
9ROXQWHHU 

/HD�'H�$QJHOLV 
$QGUHZ�0LOOV 

$QLWD�	�-RVLH� 
+DQQD 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

%DUEDUD�7HVRULHUR 
'DYLG�5DLVK� 

7HUHVH�-RQHV 
-RVHSKLQH�-RQHV 

0DJGDOHQH�9HWWHU� 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

9ROXQWHHU 
1D]LUD�+DQQD� 

$FRO\WHV�
6HUYHUV� 

9ROXQWHHU $QGUHZ�0LOOV 5XEHQ�1RRO 5\DQ�5RPHUR 

��WK���WK�0DU 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

/RXLVH�+DUYH\ 
0DU\�<RXQJ 

9ROXQWHHU 
1DWDOLH�6DODPHK 

*DEULHOD�%LHWUHVDWR 
1DWDOLH�6DODPHK 

0LFKHOOH�5\DQ 
9ROXQWHHU 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

)UDQN�2¶%ULHQ 
5HQHH�7D\ORU� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
$QQH�0DUHH�'DUF\ 

/RXLVH�$QGHUVRQ 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

9ROXQWHHU 
$QQH�0DUHH�0RUULV� 

$FRO\WHV�
6HUYHUV� 

9ROXQWHHU *HRII�*LOWLQDQ /LVD�.HUU\ &KHU\O�%HDYHU 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
7HUHVH�-RQHV 

-RVHSKLQH�-RQHV� 
1RUPD�&RRUH\� 

&RXQWHUV�� 
3KLOLS�:HHNV 
*HRUJH�(OLDV 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU 
$QQH�0DUHH�'DUF\� 
*DEL�%LHWUHVDWR 

&RXQWHUV�� 
*HRUJH�(OLDV 
%ULDQ�0DFN 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�0DU ��WK���WK�0DU 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV .HYLQ &KULV 5D\ 

5HDGHUV� 6�9�1LHXZHQKXL]HQ 
:DQLHWD�<RXQJ 

/\QGD�&DPHURQ 
0DU\�&DPHURQ 

6HDQ�0F.HQQD 
*DUU\�6ROZD\ 

&DWK\�0RXVVD 
5R]D�%XOLF 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

&RXQWHUV�  %LOO�:RRGV��%ULDQ�4XLQQ  0DUHH�&DUU��3KLOOLS�&DUU 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

6DLQW�RI�WKH�GD\ 
 
�ϮϯƌĚ�DĂƌ ^ƚ�dƵƌŝďŝƵƐ�ŽĨ�DŽŐƌŽǀĞũŽ 
�ϮϰƚŚ�DĂƌ ^ƚ�KƐĐĂƌ�ZŽŵĞƌŽ 
�ϮϱƚŚ�DĂƌ dŚĞ��ŶŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 


