
 

 

Gospel Reflection 

  ������������    zŽƵ�ŬŶŽǁ�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ 
 
zŽƵ� ĂŶĚ� /͕� ůŝŬĞ� WĞƚĞƌ͕� ĂƌĞ� ĞŶĂďůĞĚ� ďǇ� ŐƌĂĐĞ� ƚŽ� ƌĞƉĞŶƚ� ŽĨ� ŽƵƌ�����������
ďĞƚƌĂǇĂůƐ� ŽĨ� KƵƌ� >ŽƌĚ͕� ƐŽŵĞ� ŵĂũŽƌ͕� ŵŽƐƚ� ŵŝŶŽƌ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ĐůĂŝŵ͗�
͞>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͘͟ 
�Ƶƚ͕�ƚŚŝƐ�ĐůĂŝŵ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂĐƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�
ŽĨ�WĞƚĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�͞ŵǇ�ůĂŵďƐ͕�ŵǇ�ƐŚĞĞƉ͘͟�tŚĂƚ�
ǁŝůů�ŵĂŶŝĨĞƐƚ� ŽƵƌ� ƉƌŽĨĞƐƐĞĚ� ůŽǀĞ͍� /Ŷ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ� ŽĨ� &ĂƚŚĞƌ� ZŝĐŚĂƌĚ�
ZŽŚƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ͘ 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŝƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ͘� ͞&Žƌ�'ŽĚ� ƐŽ� ůŽǀĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽƐŵŽƐ� ĂƐ� ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ͘͟�;:Ŷ�ϯ͗ϭϲ͕ϭϳͿ�^Ž�ǁŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ǁĞ�ĚŽ͍ 
ZĞĐĂůů͕� KƵƌ� >ŽƌĚ� ƐĂǇƐ� ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕� ͞zŽƵ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ^Ăůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƌƚŚ͘͟�
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞĐĂǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ� ŝƐ� Ă� ƐƵŝƚĂďůĞ� ŚĂďŝƚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƵƐ͕� ĨŽƌ�
ǁŚŽŵ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŚŽŵĞ͘ 
,Ğ� ǁĞŶƚ� ŽŶ͗� ͞zŽƵ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� >ŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƐŵŽƐ͘͟� zŽƵ� ĂƌĞ� ƚŚĞ���������
ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ŵŝŶĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞŶŇĂŵĞĚ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ĐŽƐŵŽƐ͕�
ĞŶĂďůŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŝƚ͘ 
tĞ� ĐŽƵůĚ� ƉĂƵƐĞ� ĨŽƌ� Ă� ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚƐ� ŽĨ� WŽƉĞ�
&ƌĂŶĐŝƐ͗� ͞tĞ͕� ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ�ŵĞŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ͕�ǁĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�Ă�ůŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘�
�ŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ͘͟ 
    �������������������    ��&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
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7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ����������������������������������� 
 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͖ 

ŚĞ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƉŝƚǇ�ŽŶ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
 

*RVSHO��������������������������������������������������������������-Q�����-��� 
� 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ 

 
:ĞƐƵƐ� ƐŚŽǁĞĚ� ŚŝŵƐĞůĨ� ĂŐĂŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ďǇ�
ƚŚĞ� ^ĞĂ� ŽĨ� dŝďĞƌŝĂƐ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ůŝŬĞ� ƚŚŝƐ͗� ^ŝŵŽŶ�
WĞƚĞƌ͕�dŚŽŵĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�dǁŝŶ͕�EĂƚŚĂŶĂĞů�ĨƌŽŵ��ĂŶĂ� ŝŶ�
'ĂůŝůĞĞ͕� ƚŚĞ� ƐŽŶƐ� ŽĨ� �ĞďĞĚĞĞ� ĂŶĚ� ƚǁŽ� ŵŽƌĞ� ŽĨ� ŚŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ǁĞƌĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� ^ŝŵŽŶ� WĞƚĞƌ� ƐĂŝĚ͕� ͚/͛ŵ� ŐŽŝŶŐ�
ĮƐŚŝŶŐ͛͘�dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕� ͚tĞ͛ůů�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͛͘�dŚĞǇ�ǁĞŶƚ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ďƵƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ  ͘
/ƚ�ǁĂƐ�ůŝŐŚƚ�ďǇ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƐƚŽŽĚ�:ĞƐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ͕�
ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƌĞĂůŝƐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ǁĂƐ� :ĞƐƵƐ͘�
:ĞƐƵƐ� ĐĂůůĞĚ� ŽƵƚ͕� ͚,ĂǀĞ� ǇŽƵ� ĐĂƵŐŚƚ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ͍͛�
�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚EŽ͕͛�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕� ͚dŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�
ŽƵƚ� ƚŽ� ƐƚĂƌďŽĂƌĚ� ĂŶĚ� ǇŽƵ͛ůů� ĮŶĚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͛͘� ^Ž� ƚŚĞǇ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĮƐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ� ŚĂƵů� ŝƚ� ŝŶ͘� dŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞ� :ĞƐƵƐ� ůŽǀĞĚ� ƐĂŝĚ� ƚŽ�
WĞƚĞƌ͕� ͚/ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͛͘� �ƚ� ƚŚĞƐĞ� ǁŽƌĚƐ� ͚/ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͕͛�
^ŝŵŽŶ� WĞƚĞƌ͕� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ŽŶ͕� ǁƌĂƉƉĞĚ�
ŚŝƐ� ĐůŽĂŬ� ƌŽƵŶĚ� Śŝŵ� ĂŶĚ� ũƵŵƉĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ͘� dŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĐĂŵĞ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͕�ƚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ĮƐŚ͖� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ŽŶůǇ� ĂďŽƵƚ� Ă� ŚƵŶĚƌĞĚ� ǇĂƌĚƐ� ĨƌŽŵ�
ůĂŶĚ͘ 
�Ɛ� ƐŽŽŶ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĐĂŵĞ� ĂƐŚŽƌĞ� ƚŚĞǇ� ƐĂǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ƐŽŵĞ�ďƌĞĂĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĂƌĐŽĂů�ĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ĮƐŚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�
ŽŶ� ŝƚ͘� :ĞƐƵƐ� ƐĂŝĚ͕� ͚�ƌŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƐŚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ũƵƐƚ�
ĐĂƵŐŚƚ͛͘�^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ�ǁĞŶƚ�ĂďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĚƌĂŐŐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ďŝŐ�ĮƐŚ͕�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ĮŌǇ-ƚŚƌĞĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ͖�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ� ďƌŽŬĞŶ͘� :ĞƐƵƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕� ͚�ŽŵĞ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͛͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĂƐ�ďŽůĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂƐŬ͕�
͚tŚŽ� ĂƌĞ� ǇŽƵ͍͖͛� ƚŚĞǇ� ŬŶĞǁ� ƋƵŝƚĞ�ǁĞůů� ŝƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͘�
:ĞƐƵƐ�ƚŚĞŶ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƐŚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
ƟŵĞ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ� ƐŚŽǁĞĚ� ŚŝŵƐĞůĨ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŌĞƌ�
ƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 
 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ���������������������������������/N������ 
 

dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ���������������������������������&I��3V�����-� 
� 

�ƌǇ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͖ 
K�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘ 

K�ƌĞŶĚĞƌ�Śŝŵ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƉƌĂŝƐĞ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
 
 
�VW�5HDGLQJ���������������������������������$FWV�����-������-�� 

 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ� 
 

dŚĞ� ŚŝŐŚ� ƉƌŝĞƐƚ� ĚĞŵĂŶĚĞĚ� ĂŶ� ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂƉŽƐƚůĞƐ͘� ͚tĞ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�Ă� ĨŽƌŵĂů�ǁĂƌŶŝŶŐ͕͛� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ͚ŶŽƚ�
ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ŶĂŵĞ͕� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶĞ͍�zŽƵ�
ŚĂǀĞ� ĮůůĞĚ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƐĞĞŵ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�Įǆ�ƚŚĞ�ŐƵŝůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶΖƐ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�ƵƐ͛͘�/Ŷ�
ƌĞƉůǇ� WĞƚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƉŽƐƚůĞƐ� ƐĂŝĚ͕� ͚KďĞĚŝĞŶĐĞ� ƚŽ� 'ŽĚ�
ĐŽŵĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞŶ͖�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞĚ�ƵƉ�:ĞƐƵƐ͕�ďƵƚ� ŝƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
Śŝŵ� ĞǆĞĐƵƚĞĚ� ďǇ� ŚĂŶŐŝŶŐ� ŽŶ� Ă� ƚƌĞĞ͘� �Ǉ� ŚŝƐ� ŽǁŶ� ƌŝŐŚƚ�
ŚĂŶĚ� 'ŽĚ� ŚĂƐ� ŶŽǁ� ƌĂŝƐĞĚ� Śŝŵ� ƵƉ� ƚŽ� ďĞ� ůĞĂĚĞƌ� ĂŶĚ�
ƐĂǀŝŽƵƌ͕� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƐŝŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ� ƚŽ� /ƐƌĂĞů͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŽďĞǇ�Śŝŵ͛͘�dŚĞǇ�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ�ĂŶĚ� ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚĞŵ͘��ŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ� ůĞŌ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶŚĞĚƌŝŶ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƵƌ�
ŽĨ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŚƵŵŝůŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͘ 
          
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP����������3V��������-�����-����5��Y��� 
 
 

/�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕ 
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐĐƵĞĚ�ŵĞ͘ 

 
 

�QG�5HDGLQJ����������������������������������������������5Y�����-��� 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽĐĂůǇƉƐĞ�� 
 

/Ŷ�ŵǇ� ǀŝƐŝŽŶ͕� /͕� :ŽŚŶ͕� ŚĞĂƌĚ� ƚŚĞ� ƐŽƵŶĚ� ŽĨ� ĂŶ� ŝŵŵĞŶƐĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĂŶŐĞůƐ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƚŚƌŽŶĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚĞŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƟŵĞƐ�
ƚĞŶ� ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ĂŶĚ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ƵƉŽŶ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ͕�
ƐŚŽƵƟŶŐ͕�͚dŚĞ�>Ăŵď�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ� ƉŽǁĞƌ͕� ƌŝĐŚĞƐ͕� ǁŝƐĚŽŵ͕� ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕� ŚŽŶŽƵƌ͕� ŐůŽƌǇ�
ĂŶĚ� ďůĞƐƐŝŶŐ͛͘� dŚĞŶ� /� ŚĞĂƌĚ� Ăůů� ƚŚĞ� ůŝǀŝŶŐ� ƚŚŝŶŐƐ� ŝŶ�
ĐƌĞĂƟŽŶ� –� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ůŝǀĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� Ăŝƌ͕� ĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͕� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞĂ͕� ĐƌǇŝŶŐ͕�
͚dŽ� ƚŚĞ� KŶĞ� ǁŚŽ� ŝƐ� ƐŝƫŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŚƌŽŶĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
>Ăŵď͕� ďĞ� Ăůů� ƉƌĂŝƐĞ͕� ŚŽŶŽƵƌ͕� ŐůŽƌǇ� ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͕� ĨŽƌ� ĞǀĞƌ�
ĂŶĚ� ĞǀĞƌ͛͘� �ŶĚ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌ� ĂŶŝŵĂůƐ� ƐĂŝĚ͕� ͚�ŵĞŶ͖͛� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĞůĚĞƌƐ�ƉƌŽƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 



 

Z/W—<ĂƚŚůĞĞŶ��ƌĞŝŐŚƚŽŶ� 
<ĂƚŚ�Θ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ��ŝůů�ǁĞƌĞ� ǀĞƌǇ� � ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ŚĞƌĞ� � Ăƚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛ Ɛ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ϭϵϱϮ͘�DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ  ͘
dŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�
ϭϬƚŚ�DĂǇ�Λ�ϭϬĂŵ 
 

WŽƐŝƟŽŶ�sĂĐĂŶƚ�–�DŝŶŝƐƚƌǇͬ>ŝƚƵƌŐǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂŶĂŶŝĂ� Θ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ZĞǀĞƐďǇ�
,ĞŝŐŚƚƐ͘ 
dŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇͬ� >ŝƚƵƌŐǇ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� &ƌ�
^ĂůĂƐ͕� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ƉƌŝĞƐƚ͕� ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌĂů� ĐĂƌĞ�
ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ƉĞŽƉůĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ�����
ĞŶũŽǇ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌĂů� ůŝĨĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ�
ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ���������
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ  ͘
dŚŝƐ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝƐ� ƉĂƌƚ�ƟŵĞ� ĨŽƌ� ϭϮ�ŚŽƵƌƐ� ƉĞƌ�ǁĞĞŬ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƐĂůĂƌǇ� ŝƐ� ŶĞŐŽƟĂďůĞ͘� dŚŝƐ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ǁŝůů� ŝŶǀŽůǀĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘�WŚŽŶĞ͗� ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
�ŵĂŝů͗�ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐůŽƐĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϬƚŚ�ϮϬϮϮ  ͘
 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�dĞĂĐŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ 
,ĂƉƉǇ� �ĂƐƚĞƌ� ƚŽ� Ăůů͕� ŚŽƉĞ� ǇŽƵ� ĞŵďƌĂĐĞ� ƚŚĞ� ũŽǇƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐĞĂƐŽŶ͘ 
�Ɛ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŶĞĞĚ�ĮůůŝŶŐ͘ 
�ĂƐƚ�,ŝůůƐ�<-Ϯ͕�Žƌ�ϯ-ϲ͕�dƵĞƐĚĂǇ�Ϯ͘ϭϱ�Ɖŵ 
WĂŶĂŶŝĂ�Ǉƌ�ϱ�Žƌ�Ǉƌϲ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϵ͘Ϯϱ�Ăŵ 
/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 

DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͗�tĞĞŬĞŶĚ�ϳƚŚͬϴƚŚ�DĂǇ 
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ 
�ĞůĞďƌĂƚĞ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ� �ĂǇ� ŝŶ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů�ǁĂǇ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ�
ĂƐƐŝƐƚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͍�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ŶĞǁ� ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ͕� ƐĐĂƌĨƐͬďĞĂŶŝĞƐͬŐůŽǀĞƐ͕� ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ͕�����
ďůĂŶŬĞƚƐ� Žƌ� ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ƚŽ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ĞǀĞŶŝŶŐ� Žƌ� ^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ� ŵĂƐƐ� ;ǁĞĞŬĞŶĚ� ϳͬϴ� DĂǇ� ϮϬϮϮͿ͘� �ĞĨŽƌĞ� ŵĂƐƐ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ĂŶĚ� ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ� ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ĂůƚĂƌ� ĂƐ� Ă� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŵŽƚŚĞƌƐ͘� �ŌĞƌ� ƚŚĞ����
ǁĞĞŬĞŶĚ͕� ƚŚĞƐĞ� ŐŽŽĚƐ� ǁŝůů� ƚŚĞŶ� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� Ă� ůŽĐĂů�����
ƐƵƉƉŽƌƚ� ŐƌŽƵƉ� ƚŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ǁŽŵĞŶ� ůŝǀŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚƐ͘ 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
KŶ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĚĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŇŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ� ŝƚ� Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ůƚĂƌ� ƚŽ�ŚŽŶŽƵƌ�DĂƌǇ͕�ŽƵƌ�DŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵŽƚŚĞƌƐ͘ 

 

����� ����������� ���� ������������
�������-�����������������͖͔͖͖
EŽǁ� ŝƐ� Ă� ŵŽƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ� ƟŵĞ� ƚŚĂŶ�
ĞǀĞƌ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚŽƐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĞǁ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�

ĚĞƐŝƌĞƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƵƐ͘ � tĞ� Ăůů� ŚĂǀĞ� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ� ŝŶ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ� ƚŽ� ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ� ǁĞ͕� ƚŽŽ͕� ŶĞĞĚ� Ă� ƌĞŶĞǁĂů� ŝŶ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ŚĞĂƌƚƐ� ƚŽ�����
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐĂŵĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘ � 
tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌΖƐ� ƉĂƌŝƐŚ� Z�/���������������
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�
&ƌ͘� ^ĂůĂƐ� Žƌ� EŽƌŵĂ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� WƌŽŐƌĂŵ͘ � DĂǇ� ŽƵƌ�
ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚƌŝǀĞ� ŝŶ� ŬŶŽǁŝŶŐ� ĂŶĚ� ůŽǀŝŶŐ� �ŚƌŝƐƚ�
ĂŶĞǁ͊ 
 

Z�/���ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��KhZ^� 
tŽƵůĚ� ǇŽƵ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ďĞĐŽŵŝŶŐ�
�ĂƚŚŽůŝĐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ͍� tŽƵůĚ�
ǇŽƵ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� �ĂƚŚŽůŝĐ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�,ŝƐ��ŚƵƌĐŚ͍�dŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�
�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� ^ǇĚŶĞǇ� ǁĂƌŵůǇ� ǁĞůĐŽŵĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶǀŝƚĞƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĮƌƐƚ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�Z�/��
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ͘� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ɛŝǆ��ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϬƚŚ ŽĨ�DĂǇ� ǀŝĂ� ƚŚĞ�YZ� ĐŽĚĞ� Žƌ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�- ŚƩƉƐ͗ͬͬĩ͘ŵĞͬĞͬϮďyƐŝŐůYƐ͘  
 

�t&�WĂƌŝƐŚ��ƉƉĞĂů 
dŚĞ� ŶĞǆƚ� �ŚĂƌŝƚĂďůĞ� tŽƌŬƐ� &ƵŶĚ� ;�t&Ϳ� WĂƌŝƐŚ��������������
�ƉƉĞĂů�ǁŝůů� ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĞŬĞŶĚ�ϳƚŚͬϴƚŚ�ŽĨ�DĂǇ͘�zŽƵƌ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ǁŝůů� ďĞŶĞĮƚ� ƚŚĞ� ŐŽŽĚ� ǁŽƌŬƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ŽŽĚ�
^ŚĞƉŚĞƌĚƐ� ^ĞŵŝŶĂƌǇ͕� ŽƵƌ� ĐŚĂƉůĂŝŶĐŝĞƐ͕� ƚŚĞ� �ƉŚƉŚĞƚĂ�
�ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞĂĨ� Θ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ŝŵƉĂŝƌĞĚ͕� �ĂƚŚŽůŝĐ�ĂƌĞ͕�
ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ͘� ��ƉƉĞĂů� �ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁ͘�
zŽƵ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ŵĂŬĞ� Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ� Ăƚ��
ǁǁǁ͘ŽƵƌĨĂŝƚŚŽƵƌǁŽƌŬƐ͘ŽƌŐͬĐǁĨ 
 

Z/W�-�sĂůĞƌŝĞ��ĚǁĂƌĚƐ 
dŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ� 
�ƚ�ϭϮƉŵ–�DŽŶĚĂǇ�ϮŶĚ�DĂǇ� 
 

6$&5$0(17�2)�
5(&21&,/,$7,21 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϯ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ���
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĂƉƟƐŵ�
ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� KŶĐĞ�

ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵ  ͘
3DUHQW� 3UHSDUDWLRQ� (YHQLQJ�� tĞĚ� ϭϭƚŚ� DĂǇ� Ăƚ�
ϳ͘ϬϬƉŵ� ŝŶ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� �ŚƵƌĐŚ͘� �ůů� ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�
ŵƵƐƚ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶŝŶŐ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ 
(QUROPHQW�� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĞŶƌŽůŵĞŶƚ� ĨŽƌŵ� ǁŝůů� ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ��ϭϰƚŚͬϭϱƚŚ�DĂǇ  ͘
&RPPLWPHQW�:HHNHQG���ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂƩĞŶĚ�
DĂƐƐ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ 
5HFRQFLOLDWLRQ� /HVVRQV�� >ĞƐƐŽŶƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ���ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ� DĂǇ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�
ǁĞĞŬƐ� -� � �ŽŽŵ� ůĞƐƐŽŶƐ͗� dƵĞƐ� Θ� tĞĚ� ĞǀĞŶŝŶŐƐ� Λ�
ϲ͘ϯϬƉŵ 
&HOHEUDWLRQ� RI� WKH� 6DFUDPHQW�� ƚŽ� ďĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��������
Ăƚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ� �ŚƵƌĐŚ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ϯ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�
ƟŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ�-��ϱ͘ϬϬƉŵ  
  ��������tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵŶĞ�-��ϳ͘ϬϬƉŵ 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
'DYLG� 6PLWK�� 3ROLFDUSLR� &DSDUDV� -U�� .DWKOHHQ� &UHLJKWRQ��
1LUPDOD� 3UDVDG�� 0R\D� %HUNOH\�� -HDQ� 3DGGLVRQ�� 5D\�������
5H\QROGV�� 9DOHULH� (GZDUGV�� -DQH� � =DPPLW�� )U� 5D\PRQG�
:HDYHU��3DXOLQH�+XQWHU��3DXO�*RRGFKLOG� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
7KHUHVH� %RXNDUDP�� $QWKRQ\� %RYD�� 0RQLFD� &KULVWHQVHQ��
.DWKOHHQ� 5RVV�� 9HURQLFD� 7D\ORU�� 6XH� 0F'RQDOG�� 'DQQ\�
%U\FH�� 7KHUHVH� %RXNDUDP�� )U� 3DW� 0F$XFOLIIH�� .DWKOHHQ�
/DWKDP��,UHQH����1RODQ��0RQDOLVD�6DQ�-XDQ� 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
-RVH�4XLQWDO�� 7RP�� 7DPDQ�	�$QWKRQ\�&RRUH\��3DW� 7KRPDV��
+DQQD� 	� 0DQVRXU� IDPLOLHV�� ,VDDF� 	� -XOLH� � 6DQGURXVVL� DQG�
6DQGURXVVL� IDPLO\��/HRQDUG�*XHYDUD��5D\�3DUU\��3DXO�%XUNH��
+RO\�6RXOV�LQ��3XUJDWRU\��'HFHDVHG�����PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�
0DU\� 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
0DUJDUHW� 2¶'RQQHOO�� .DWKOHHQ� 0XOOLJDQ�� 7RP� %UDGOH\�� /XNH�
%UDG\�� 2ZHQ� 0F/RXJKOLQ�� 7LP� %XUNH�� $OPD� 7DKDQ�� 0DUWLQ�
+DQQDJDQ�� 6DP� /DZ�� 7KHUHVH� 1DVVHU�� 'HQLV� .RYF�� -RKQ�
(VWKHU��$ODFRTXH�:HOVK��'DZQ�3RROH��-LP�2¶1HLOO��*LXVHSSH�
,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH��
+HOHQ�'DZVRQ��.HUU\�	�5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��&KULV�%XUNH��
9LQFHQW�'RDQ��0DULH�0F/RXJKOLQ��2OLYH�*D\QRU��0DU\� ,VUDHO��
5XGROI� �5RGULTXHV��6X]DQQH�0RLJ��-XQLRU�=RUDQ�6WRMDQRYVNL��
3DW���7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO� 
 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�KĸĐĞ�
;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 

 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK�$SU��VW�
0D\ 

6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

9ROXQWHHU 
&KULV�7UDQ 

5RQ�:RRGV 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

/HD�'H�$QJHOLV 
9ROXQWHHU 

-XOLH�1XJHQW 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

'L�+HQQHVV\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

0HJDQ�3HUH] 
$QQ-0DUHH�'DUF\ 

-DFTXHOLQH�%XOO�
7HUHVH�-RQHV� 

*DEL�%LHWUHVDWR 
5HEHFFD�/HH� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR -RQ�'
DVWROL 5LFKDUG�+XUVW 'HQQLV�/LVWHU 

�WK��WK�0D\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

9ROXQWHHU 
6XH�%UDFNHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

0DU\�&KDQ 
3DXOLQH�2
VKHD 

9ROXQWHHUV 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

-HDQHWWH�&DUUROO 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

$QQ-0DUHH�'DUF\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

/RXLVH�$QGHUVRQ 
%HUQDGHWWH�6DOHPH� 

9ROXQWHHU� 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR 9ROXQWHHU 7RQ\�2¶6KHD &KHU\O�%HDYHU 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0HJDQ�3HUH] 

$QQ-0DUHH�'DUF\ 
0DJGDOHQH�9HWWHU 

&RXQWHUV�� 
3KLOLS�:HHNV 
-RKQ�7HVRULHUR 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
1RUPD�&RRUH\ 
(OOHQ�5XVVHOO 

-RVHSKLQH�-RQHV� 

&RXQWHUV�� 
-RKQ�7HVRULHUR 
%ULDQ�0DFN 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK�$SU��VW�0D\ �WK��WK�0D\ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV .HYLQ &KULV 5D\ 

5HDGHUV� 6HDQ�0F.HQQD 
*DUU\�6ROZD\ 

&DWK\�0RXVVD 
9ROXQWHHU 

'/6�6WXGHQWV 7HVV�+XJKHV 
0DGHOHLQH�3L]]XWL 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD 

&RXQWHUV�  0DUHH�&DUU��3KLOOLS�&DUU  0DXUHHQ�6KHUU\��%ULDQ�4XLQQ 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

&20,1*�(9(176 
�0RWKHU¶V�'D\��6XQ��WK�0D\� 
�&:)�3DULVK�$SSHDO���:HHNHQG��WK��WK�0D\ 
�5HFRQFLOLDWLRQ�SURJUDP�,QIRUPDWLRQ�QLJKW��� 
��:HG���WK�0D\�#��SP��-�6W���&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
�0RUQLQJ�7HD��6XQ���WK�0D\�DIWHU�����DP�0DVV�-6W�&KULVWRSKHU¶V


