
 

 

Gospel Reflection 

  ������������'ŽĚ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ� 
 
^ŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ� ƚŚĂƚ�'ŽĚ� ŝƐ� ĂǁĨƵůůǇ� ƌĞŵŽƚĞ͕� ĚǁĞůůŝŶŐ�
ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƐŵŽƐ͘�tĞ�ŵĂŬĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ďǇ� ƐĞŶĚŝŶŐ� Ă�
ƉƌĂǇĞƌ�ůŝŬĞ�Ă�ůŽŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ƌŽĐŬĞƚ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝƚƐ�ƚĂƌŐĞƚ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĨĂƌ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĨƌŽŵ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů͘�� 
͚/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ůŽǀĞƐ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉƐ�ŵǇ�ǁŽƌĚ͕�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ͛͘� /ƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŝŶ�ŽƵƚĞƌ� ƐƉĂĐĞ͕�ďƵƚ� ŝŶ� ŝŶŶĞƌ�
ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ��ŝǀŝŶĞ�>ŽǀĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŚŽŵĞ͘ 
tŚĂƚ� ƚƵƌŶƐ� Ă� ŚŽƵƐĞ� ŝŶƚŽ� Ă� ŚŽŵĞ͍� /ƚ� ŝƐ� ŝŶ� ƐŝƫŶŐ� ĂƌŽƵŶĚ� Ă� ƚĂďůĞ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĞĂů͘�^Ž͕�:ĞƐƵƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐĂĐƌĞĚ�ŵĞĂů�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�
ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂǀĞŶůǇ��ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ƌŝŶŬ͘ 
tŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ĮŶĚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�^ƚ� :ŽŚŶ�WĂƵů� //͕� ƚŚĂƚ�ǁĞ�
͚ĚŝŐĞƐƚ͕� ĂƐ� ŝƚ� ǁĞƌĞ͕� ƚŚĞ� ƐĞĐƌĞƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͛͘�tĞ� ƚĂŬĞ� ŝŶƚŽ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŚĞ�ZĞĂů�WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ�>ŽƌĚ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 
�ŽŵŝŶŐ� ƚŽ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕� ĞǀĞŶ� ĂŌĞƌ� Ă� ůŽŶŐ� ƟŵĞ� ĂǁĂǇ͕� ƐĂƟƐĮĞƐ������
ƚŚĞ� ǇĞĂƌŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚƵŵĂŶ� ŚĞĂƌƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ŝƐ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ����
ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝǀŝŶĞ�>ŽǀĞ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘�>Ğƚ�ƵƐ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ͘ 
    �������������������    ��&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
YƵŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 
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ũĞǁĞů� ŽĨ� ĐƌǇƐƚĂů-ĐůĞĂƌ� ĚŝĂŵŽŶĚ͘� dŚĞ�ǁĂůůƐ� ŽĨ� ŝƚ�ǁĞƌĞ� ŽĨ� Ă�
ŐƌĞĂƚ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚǁĞůǀĞ�ŐĂƚĞƐ͖�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�
ŐĂƚĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂŶŐĞů͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ƚƌŝďĞƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͖�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŐĂƚĞƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŐĂƚĞƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�
ƚŚƌĞĞ� ŐĂƚĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĞƐƚ� ƚŚƌĞĞ� ŐĂƚĞƐ͘� dŚĞ� ĐŝƚǇ�ǁĂůůƐ�
ƐƚŽŽĚ� ŽŶ� ƚǁĞůǀĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ƐƚŽŶĞƐ͕� ĞĂĐŚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ�
ďŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăŵď  ͘
/�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƚĞŵƉůĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
'ŽĚ��ůŵŝŐŚƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ� ƚŚĞ� ƐƵŶ�Žƌ� ƚŚĞ�ŵŽŽŶ� ĨŽƌ� ůŝŐŚƚ͕�
ƐŝŶĐĞ� ŝƚ�ǁĂƐ� ůŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>Ăŵď�
ǁĂƐ�Ă�ůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽƌĐŚ�ĨŽƌ�ŝƚ  ͘
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ������������   �-Q������� 
���������������� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
�ůů�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ŵĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ǁŽƌĚƐ͕ 
ĂŶĚ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ůŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ� 

ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
*RVSHO��������������������������������������������������������������-Q������-��� 
� 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ 

 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ  ͗
͚/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ůŽǀĞƐ�ŵĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�
ǁŝůů� ůŽǀĞ� Śŝŵ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ƐŚĂůů� ĐŽŵĞ� ƚŽ� Śŝŵ� ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� ŽƵƌ�
ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘ 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŽǀĞ�ŵĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ǁŽƌĚƐ  ͘
�ŶĚ�ŵǇ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵǇ�ŽǁŶ͗ 
ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͘� /�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ� ƚŽ� ǇŽƵ�ǁŚŝůĞ� ƐƟůů�ǁŝƚŚ� ǇŽƵ͖� ďƵƚ� ƚŚĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ͕� ƚŚĞ�
,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁŚŽŵ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ�ǁŝůů� ƐĞŶĚ� ŝŶ�ŵǇ� ŶĂŵĞ͕�ǁŝůů�
ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ŽĨ�Ăůů�/�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ǇŽƵ͘ 
WĞĂĐĞ� /� ďĞƋƵĞĂƚŚ� ƚŽ� ǇŽƵ͕� ŵǇ� ŽǁŶ� ƉĞĂĐĞ� /� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ͕� Ă�
ƉĞĂĐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐŝǀĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ŐŝŌ�ƚŽ�ǇŽƵ  ͘
�Ž�ŶŽƚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ�Žƌ�ĂĨƌĂŝĚ  ͘
zŽƵ� ŚĞĂƌĚ�ŵĞ� ƐĂǇ͗� /� Ăŵ�ŐŽŝŶŐ� ĂǁĂǇ͕� ĂŶĚ� ƐŚĂůů� ƌĞƚƵƌŶ͘� /Ĩ�
ǇŽƵ� ůŽǀĞĚ�ŵĞ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŐůĂĚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� /�
Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�/  ͘
/�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ŶŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ĚŽĞƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞůŝĞǀĞ͛͘  
� 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ��������  ����-Q������-�������������

/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ŵĞ͕�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĂƐŬ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�

ĂŶŽƚŚĞƌ�WĂƌĂĐůĞƚĞ͕�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͕�ĂůůĞůƵŝĂ  ͘

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ�����������������������������������&I��,V������� 
� 

WƌŽĐůĂŝŵ�Ă�ũŽǇĨƵů�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŝƚ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ  ͖
ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͗ 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĨƌĞĞĚ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
 
 
�VW�5HDGLQJ�����������������������������������$FWV�����-�����-��� 

 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ� 

 
^ŽŵĞ� ŵĞŶ� ĐĂŵĞ� ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� :ƵĚĂĞĂ� ĂŶĚ� ƚĂƵŐŚƚ� ƚŚĞ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ͕� ͚hŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĐŝƌĐƵŵĐŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ŽĨ� DŽƐĞƐ� ǇŽƵ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ƐĂǀĞĚ͛͘� dŚŝƐ� ůĞĚ� ƚŽ�
ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� WĂƵů� ĂŶĚ� �ĂƌŶĂďĂƐ� ŚĂĚ� ŚĂĚ� Ă�
ůŽŶŐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŚĂƚ�WĂƵů�
ĂŶĚ��ĂƌŶĂďĂƐ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ƐŚŽƵůĚ� ŐŽ�ƵƉ� ƚŽ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ĂŶĚ�
ĞůĚĞƌƐ͘ 
dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ĂŶĚ�ĞůĚĞƌƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�
ƚŽ� ƐĞŶĚ� ƚŽ� �ŶƟŽĐŚ� ǁŝƚŚ� WĂƵů� ĂŶĚ� �ĂƌŶĂďĂƐ͖� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ�
ĐŚƵƌĐŚ� ĐŽŶĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ͘� dŚĞǇ� ĐŚŽƐĞ� :ƵĚĂƐ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ�
�ĂƌƐĂďďĂƐ� ĂŶĚ� ^ŝůĂƐ͕� ďŽƚŚ� ůĞĂĚŝŶŐ� ŵĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ďƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ͕� ĂŶĚ� ŐĂǀĞ� ƚŚĞŵ� ƚŚŝƐ� ůĞƩĞƌ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͗ 
͚dŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ĂŶĚ�ĞůĚĞƌƐ͕�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ƐĞŶĚ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ďƌŽƚŚĞƌƐ� ŽĨ� ƉĂŐĂŶ� ďŝƌƚŚ� ŝŶ� �ŶƟŽĐŚ͕� ^ǇƌŝĂ� ĂŶĚ��ŝůŝĐŝĂ͘�
tĞ�ŚĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƵŶƐĞƩůĞĚ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ͘�dŚĞǇ�
ĂĐƚĞĚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĨƌŽŵ� ƵƐ͕� ĂŶĚ� ƐŽ� ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ� ǇŽƵ� ǁŝƚŚ� �ĂƌŶĂďĂƐ� ĂŶĚ� WĂƵů͕� ŵĞŶ� ǁĞ� ŚŝŐŚůǇ� ƌĞƐƉĞĐƚ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ� >ŽƌĚ�
:ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͘� �ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ǇŽƵ� :ƵĚĂƐ� ĂŶĚ�
^ŝůĂƐ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů� ĐŽŶĮƌŵ�ďǇ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ŵŽƵƚŚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ǁƌŝƩĞŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ůĞƩĞƌ͘� /ƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ďǇ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĂĚĚůĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ďƵƌĚĞŶ�
ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞƐĞ� ĞƐƐĞŶƟĂůƐ͗� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƚŽ� ĂďƐƚĂŝŶ� ĨƌŽŵ� ĨŽŽĚ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ƚŽ�ŝĚŽůƐ͕�ĨƌŽŵ�ďůŽŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ŽĨ�ƐƚƌĂŶŐůĞĚ�
ĂŶŝŵĂůƐ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ĨŽƌŶŝĐĂƟŽŶ͘� �ǀŽŝĚ� ƚŚĞƐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͘�&ĂƌĞǁĞůů͛͘ 
          
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP��������������3V�����-����-������5��Y��� 
 

K�'ŽĚ͕�ůĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͊� 
 

�QG�5HDGLQJ����������������������������������5Y������-������-��� 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽĐĂůǇƉƐĞ�� 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�
ŚŝŐŚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ� ĂŶĚ� ƐŚŽǁĞĚ�ŵĞ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͕� ƚŚĞ�ŚŽůǇ� ĐŝƚǇ͕�
ĐŽŵŝŶŐ� ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� 'ŽĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ŚĞĂǀĞŶ͘� /ƚ� ŚĂĚ� Ăůů� ƚŚĞ�
ƌĂĚŝĂŶƚ� ŐůŽƌǇ� ŽĨ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� ŐůŝƩĞƌĞĚ� ůŝŬĞ� ƐŽŵĞ� ƉƌĞĐŝŽƵƐ�



 

 

^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů��ĐƟŶŐ�Z�� 
DǇ�ŶĂŵĞ� ŝƐ� <ŝŵ��ĂƌďĂŐĂůůŽ� ĂŶĚ� /� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ��ĐƟŶŐ�Z���ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
Ăƚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů͕���
WĂŶĂŶŝĂ͘� Z��� ƐƚĂŶĚƐ� ĨŽƌ� ZĞůŝŐŝŽƵƐ�������
�ĚƵĐĂƟŽŶ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘� �Ɛ� �ĐƟŶŐ� Z��͕�

ŵǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ůĞĂĚĞƌ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂĐƟǀĞ���������
ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ŚƵƌĐŚ� ǁŚŽ����
ŵŽĚĞůƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ůŝĨĞ͕��������
Ă� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů������
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘  
�ůŽŶŐƐŝĚĞ� ƚŚŝƐ� ǀĞƌǇ� ĂĐƟǀĞ� ƌŽůĞ͕� ŝƐ� ŵǇ� ĚĞĞƉ��������������������
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ƚŽ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ����
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ�ŵǇ�zĞĂƌ�ϭ�ĐůĂƐƐ͘�DǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ŝŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ� ƐƉĂŶƐ� ŽǀĞƌ� ϮϬ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� /� ďĞŐĂŶ� ŵǇ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�����ĐĂƌĞĞƌ�Ăƚ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ͕��ŽŶŶǇƌŝŐŐ�,ĞŝŐŚƚƐ�
ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ŐŽŽĚ� ĨŽƌƚƵŶĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ĂĐƌŽƐƐ� ŵĂŶǇ���
�ŝŽĐĞƐĞ� ŝŶ� E^t͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŚŽŶŝŶŐ� ŵǇ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ�
ĂďƌŽĂĚ�ŝŶ�����ŶŐůĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ  ͘
/� Ăŵ� Ă� dĞĂĐŚĞƌ͕� Ă� DƵŵ� ŽĨ� ƚǁŽ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� Ă�����
WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ� ŽĨ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ͕� WĂŶĂŶŝĂ͘� /Ŷ� ŵǇ ƌŽůĞ� ĂƐ�
�ĐƟŶŐ� Z��͕� / ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚĞ����
ǀŝďƌĂŶƚ�WƌĂǇĞƌ͕�>ŝƚƵƌŐŝĐĂů�ĂŶĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ŽƵƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�
ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘   
tŝƚŚ��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕ 
<ŝŵ��ĂƌďĂŐĂůůŽ 
 
^ƵƉƉŽƌƚ��ĂƌŝƚĂƐ�hŬƌĂŝŶĞ��ƉƉĞĂů� 
�Ɛ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞ� ĚŝƐƉůĂĐĞĚ� ĚƵĞ� ƚŽ�
ZƵƐƐŝĂ͛Ɛ� ŝŶǀĂƐŝŽŶ͕� ǇŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƐ� ŵŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂŶ� 
ĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ  ͘
�ŽŶĂƚĞ� ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĂƌŝƚĂƐ� hŬƌĂŝŶĞ� �ƉƉĞĂů  ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƌŝƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĚŽŶĂƚĞͬƵŬƌĂŝŶĞ-ĂƉƉĞĂůͬ  
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ΨϮ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ  ͘
 
 
 
 

����� ����������� ���� ������������
�������-�����������������͖͔͖͖
EŽǁ� ŝƐ� Ă� ŵŽƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ� ƟŵĞ� ƚŚĂŶ���
ĞǀĞƌ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚŽƐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĞǁ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�

ĚĞƐŝƌĞƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƵƐ͘ � tĞ� Ăůů� ŚĂǀĞ� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ� ŝŶ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ� ƚŽ� ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ� ǁĞ͕� ƚŽŽ͕� ŶĞĞĚ� Ă� ƌĞŶĞǁĂů� ŝŶ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ŚĞĂƌƚƐ� ƚŽ�����
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐĂŵĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘ � 
tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌΖƐ� ƉĂƌŝƐŚ� Z�/���������������
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�
&ƌ͘� ^ĂůĂƐ� Žƌ� EŽƌŵĂ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� WƌŽŐƌĂŵ͘ � DĂǇ� ŽƵƌ�
ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚƌŝǀĞ� ŝŶ� ŬŶŽǁŝŶŐ� ĂŶĚ� ůŽǀŝŶŐ� �ŚƌŝƐƚ�
ĂŶĞǁ͊ 
 

WŽƐŝƟŽŶ�sĂĐĂŶƚ�–�DŝŶŝƐƚƌǇͬ>ŝƚƵƌŐǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂŶĂŶŝĂ� Θ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ZĞǀĞƐďǇ�
,ĞŝŐŚƚƐ͘ 
dŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� DŝŶŝƐƚƌǇͬ� >ŝƚƵƌŐǇ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� &ƌ�
^ĂůĂƐ͕� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ƉƌŝĞƐƚ͕� ŝŶ� ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌĂů� ĐĂƌĞ�
ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ƉĞŽƉůĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ�����
ĞŶũŽǇ� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ� ŶĞǁ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƚŚĞŶ�
ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ� ĨŽƌ� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞ���������
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĂůĂƌǇ�ŝƐ�ŶĞŐŽƟĂďůĞ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘�WŚŽŶĞ͗� ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
�ŵĂŝů͗�ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ 
,ĂƉƉǇ��ĂƐƚĞƌ� ƚŽ�Ăůů͕� ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŵďƌĂĐĞ� ƚŚĞ� ũŽǇƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐĞĂƐŽŶ͘ 
�Ɛ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŶĞĞĚ�ĮůůŝŶŐ͘ 
�ĂƐƚ�,ŝůůƐ�<-Ϯ͕�Žƌ�ϯ-ϲ͕�dƵĞƐĚĂǇ�Ϯ͘ϭϱ�Ɖŵ 
WĂŶĂŶŝĂ�Ǉƌϱ�Žƌ�Ǉƌϲ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϵ͘Ϯϱ�Ăŵ 
/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
 
^ƚĂƚƵĞ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͗�� 
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�
ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ďůĞƐƐŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ�����
ĨĂŵŝůǇ͍� � WůĞĂƐĞ� Įůů� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŚĞĞƚ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ������
^ƚĂƚƵĞ͘��ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�
ŝĨ����ŶĞĞĚĞĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�Ϭϰϭϴ�ϰϬϱ�ϰϬϮ 
 
 

,ŽŵĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĐĂŶŶŽƚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ǁŝƐŚ� ƚŽ����������
ƌĞĐĞŝǀĞ� ,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� Žƌ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 

6$&5$0(17�2)�
5(&21&,/,$7,21 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϯ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ���
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĂƉƟƐŵ�
ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� KŶĐĞ�

ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵ  ͘
&RPPLWPHQW�:HHNHQG��ϮϭƐƚͬϮϮŶĚ�tĞĞŬĞŶĚ�  
    ��DĂƐƐĞƐ 
5HFRQFLOLDWLRQ� /HVVRQV�� >ĞƐƐŽŶƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ���ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ� DĂǇ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�
ǁĞĞŬƐ�-���ŽŽŵ�ůĞƐƐŽŶƐ͗�dƵĞƐ�Θ�tĞĚ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Λ 
    ϲ͘ϯϬƉŵ 
&HOHEUDWLRQ� RI� WKH� 6DFUDPHQW�� WR� EH� FHOHEUDWHG��������
DW� 6W�� &KULVWRSKHU
V� &KXUFK�� 7KHUH� DUH� �� VDFUDPHQW�
ƟŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ�-��ϱ͘ϬϬƉŵ ��������
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵŶĞ�-��ϳ͘ϬϬƉŵ 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
$QQLH� :LOOLV�� 6DQGUD� %LFNOH�� 3DPHOD� 6SULQNV�� *HRUJLQD�������
$VKEXUQ�� 0DULH� 'HHE�� 3ROLFDUSLR� � &DSDUDV� -U�� .DWKOHHQ�
&UHLJKWRQ� 
 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
5RVDQQD� %\URQ� 	� 7RQL� &XQHR�� 0DUWLQ� 2
FRQQRU�� 5RVD��
+RDQJ� 	� 0DULD� 3KDP�� %HY� 3RQG�� %HWW\� 3OXPE� 	� 'DYH�
<RXQJ��-RKQ�)ROH\��$QWKRQ\�%RYD� 
 
'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
&ODULVVD� 7ROHDIRD� 	� 0DWKLDV� 7ROHDIRD� 3DQJDQ� �%LUWKGD\���
'RPLQLFR�� 0DULD�� /RXLV�� (OL]DEHWK� 	� 7RPD�� -XOLD�� -RKQ�����
7HUUQFH��%HWWH�	�(GZDUG�+RDG��-HQQ\�4XLQQ��-RKDQD�:HVWRQ��
0DU\�/DWKDP��-HQQ\�.LUE\��-RUGRQ�	�7KRPDV�� IDPLOLHV��-RVH�
4XLQWDO�� %ULDQ� 3RROH�� 'XOFLH� 6RXWKZHOO�� 3DXO� %XUNH�� +RO\�
6RXOV�LQ� �3XUJDWRU\�� � � � � �'HFHDVHG�� � � �PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�
0DU\� 
 
dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
0FORXJKOLQ� 	� *LOOIHDWKHUV� IDPLOLHV�� *HRUGDQ� 6PLWK�� 0DUJDUHW�
2¶'RQQHOO�� .DWKOHHQ� 0XOOLJDQ�� 7RP� %UDGOH\�� /XNH� %UDG\�����
2ZHQ�0F/RXJKOLQ��7LP�%XUNH��$OPD�7DKDQ��0DUWLQ�+DQQDJDQ��
6DP� /DZ�� 7KHUHVH� 1DVVHU�� 'HQLV� .RYF�� -RKQ� (VWKHU���������
$ODFRTXH�:HOVK��-LP�2¶1HLOO��*LXVHSSH�,DFRQR��$QQH�&RRPH��
6LUD�5DYHDQH��%HUQDGHWWH�/DZUDQFH��.HUU\�	�5XVV��6WHSKHQ�
6LQFODLU��&KULV�%XUNH��9LQFHQW�'RDQ��0DULH�0F/RXJKOLQ��2OLYH�
*D\QRU��0DU\�,VUDHO��5XGROI��5RGULTXHV��6X]DQQH�0RLJ��-XQLRU�
=RUDQ�6WRMDQRYVNL���3DW���7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO� 
 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�KĸĐĞ�
;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 

 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��VW���QG�
0D\ 

6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

/RXLVH�+DUYH\ 
0DU\�<RXQJ 

*HRUJH�(OLDV 
5RQ�:RRGV 

*DEULHOD�%LHWUHVDWR 
6DP�&RRUH\ 

67&�6FKRRO� 
6WXGHQWV 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

)UDQN�2¶%ULHQ 
5HQHH�7D\ORU� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\� 

/RXLVH�$QGHUVRQ 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$QQH�0DUHH�0RUULV 
9ROXQWHHU� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR *HRII�*LOWLQDQ /LVD�.HUU\ &KHU\O�%HDYHU 

��WK���WK�0D\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

$ODQ�7XRK\ 
9ROXQWHHU 

9ROXQWHHU 
*HRUJH�(OLDV 

0LFKDHO�'XPODR 
*DEULHOD�%LHWUHVDWR 

7DQ\D�1JX\HQ 
9ROXQWHHU 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

%DUEDUD�7HVRULHUR 
-HDQHWWH�&DUUROO� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\� 

9ROXQWHHU 
9DODVL�=LPPHUPDQ� 

9ROXQWHHU 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR 9ROXQWHHU 7RQ\�2
6KHD 5\DQ�5RPHUR 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

&RXQWHUV�� 
-HDQHWWH�&DUUROO 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\� 

&RXQWHUV�� 
*HRUJH�(OLDV 
'HQQLV�/LVWHU 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��VW���QG�0D\ ��WK���WK�0D\ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV 5D\ &KULV .HYLQ 

5HDGHUV� 6LREKDQ�9DQ�'HQ�
1LHXZHQKXL]HQ 
:DQLHWD�<RXQJ 

/\QGD�&DPHURQ 
0DU\�&DPHURQ 

6HDQ�0F.HQQD 
*DUU\�6ROZD\ 

&DWK\�0RXVVD 
5R]D�%XOLF 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� $OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

&RXQWHUV�  (OHQD�6DOJXHLUD��&KDUOLH�+RZDUG  %LOO�:RRGV��%ULDQ�4XLQQ 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

&20,1*�(9(176 
�6XQ���QG��0D\���SP�6W�&KULVWRSKHU¶V�VFKRRO��IDPLO\�0DVV�-�<U�� 
���VW���QG�0D\��5HFRQFLOLDWLRQ�&RPPLWPHQW�:HHNHQG 
�6XQ���WK�-XO\��6W�&KULVWRSKHU¶V���WK�$QQLYHUVDU\�  �����������������
 ����������������0DVV�DQG�&HOHEUDWLRQ 


