
 

 

Gospel Reflection 

  �,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ��ĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�'ůŽƌǇ 
 
KƵƌ� ZŝƐĞŶ� >ŽƌĚ� ŬŶĞǁ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŶĂƚƵƌĂůůǇ͕� ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�����������������
ŚƵŵĂŶ-ĐĞŶƚƌŝĐ͘�,Ğ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�,ŝƐ�ƌŝƐĞŶ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�;ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ĐĂůů� ͚ƚŚĞ��ƐĐĞŶƐŝŽŶ͛Ϳ�ƚŽ�ŵĂŬĞ� ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉůĂŶĞƚ� �ĂƌƚŚ͕� ŝƐ� ĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƉŽǁĞƌ��������
ƌĂĚŝĂƟŶŐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ZŝƐĞŶ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͘� 
�Ɛ�^ƚ�WĂƵů�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉŝƐƚůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ͗�͚�ƌĞĂƟŽŶ�ƐƟůů�ƌĞƚĂŝŶƐ�
ƚŚĞ� ŚŽƉĞ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ĨƌĞĞĚ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ� ƐůĂǀĞƌǇ� ƚŽ� ĚĞĐĂǇ͕� ƚŽ� ĞŶũŽǇ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛͘�,Žǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ�
>ŽƌĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ƚŚŝƐ�ŚŽƉĞ͍��� 
�ƚ�DĂƐƐ͕� ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ� ĐƌĞĂƟŽŶ�–� ƚŚĞ��ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�tŝŶĞ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�
ĨŽƌ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�–�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĂů�WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ�>ŽƌĚ͘�� 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�WƌĂǇĞƌ�///�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ͗�͚zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�,ŽůǇ͕�K�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�
Ăůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƌŝŐŚƚůǇ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƉƌĂŝƐĞ͛͘͘͘�,Žǁ�ĐĂŶ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ŐŝǀĞ�'ŽĚ�ƉƌĂŝƐĞ͍��Ɛ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ͗��ĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ŝƐ� Ă� ŵŝĐƌŽĐŽƐŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂĐƌŽĐŽƐŵ͕� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ������
�ŽƐŵŽƐ͘� dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ� ŝŶŇĂŵĞĚ�ŚĞĂƌƚ͕� ƚŚĞ�
�ŽƐŵŽƐ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŽǀĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ��ƌĞĂƚŽƌ͘�/ƚ�ŝƐ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƐƚŽƉ�ƐƚĂƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�,ĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ� ƐŽ�ĂƐ� ƚŽ�ďĞ�ǁŚĂƚ�^ƚ�WĂƵů� ĐĂůůƐ�
͚ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ,ŝƐ� �ŽĚǇ� ŝŶ� ǁŚŽŵ� ƚŚĞ� ĨƵůůŶĞƐƐ� ŽĨ� ĐƌĞĂƟŽŶ�
ĚǁĞůůƐ͛͘ 
    �������������������    ��&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
YƵŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 
͞,Ğ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶ͕�ŚĂƐ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŵĂŶ͘͟ 
   ��^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůĞƐ 

7+(�$6&(16,21�2)�7+(�/25'�<($5�&� �������WK�0D\����� 



ƌĞǀĞĂůĞĚ͕� ƚŽ�ďƌŝŶŐ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĨƵůů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Śŝŵ͘�DĂǇ�ŚĞ�
ĞŶůŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�
ŚŽƉĞ� ŚŝƐ� ĐĂůů� ŚŽůĚƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵ͕� ǁŚĂƚ� ƌŝĐŚ� ŐůŽƌŝĞƐ� ŚĞ� ŚĂƐ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ǁŝůů�ŝŶŚĞƌŝƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�ŐƌĞĂƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƚĞůů� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�Ăƚ�ǁŽƌŬ� ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƵƐĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
Śŝŵ� Ɛŝƚ� Ăƚ� ŚŝƐ� ƌŝŐŚƚ� ŚĂŶĚ͕� ŝŶ� ŚĞĂǀĞŶ͕� ĨĂƌ� ĂďŽǀĞ� ĞǀĞƌǇ�
^ŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͕� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� WŽǁĞƌ͕� Žƌ� �ŽŵŝŶĂƟŽŶ͕� Žƌ� ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶĂŵĞĚ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ĂŐĞ͕�ďƵƚ�
ĂůƐŽ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ƚŽ� ĐŽŵĞ͘�,Ğ� ŚĂƐ� ƉƵƚ� Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ� ƵŶĚĞƌ� ŚŝƐ�
ĨĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ͕�ĂƐ� ƚŚĞ�ƌƵůĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕� ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͖�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�
ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ĮůůƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ  ͘
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ������������  ���0W���������� 
 
���������������� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
'Ž�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŵǇ�ŐŽƐƉĞů͘ 

/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
*RVSHO��������������������������������������������������������������/N������-�� 
 
� 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ� 

 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͗�͚zŽƵ�ƐĞĞ�ŚŽǁ� ŝƚ� ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵīĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶ� ŚŝƐ� ŶĂŵĞ͕� ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ� ƚŽ�Ăůů� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ  ͘
͚�ŶĚ�ŶŽǁ�/�Ăŵ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ͘�^ƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŚĞŶ͕�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐůŽƚŚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͛͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�
ƚŚĞ� ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ� ŽĨ� �ĞƚŚĂŶǇ͕� ĂŶĚ� ůŝŌŝŶŐ� ƵƉ� ŚŝƐ� ŚĂŶĚƐ� ŚĞ�
ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ͘�EŽǁ�ĂƐ�ŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ŚĞ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͘�dŚĞǇ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�Śŝŵ�
ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ǁĞŶƚ� ďĂĐŬ� ƚŽ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ĨƵůů� ŽĨ� ũŽǇ͖� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ  ͘
� 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ��������  ����������0W������ 
 
������������������������ 

�ĞŚŽůĚ͕�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͕ 
ĞǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
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(QWUDQFH�$QWLSKRQ���������������������������������������$FWV����� 
 

� DĞŶ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ͕�ǁŚǇ�ŐĂǌĞ�ŝŶ�ǁŽŶĚĞƌ�Ăƚ��������������
ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͍ 

dŚŝƐ�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƐĂǁ�ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ 
ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĂǁ�Śŝŵ�ŐŽ͕�ĂůůĞůƵŝĂ  ͘

 
 
�VW�5HDGLQJ����������������������������������������������$FWV����-��� 

 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ� 

 
/Ŷ� ŵǇ� ĞĂƌůŝĞƌ� ǁŽƌŬ͕� dŚĞŽƉŚŝůƵƐ͕� /� ĚĞĂůƚ� ǁŝƚŚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
:ĞƐƵƐ� ŚĂĚ�ĚŽŶĞ� ĂŶĚ� ƚĂƵŐŚƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƵŶƟů� ƚŚĞ�
ĚĂǇ� ŚĞ� ŐĂǀĞ� ŚŝƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƉŽƐƚůĞƐ� ŚĞ� ŚĂĚ�
ĐŚŽƐĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͕� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ƚĂŬĞŶ� ƵƉ� ƚŽ�
ŚĞĂǀĞŶ͘� ,Ğ� ŚĂĚ� ƐŚŽǁŶ� ŚŝŵƐĞůĨ� ĂůŝǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ĂŌĞƌ� ŚŝƐ�
WĂƐƐŝŽŶ� ďǇ�ŵĂŶǇ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͗� ĨŽƌ� ĨŽƌƚǇ� ĚĂǇƐ� ŚĞ� ŚĂĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĂƉƉĞĂƌ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ƚĞůů� ƚŚĞŵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ăƚ� ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�
ŚĞ� ŚĂĚ� ƚŽůĚ� ƚŚĞŵ� ŶŽƚ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͕� ďƵƚ� ƚŽ� ǁĂŝƚ�
ƚŚĞƌĞ� ĨŽƌ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ŚĂĚ� ƉƌŽŵŝƐĞĚ͘� ͚/ƚ� ŝƐ͕͛� ŚĞ� ŚĂĚ�
ƐĂŝĚ͕� ͚ǁŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŚĞĂƌĚ� ŵĞ� ƐƉĞĂŬ� ĂďŽƵƚ͗� :ŽŚŶ�
ďĂƉƟƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ� ďƵƚ� ǇŽƵ͕� ŶŽƚ�ŵĂŶǇ� ĚĂǇƐ� ĨƌŽŵ�ŶŽǁ͕�
ǁŝůů�ďĞ�ďĂƉƟƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͛͘ 
EŽǁ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ͕�͚>ŽƌĚ͕�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ� ĐŽŵĞ͍� �ƌĞ� ǇŽƵ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞƐƚŽƌĞ� ƚŚĞ� ŬŝŶŐĚŽŵ� ƚŽ�
/ƐƌĂĞů͍͛� ,Ğ� ƌĞƉůŝĞĚ͕� ͚/ƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƟŵĞƐ� Žƌ�
ĚĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ŚĂƐ� ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ� ŽǁŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�
ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ŽŶ�
ǇŽƵ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ŵǇ� ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ŝŶ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ� ďƵƚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� :ƵĚĂĞĂ� ĂŶĚ� ^ĂŵĂƌŝĂ͕� ĂŶĚ�
ŝŶĚĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͛͘ 
�Ɛ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�
Ă�ĐůŽƵĚ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŚƚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ƐƚĂƌŝŶŐ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƐŬǇ� ǁŚĞŶ� ƐƵĚĚĞŶůǇ� ƚǁŽ� ŵĞŶ� ŝŶ� ǁŚŝƚĞ� ǁĞƌĞ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ƐĂŝĚ͕� ͚tŚǇ� ĂƌĞ� ǇŽƵ� ŵĞŶ�
ĨƌŽŵ� 'ĂůŝůĞĞ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŚĞƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƐŬǇ͍� :ĞƐƵƐ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�
:ĞƐƵƐ�ǁŝůů� ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ�
Śŝŵ�ŐŽ�ƚŚĞƌĞ͛͘ 
          
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP�����������3V�����-����-����-���5��Y��� 
 

'ŽĚ�ŵŽƵŶƚƐ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽŶĞ�ƚŽ�ƐŚŽƵƚƐ�ŽĨ�ũŽǇ  ͗
Ă�ďůĂƌĞ�ŽĨ�ƚƌƵŵƉĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ� 

 
�QG�5HDGLQJ��������������������������������������������(SK�����-�� 

 
���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�

�ƉŚĞƐŝĂŶƐ 
 

DĂǇ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͕�
ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� Ă� ƐƉŝƌŝƚ� ŽĨ� ǁŝƐĚŽŵ� ĂŶĚ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ŝƐ�



 

 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�/ŶĚƵĐƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ  ͗
tĞ� ŚĂǀĞ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� Ă� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŚĞƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ� ƐƟůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞŝƌ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� /ŶĚƵĐƟŽŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� � dŚŝƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝƐ�
ŵĂŶĚĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ�
ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ� �ŚŝůĚƌĞŶ� �ŚĞĐŬ�–�
ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ĂĐŽůǇƚĞƐ͕�ƌĞĂĚĞƌƐ͕��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁĂƌĚĞŶƐ͘� � /ƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĨŽƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� Ăƚ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬƐ� ĂŶĚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ϮŶĚ� :ƵŶĞ� Ăƚ� ϭϬ͗ϬϬĂŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘��/ƚ�
ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞ�ĂďŽƵƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� � �ŽƵůĚ� ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ� ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ��
Žƌ� ĞŵĂŝů͗� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� ƚŽ� ŶŽƟĨǇ�
ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 
KŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�
ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ͘� 
dŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬϵĞďdϯǀŽ��ƞWϳWϴZϵ� 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂŶ� ĞŵĂŝů� ĂĚĚƌĞƐƐ͘� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ^ǇĚŶĞǇ�����
�ĂƚŚŽůŝĐ� ^ĐŚŽŽůƐ� ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĞŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌŬ� ĞŵĂŝů� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚŝƐ� ŽŶůŝŶĞ�����
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��ŽƵůĚ�
ǇŽƵ� ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� ƚŚŝƐ� ƚŽ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐƐƚĐƉĂŶĂͲ
ŶŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 
 

WŽƐŝƟŽŶ�sĂĐĂŶƚ�–�DŝŶŝƐƚƌǇͬ>ŝƚƵƌŐǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂŶĂŶŝĂ� Θ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ZĞǀĞƐďǇ�
,ĞŝŐŚƚƐ͘ 
dŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� DŝŶŝƐƚƌǇͬ� >ŝƚƵƌŐǇ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� &ƌ�
^ĂůĂƐ͕� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ƉƌŝĞƐƚ͕� ŝŶ� ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌĂů� ĐĂƌĞ�
ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ƉĞŽƉůĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ�����
ĞŶũŽǇ� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĞĞƟŶŐ� ŶĞǁ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƚŚĞŶ�
ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ� ĨŽƌ� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞ���������
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĂůĂƌǇ�ŝƐ�ŶĞŐŽƟĂďůĞ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘�WŚŽŶĞ͗� ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
�ŵĂŝů͗�ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

^ƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ DŽƚŚĞƌƐ �ĂǇ tŝŶƚĞƌ��ƉƉĞĂů 
dŚĂŶŬƐ ĨŽƌ ĂŐĂŝŶ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ ƚŚĞ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů�����������������
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚ WĂƚƌŝĐŬΖƐ ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŐŝŌƐ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ǁĞĞŬĞŶĚΖƐ������
ŵĂƐƐĞƐ͘� 
dŚĞƌĞ ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ� �ĚŽŶĂƟŽŶƐ��
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŐůŽǀĞƐ͕� ƐĐĂƌǀĞƐ͕������
ďĞĂŶŝĞƐ͕� ƐůŝƉƉĞƌƐ͕� ďůĂŶŬĞƚƐͬ�
ǁƌĂƉƐ͕� ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ŵĂŶǇ�������
ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͘  

��������������������������������
�������-�����������������͖͔͖͖
�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ͍� 

��Ž� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŚŽ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ��͞�ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ͟�͍ 
WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ĨŽƌ� ĂŶ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 'Ğƚ� ƚŽ� dŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�
ƚŽ����&ƌ͘�^ĂůĂƐ�Žƌ�EŽƌŵĂ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
t�>�KD��DKZE/E'�d�� 
WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ŵĞĞƚ� ŽƵƌ� ŶĞǁůǇ�
ďĂƉƟƐĞĚ� �ĂƚŚŽůŝĐƐ� � ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ� ϱ� :ƵŶĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ϵ͘ϯϬĂŵ�
DĂƐƐ� ǁŝƚŚ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ƚĞĂ� ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ�����
ŬŝŶĚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝů͘ 
 

t�><�t/d,��,Z/^d 
�EEh�>��h�,�Z/^d/��WZK��^^/KE 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ�:ƵŶĞ� 
ϭ͘ϯϬƉŵ� �ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� Ăƚ� � DĂƌƟŶ�
WůĂĐĞ�Θ�WŝƩ�^ƚ͘ 
Ϯ͘ϯϬƉŵ� � WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ^ƚ͘� DĂƌǇ͛Ɛ�������
�ĂƚŚĞĚƌĂů 

 

tŽƌůĚ�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�&ĂŵŝůŝĞƐ͗�Ϯϰ-Ϯϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 
�Ɛ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ďǇ� WŽƉĞ� &ƌĂŶĐŝƐ͕� ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ���������
�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� �ŶƚŚŽŶǇ� &ŝƐŚĞƌ� KW͕� ƚŚĞ�
tŽƌůĚ� DĞĞƟŶŐ� ŽĨ� &ĂŵŝůŝĞƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ŚĞůĚ� ůŽĐĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ�
^ǇĚŶĞǇ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ƐĂŶĐƟƚǇ͕�
ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ�͘ 
KŶ� &ƌŝĚĂǇ͕� ƚŚĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ďĞŐŝŶƐ� Ăƚ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ǁŝƚŚ���������
ƚŚĞ� &ĞĂƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĞĚ� ,ĞĂƌƚ͖� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
ǁŚĞƌĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ũŽŝŶ� ŝŶ�Ă�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ� ƚŽ� ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ� ƐŚƌŝŶĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͖� ĂŶĚ� ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ� ǁŝƚŚ������
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ� ǁŝƚŚ� ,ŝƐ� 'ƌĂĐĞ� Ăƚ� ^ƚ� DĂƌǇƐ���
�ĂƚŚĞĚƌĂů� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ�ǁŝƚŚ� ϭϬ͗ϯϬ� Ăŵ�DĂƐƐ͕� ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ͚&ĞƐƟǀĂů� ŽĨ� &ĂŵŝůŝĞƐ͛� ďĞƐŝĚĞ�
ƚŚĞ� ĐĂƚŚĞĚƌĂů� ǁŝƚŚ� ĨŽŽĚ͕� ĐŽīĞĞ͕� ŵƵƐŝĐ͕� ƐƚĂůůƐ� ĂŶĚ� 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 
DŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ĂƌĞ���
ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬǁŽƌůĚ-
ŵĞĞƟŶŐ-ŽĨ-ĨĂŵŝůŝĞƐͬ� 
 

E�t�Θ� �y/^d/E'���K>zd�^͕� �h�,�Z/^d/��D/E/^d�Z^�
�E��Z����Z^�-��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ 
&ƌ͘� ^ĂůĂƐ� ŚĂƐ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĨƌŽŵ����������
ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� � ŚĞƌĞ� Ăƚ��������������������
^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ͘� � dŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ĞǆŝƐƟŶŐ�
DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ǁŝůů� ďĞ� ĂŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ�������
ũŽŝŶ� ƵƐ� ŝŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ͘����������
/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Ɖ^ĞĐŽŶĚĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� 
ZĞĂĚĞƌƐ͗��ϭϬĂŵ�–�ϭϮƉŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϯƚŚ�Θ�ϮϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ�Ăƚ� 
ϯϬϬ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�ZĚ͕�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ͘ 
�ĐŽůǇƚĞƐ�Θ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�DŝŶŝƐƚĞƌ͗���ĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ͘ 
 
�5,3�-�6DQGUD�%LFNOH 
&ƵŶĞƌĂů�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮŶĚ�:ƵŶĞ�Λ�ϭϭĂŵ 

6$&5$0(17�2)�
5(&21&,/,$7,21 

5HFRQFLOLDWLRQ�/HVVRQV��^ĞĐŽŶĚ� ǁĞĞŬ��
�ŽŽŵ� ůĞƐƐŽŶƐ͗� dƵĞƐ� Θ� tĞĚ� ĞǀĞŶŝŶŐƐ�
ϲ͘ϯϬƉŵ 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
$QQLH� :LOOLV�� 6DQGUD� %LFNOH�� 3DPHOD� 6SULQNV�� *HRUJLQD�������
$VKEXUQ��.DWKOHHQ�&UHLJKWRQ� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
$QJHOD�)HUQDQGH]��5RVDQQD�%\URQ�	�7RQL�&XQHR��0DUWLQ�
2
FRQQRU��5RVD��+RDQJ�	�0DULD�3KDP� 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
0DULH�/DYRFDK��%URWKHU�3URVSHU�%D
��%RQLIDFLD�0RQWHFLOOR��
&KDULW\� $YHU\�� %ULDQ� 3RROH�� &ODULVVD� 7ROHDIRD� 	� 0DWKLDV�
7ROHDIRD� 3DQJDQ� �%LUWKGD\��� 'RPLQLFR�� 0DULD�� /RXLV������������
(OL]DEHWK�	�7RPD��-XOLD��-RKQ�����7HUUQFH��%HWWH�	�(GZDUG�
+RDG��-HQQ\�4XLQQ��-RKDQD�:HVWRQ��0DU\�/DWKDP��-HQQ\�
.LUE\�� -RUGRQ� 	� 7KRPDV� � IDPLOLHV�� -RVH� 4XLQWDO�� 3DXO�
%XUNH��+RO\�6RXOV�LQ��3XUJDWRU\�������'HFHDVHG�����PHPEHUV�
RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
$ODQD�%RUXWD��0FORXJKOLQ�	�*LOOIHDWKHUV� IDPLOLHV��*HRUGDQ�
6PLWK��0DUJDUHW�2¶'RQQHOO��.DWKOHHQ�0XOOLJDQ��7RP�%UDG�
OH\�� /XNH� %UDG\�� � � � 2ZHQ� 0F/RXJKOLQ�� 7LP� %XUNH�� $OPD�
7DKDQ�� 0DUWLQ� +DQQDJDQ�� 6DP� /DZ�� 7KHUHVH� 1DVVHU��
'HQLV� .RYF�� -RKQ� (VWKHU�� � � � � � � � $ODFRTXH� :HOVK�� -LP�
2¶1HLOO�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH��
%HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� .HUU\� 	� 5XVV�� 6WHSKHQ� 6LQFODLU��
&KULV�%XUNH��9LQFHQW�'RDQ��0DULH�0F/RXJKOLQ��2OLYH�*D\�
QRU��0DU\�,VUDHO��5XGROI��5RGULTXHV��6X]DQQH�0RLJ��-XQLRU�
=RUDQ�6WRMDQRYVNL���3DW���7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO� 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�KĸĐĞ�
;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 

 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK���WK�0D\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

$ODQ�7XRK\ 
9ROXQWHHU 

9ROXQWHHU 
*HRUJH�(OLDV 

0LFKDHO�'XPODR 
6DP�&RRUH\ 

7DQ\D�1JX\HQ 
9ROXQWHHU 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

%DUEDUD�7HVRULHUR 
-HDQHWWH�&DUUROO� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
*DEULHOD�%LHWUHVDWR 

9ROXQWHHU 
9DODVL�=LPPHUPDQ� 

9ROXQWHHU 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR 9ROXQWHHU 7RQ\�2
6KHD 5\DQ�5RPHUR 

�WK��WK�-XQ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

0LFKDHO�0LOOLD 
&KULV�7UDQ 

5RQ�:RRGV 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

6DP�&RRUH\ 
9ROXQWHHU 

-XOLH�1XJHQW 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

'L�+HQQHVV\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

0DUJDUHW�<DVEHUN 
-HII�*LOWLQDQ 

-DFTXHOLQH�%XOO� 
7HUHVH�-RQHV� 

*DEL�%LHWUHVDWR 
5HEHFFD�/HH� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR -RQ�'
DVWROL 5LFKDUG�+XUVW 'HQQLV�/LVWHU 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\� 

*DEULHOD�%LHWUHVDWR 

&RXQWHUV�� 
*HRUJH�(OLDV 
'HQQLV�/LVWHU 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
-RVHSKLQH�-RQHV 
1RUPD�&RRUH\ 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

&RXQWHUV�� 
6\OYLD�	�$QDVWDVLD�

6DK\RXQ 
 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�0D\ �WK��WK�-XQ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV .HYLQ &KULV -DVRQ 

5HDGHUV� 6HDQ�0F.HQQD 
*DUU\�6ROZD\ 

&DWK\�0RXVVD 
5R]D�%XOLF 

0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

'/6�6WXGHQWV 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

&RXQWHUV�  %LOO�:RRGV��%ULDQ�4XLQQ  0DUHH�&DUU��3KLOOLS�&DUU 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

&20,1*�(9(176 
�7XHV���VW�0D\�	�:HG��VW�-XQ��#�����SP����5HFRQFLOLDWLRQ�=RRP�
      ���������/HVVRQ� 
�7KXU��QG�-XQ��6DIHJXDUGLQJ�7UDLQLQJ�#��DP� 
�6XQ���WK�-XO\��6W�&KULVWRSKHU¶V���WK�$QQLYHUVDU\�  �����������������
 ����������������0DVV�DQG�&HOHEUDWLRQ 


