
 

 

sŝŐŝů�DĂƐƐ�>ŝƚƵƌŐǇ 
  

 
(QWUDQFH�$QWLSKRQ����������������������������������������� �����������5P������FI������ 
 

� dŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƵƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 

 
�VW�5HDGLQJ���������������������������   �������������������*HQ�����-� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ� 
 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĞĂƌƚŚ� ŵĞŶ� ƐƉŽŬĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ����
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘�EŽǁ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ĞĂƐƚǁĂƌĚƐ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƉůĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�
ŽĨ� ^ŚŝŶĂƌ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ƐĞƩůĞĚ͘� dŚĞǇ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͕� �ŽŵĞ͕� ůĞƚ� ƵƐ�
ŵĂŬĞ�ďƌŝĐŬƐ�ĂŶĚ�ďĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͘�&Žƌ�ƐƚŽŶĞ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ďƌŝĐŬƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŵŽƌƚĂƌ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ďŝƚƵŵĞŶ͘��ŽŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ďƵŝůĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�Ă�
ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƚŽƉ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŚĞĂǀĞŶ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
EŽǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽŶƐ�
ŽĨ�ŵĂŶ�ŚĂĚ�ďƵŝůƚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͊�
ƐĂŝĚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ďƵƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ͊� dŚĞƌĞ�ǁŝůů� ďĞ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽŽ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ͘��ŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƉŽƚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ŽŶĞ����������
ĂŶŽƚŚĞƌ͘� dŚĞ� >ŽƌĚ� ƐĐĂƩĞƌĞĚ� ƚŚĞŵ� ƚŚĞŶĐĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ĨĂĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ƐƚŽƉƉĞĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ŶĂŵĞĚ� �ĂďĞů��������
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞƌĞ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ĐŽŶĨƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ĞĂƌƚŚ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ƐĐĂƩĞƌĞĚ� ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 

3(17(&267�681'$<�<($5�&� ������WK�-XQH����� 



6XQGD\�0DVV�/LWXUJ\ 
 
(QWUDQFH�$QWLSKRQ�����������������������������������������:LV���� 
 
� dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�

ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 

 
 
�VW�5HDGLQJ����������������������������������������������$FWV����-�� 

 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ� 

 
tŚĞŶ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ĚĂǇ�ĐĂŵĞ�ƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ŚĂĚ�Ăůů�ŵĞƚ�
ŝŶ� ŽŶĞ� ƌŽŽŵ͕� ǁŚĞŶ� ƐƵĚĚĞŶůǇ� ƚŚĞǇ� ŚĞĂƌĚ� ǁŚĂƚ� ƐŽƵŶĚĞĚ�
ůŝŬĞ� Ă� ƉŽǁĞƌĨƵů� ǁŝŶĚ� ĨƌŽŵ� ŚĞĂǀĞŶ͕� ƚŚĞ� ŶŽŝƐĞ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ�
ĮůůĞĚ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ŚŽƵƐĞ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ƐŝƫŶŐ͖� ĂŶĚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ůŝŬĞ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ŽĨ�
ĮƌĞ͖� ƚŚĞƐĞ� ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ƌĞƐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂĚ� ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�
ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�
ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ͘ 
EŽǁ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ĚĞǀŽƵƚ� ŵĞŶ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ĨƌŽŵ�
ĞǀĞƌǇ� ŶĂƟŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ŚĞĂǀĞŶ͕� ĂŶĚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ƐŽƵŶĚ� ƚŚĞǇ� Ăůů�
ĂƐƐĞŵďůĞĚ͕� ĞĂĐŚ� ŽŶĞ� ďĞǁŝůĚĞƌĞĚ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ƚŚĞƐĞ� ŵĞŶ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ŚŝƐ� ŽǁŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� dŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĂŵĂǌĞĚ� ĂŶĚ�
ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ͘�͚^ƵƌĞůǇ͛�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ� ͚Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂƌĞ�
'ĂůŝůĞĂŶƐ͍�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĞĂƌƐ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ� ŚŝƐ� ŽǁŶ� ŶĂƟǀĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͍� WĂƌƚŚŝĂŶƐ͕� DĞĚĞƐ� ĂŶĚ�
�ůĂŵŝƚĞƐ͖� ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ� DĞƐŽƉŽƚĂŵŝĂ͕� :ƵĚĂĞĂ� ĂŶĚ�
�ĂƉƉĂĚŽĐŝĂ͕� WŽŶƚƵƐ� ĂŶĚ� �ƐŝĂ͕� WŚƌǇŐŝĂ� ĂŶĚ� WĂŵƉŚǇůŝĂ͕�
�ŐǇƉƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� >ŝďǇĂ� ƌŽƵŶĚ� �ǇƌĞŶĞ͖� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĨƌŽŵ�ZŽŵĞ�–� :ĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐĞůǇƚĞƐ�ĂůŝŬĞ�–��ƌĞƚĂŶƐ�
ĂŶĚ��ƌĂďƐ͖�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ� ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌǀĞůƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛͘ 
          
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP��3V��������������-��������5��Y��� 
 

>ŽƌĚ͕�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ 
ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 

 
�QG�5HDGLQJ���������������������������������������������5RP����-�� 

 
$�UHDGLQJ�IURP�WKH�OHWWHU�RI�6W�3DXO�WR�WKH�5RPDQV 

 
WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŽŶůǇ� ŝŶ� ƵŶƐƉŝƌŝƚƵĂů� ƚŚŝŶŐƐ� ĐĂŶ�
ŶĞǀĞƌ� ďĞ� ƉůĞĂƐŝŶŐ� ƚŽ� 'ŽĚ͘� zŽƵƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�
ŽĨ� 'ŽĚ� ŚĂƐ� ŵĂĚĞ� ŚŝƐ� ŚŽŵĞ� ŝŶ� ǇŽƵ͘� /Ŷ� ĨĂĐƚ͕� ƵŶůĞƐƐ� ǇŽƵ�
ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞůŽŶŐ� ƚŽ�
Śŝŵ͘�dŚŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞĂĚ�ŝƚ� ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐŝŶ͕�
ďƵƚ�ŝĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ� ŝŶ�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ� ŝƐ� ůŝĨĞ�ŝƚƐĞůĨ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ũƵƐƟĮĞĚ͖�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞĚ�
:ĞƐƵƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ĚĞĂĚ� ŝƐ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ǇŽƵ͕� ƚŚĞŶ�ŚĞ�ǁŚŽ� ƌĂŝƐĞĚ�
:ĞƐƵƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚ� ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ůŝĨĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ŵŽƌƚĂů�

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

5HVSRQVRULDO�3VDOP��3V��������������-��������5��Y��� 
 

>ŽƌĚ͕�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ 
ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘� 

 
�QG�5HDGLQJ����������������  ������������5RP�����-�� 

 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ� 

 
&ƌŽŵ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� Ɵůů� ŶŽǁ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ͕� ĂƐ� ǁĞ�
ŬŶŽǁ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌŽĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ďŝƌƚŚ͖�
ĂŶĚ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ĐƌĞĂƟŽŶ͕� ďƵƚ� Ăůů� ŽĨ� ƵƐ� ǁŚŽ� ƉŽƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ�������
ĮƌƐƚ-ĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁĞ�ƚŽŽ�ŐƌŽĂŶ�ŝŶǁĂƌĚůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂŝƚ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ĨƌĞĞ͘�&Žƌ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶ�ƐŝŐŚƚ͕�
ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ďƵƚ͕�ĂƐ�/�
ƐĂǇ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĂǀĞĚ�ǇĞƚ�
ŝƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘ 
dŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ� ƚŽŽ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƵƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ǁĞĂŬŶĞƐƐ͘� &Žƌ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�
ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ŽƵƌ�ƉůĞĂ� ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ŝŶ� ŽƵƌ� ŚĞĂƌƚƐ� ŬŶŽǁƐ� ƉĞƌĨĞĐƚůǇ� ǁĞůů� ǁŚĂƚ� ŚĞ�ŵĞĂŶƐ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉůĞĂƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂŝŶƚƐ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ� ĂƌĞ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ��������� �������� 
 

������ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
�ŽŵĞ͕�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖�Įůů�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů 

ĂŶĚ�ŬŝŶĚůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
*RVSHO����������������������������������������������������������������-Q�����-��� 
 
���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ� 

 

KŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚĂǇ� ĂŶĚ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĞƐƟǀĂů͕� :ĞƐƵƐ�
ƐƚŽŽĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ͗ 
/Ĩ�ĂŶǇ�ŵĂŶ�ŝƐ�ƚŚŝƌƐƚǇ͕�ůĞƚ�Śŝŵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͊ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ŵĞ͊ 
�Ɛ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƐĂǇƐ͗�&ƌŽŵ�ŚŝƐ�ďƌĞĂƐƚ�ƐŚĂůů�ŇŽǁ�ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�
ůŝǀŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘ 
,Ğ�ǁĂƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�
Śŝŵ� ǁĞƌĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ͖� ĨŽƌ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ŶŽ� ^Ɖŝƌŝƚ� ĂƐ� ǇĞƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͘ 
� 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�������� ���������������������-Q����� 
 

KŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů͕� 
:ĞƐƵƐ�ƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ͗ 

/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚŝƌƐƚǇ͕�ůĞƚ�Śŝŵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ͕�
�ůůĞůƵŝĂ 



 �� &ƵŶ� �ŽŵƉĞƟƟŽŶ� ĨŽƌ� �ŚŝůĚƌĞŶ͗� ͞�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�����������
�ŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͟� 
�ŚŝůĚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� tĞĞŬ� ŝƐ� ƐŽŽŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ��������
^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ� ŝƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ĐƟǀŝƚǇ�
�ŽŽŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� ^ǇĚŶĞǇ͘�
dŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ��ŽŽŬ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶ͕�ĞĚƵĐĂƟǀĞ�
ĂŶĚ� ĂŐĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ��������
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�
ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� �ĐƟǀŝƚǇ� �ŽŽŬ� Ă� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�����������
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͘�   
�ŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� Ă� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�����
ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘� dŚĞ�������
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ŝƐ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŐĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϱ� –� ϭϮ�
ǇĞĂƌƐ͘�  
��ƉĂŶĞů�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ��ŽŽŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ  ͘ 
dŚĞ ĂĐƟǀŝƚǇ� ƐŚĞĞƚ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ǀĞƐƟďƵůĞ� ĂŶĚ�
ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ DŽŶĚĂǇ� ϮϳƚŚ� :ƵŶĞ� ϮϬϮϮ ĞŝƚŚĞƌ�
ǀŝĂ� ĞŵĂŝů� Žƌ� ƉŽƐƚ͕� ƚŚĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ�ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƐŚĞĞƚ͘�,ĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ  ͘

 

t�><�t/d,��,Z/^d 
�EEh�>��h�,�Z/^d/��WZK��^^/KE 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ�:ƵŶĞ� 
ϭ͘ϯϬƉŵ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�Ăƚ��DĂƌƟŶ�WůĂĐĞ�
Θ�WŝƩ�^ƚ͘ 
Ϯ͘ϯϬƉŵ� WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ^ƚ͘� DĂƌǇ͛Ɛ�������
�ĂƚŚĞĚƌĂů 

 

tŽƌůĚ�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�&ĂŵŝůŝĞƐ͗�Ϯϰ-Ϯϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 
�Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� �ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� �ŶƚŚŽŶǇ�
&ŝƐŚĞƌ� KW͕� ƚŚĞ� tŽƌůĚ� DĞĞƟŶŐ� ŽĨ� &ĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ůŽĐĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ���
^ǇĚŶĞǇ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ƐĂŶĐƟƚǇ͕� ďĞĂƵƚǇ�
ĂŶĚ�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ�  ͘
KŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ͖� ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ǁŚĞƌĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ũŽŝŶ� ŝŶ� Ă� ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ� ƚŽ� ƐŝƚĞƐ� ĂŶĚ� ƐŚƌŝŶĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�����������
ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͖� ĂŶĚ� ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ� ǁŝƚŚ� � ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ���
�ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�'ƌĂĐĞ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ǁŝƚŚ�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�DĂƐƐ͕�ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
͚&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ�&ĂŵŝůŝĞƐ͛�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ͕�ĐŽīĞĞ͕� 
ŵƵƐŝĐ�ƐƚĂůůƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 
DŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Θ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬǁŽƌůĚ-ŵĞĞƟŶŐ-ŽĨ-ĨĂŵŝůŝĞƐͬ� 
 

E�t� Θ� �y/^d/E'� ��K>zd�^͕� �h�,�Z/^d/�� D/E/^d�Z^�
�E��Z����Z^�-�ϯϬϬ�dŚĞ�ZŝǀĞƌ�ZĚ͕�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 
&ƌ͘� ^ĂůĂƐ� ŚĂƐ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�����
�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� � ŚĞƌĞ�Ăƚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛ Ɛ͘��
dŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ĞǆŝƐƟŶŐ� DŝŶŝƐƚĞƌƐ� ƚŽ� ƵƉĚĂƚĞ�
ƚŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĂŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ���
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ŝŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘�/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
KĸĐĞ� 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ͗�ϲƉŵ-ϵƉŵ�tĞĚ�ϯƌĚ�Θ�ϭϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
ZĞĂĚĞƌƐ͗��ϭϬĂŵ�–�ϭϮƉŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϯƚŚ�Θ�ϮϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
�ĐŽůǇƚĞƐ͗�ϲƉŵ�-�ϵƉŵ�tĞĚ�ϭϳƚŚ�Θ�ϮϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
 

Z/W�-�<Ăƌů�ZŽďĞƌƐŽŶ 
dŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵƚŚ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϭƉŵ 

:ĞƐƵƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚ� ŝƐ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ǇŽƵ͕� ƚŚĞŶ� ŚĞ�ǁŚŽ� ƌĂŝƐĞĚ�
:ĞƐƵƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚ� ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ůŝĨĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ŵŽƌƚĂů�����
ďŽĚŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵ͘ 
^Ž�ƚŚĞŶ͕�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŽďĞǇ�
ŽƵƌ�ƵŶƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ƚŽ� ůŝǀĞ�ƵŶƐƉŝƌŝƚƵĂů� ůŝǀĞƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŽŵĞĚ�ƚŽ�ĚŝĞ͖�ďƵƚ�ŝĨ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�
ǇŽƵ�ƉƵƚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝƐĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůŝǀĞ͘ 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŵŽǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ� ŝƐ� Ă� ƐŽŶ� ŽĨ� 'ŽĚ͘� dŚĞ� ƐƉŝƌŝƚ�
ǇŽƵ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚ� ŽĨ� ƐůĂǀĞƐ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ĨĞĂƌ� ŝŶƚŽ�
ǇŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŐĂŝŶ͖�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ĐƌǇ�
ŽƵƚ͕� ͚�ďďĂ͕� &ĂƚŚĞƌ͊͛� dŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ� ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƵƌ� ƐƉŝƌŝƚ� ďĞĂƌ�
ƵŶŝƚĞĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞŝƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů͗�ŚĞŝƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞŝƌƐ�ǁŝƚŚ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ��������� �������� 
 
��������������������������ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

�ŽŵĞ͕�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖�Įůů�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů 
ĂŶĚ�ŬŝŶĚůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 

*RVSHO�����������������������������������������������-Q������-������-��� 
 
���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ� 

 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ 
͚/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ŵĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘ 
/� ƐŚĂůů� ĂƐŬ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ŚĞ� ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� ĂŶŽƚŚĞƌ�������
�ĚǀŽĐĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 
/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ůŽǀĞƐ�ŵĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�
ǁŝůů� ůŽǀĞ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂůů� ĐŽŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�
ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘ 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŽǀĞ�ŵĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ǁŽƌĚƐ͘ 
�ŶĚ�ŵǇ�ǁŽƌĚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ŵǇ�ŽǁŶ͖� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͘ 
/�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚŝůĞ�ƐƟůů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͖�ďƵƚ�
ƚŚĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�
ŝŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͕�ǁŝůů� ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ� ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�
ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͛͘ 
� 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�������� �������������$FWV������� 

 

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ 
ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌǀĞůƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 

 
��������������������������������������� 
����������������͖͔͖͖
�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͍� 
�Ž� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŚŽ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ��͞�ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ͟�͍ 
WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ĨŽƌ� ĂŶ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 'Ğƚ� ƚŽ� dŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�
ƚŽ����&ƌ͘�^ĂůĂƐ�Žƌ�EŽƌŵĂ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
.DUO� 5REHUVRQ�� (OLDV� $NNDUL�� $QQLH�:LOOLV�� 6DQGUD� %LFNOH��
3DPHOD�6SULQNV� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
-RH�*RQVDOYHV��-RVHSK�'DR�	�5RVD�+RDQJ��*LXOLR�,DQQLOOL��
$QJHOD��)HUQDQGH]��5RVDQQD�%\URQ�	�7RQL�&XQHR��0DUWLQ�������
2
FRQQRU� 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
0ROO\� 6PLWK� 	� 6HDQ� 0DUWLQ�� 7KRPDV� 0XOODQFH�� 0DULH�
/DYRFDK�� %URWKHU� � � � � 3URVSHU� %D
�� %RQLIDFLD� 0RQWHFLOOR��
&KDULW\� $YHU\�� %ULDQ� 3RROH�� &ODULVVD� 7ROHDIRD� 	� 0DWKLDV�
7ROHDIRD� 3DQJDQ� �%LUWKGD\��� 3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ��
3XUJDWRU\�������'HFHDVHG�����PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
3DWULFN� .HOO\�� -DQH� 'RZOLQJ�� $ODQD� %RUXWD�� 0FORXJKOLQ� 	�
*LOOIHDWKHUV� IDPLOLHV��*HRUGDQ�6PLWK��0DUJDUHW�2¶'RQQHOO��
.DWKOHHQ� 0XOOLJDQ�� 7RP� %UDGOH\�� /XNH� %UDG\�� � � � 2ZHQ�
0F/RXJKOLQ�� 7LP� %XUNH�� $OPD� 7DKDQ�� 0DUWLQ� +DQQDJDQ��
6DP� /DZ�� 7KHUHVH� 1DVVHU�� 'HQLV� .RYF�� -RKQ� (VWKHU���������
$ODFRTXH� :HOVK�� -LP� 2¶1HLOO�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH�
&RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� .HUU\� 	�
5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��&KULV�%XUNH��9LQFHQW�'RDQ��0DULH�
0F/RXJKOLQ��2OLYH�*D\QRU��0DU\�,VUDHO��5XGROI��5RGULTXHV��
6X]DQQH�0RLJ��-XQLRU�=RUDQ�6WRMDQRYVNL���3DW�� �7XQQLFOLII��
3DW�7LQGDOO� 
 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�KĸĐĞ�
;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 

 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

�WK��WK�-XQ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

0LFKDHO�0LOOLD 
&KULV�7UDQ 

5RQ�:RRGV 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

6DP�&RRUH\ 
9ROXQWHHU 

-XOLH�1XJHQW 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

'L�+HQQHVV\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

0DUJDUHW�<DVEHUN 
-HII�*LOWLQDQ 

-DFTXHOLQH�%XOO� 
7HUHVH�-RQHV� 

*DEL�%LHWUHVDWR 
5HEHFFD�/HH� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR -RQ�'
DVWROL 5LFKDUG�+XUVW 'HQQLV�/LVWHU 

��WK���WK�-XQ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

0LFKDHO�0DOOLD 
6XH�%UDFNHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

0DU\�&KDQ 
3DXOLQH�2
6KHD 

9ROXQWHHUV 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

-HDQHWWH�&DUUROO 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

$QQ-0DUHH�'DUF\ 
(OOHQ�5XVVHOO� 

1RUPD�9HUMRXVWLQVN\ 
�%HUQDGHWWH�6DOHPH� 

9ROXQWHHU� 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR 9ROXQWHHU 7RQ\�2
6KHD &KHU\O�%HDYHU 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
-RVHSKLQH�-RQHV 
1RUPD�&RRUH\ 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

&RXQWHUV�� 
6\OYLD�	�$QDVWDVLD�

6DK\RXQ 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
$QQH�0DUHH�'DUF\ 
1RUPD�&RRHU\ 
(OOHQ�5XVVHOO� 

&RXQWHUV�� 
3KLOLS�:HHNV 
-RKQ�7HVRULHUR 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 �WK��WK�-XQ ��WK���WK�-XQ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV -DVRQ &KULV .HYLQ 

5HDGHUV� 0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

'/6�6WXGHQWV 0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� $OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

&RXQWHUV�  0DUHH�&DUU��3KLOOLS�&DUU  0DXUHHQ�6KHUU\��%ULDQ�4XLQQ 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

&20,1*�(9(176 
�7XHV��WK�	�:HG��WK�-XQ��#�����SP�����UG�5HFRQFLOLDWLRQ�=RRP�
      ���������/HVVRQV 
�6XQ���WK�-XO\��6W�&KULVWRSKHU¶V���WK�$QQLYHUVDU\�  �����������������
 ����������������0DVV�DQG�&HOHEUDWLRQ 


