
 

 

Gospel Reflection 

  �WĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�WŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�'ŽĚ 
 
dŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĐŽŵĞƐ�ĂďŽƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�:ĞƐƵƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�
Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ��ŝǀŝŶĞ�>ŝĨĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
,ŝŵƐĞůĨ͕� ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�Ă� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ǇĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƵŶŝƚǇ͘� 
'ŽĚ� ŝƐ� �ŝǀŝŶĞ� ƉƵůƐĂƟŶŐ͕� ƐŚŝŵŵĞƌŝŶŐ� ůŝŐŚƚ� ĚĂŶĐŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚƌĞĞĨŽůĚ�����
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ŝƐ�͚�ĞŝŶŐ-ŝŶ->ŽǀĞ͛͘�
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͍ 
,Žǁ� ŽŌĞŶ� ŚĂǀĞ� ǇŽƵ� ŚĞĂƌĚ͗� ͚zŽƵ� ĂƌĞ� ŵĂĚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŵĂŐĞ� ĂŶĚ��������
ůŝŬĞŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ͍͛�/Ĩ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚƌĞĞĨŽůĚ��ĞŝŶŐ-ŝŶ->ŽǀĞ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�
ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ŶŽƚ�ŝŶ�ƐŽůŝƚĂƌǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ǁƌŽŶŐ� ƚƌĂĐŬ� ŝĨ� ǁĞ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƵůƟŵĂƚĞ� ŐŽŽĚ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ������������
ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶƚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�,ĞůůŝƐŚ�ĐŚŽŝĐĞ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ůŝǀĞ�
ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƐĞůĨ-ŐŝǀŝŶŐ�ĂƐ� ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ��ŝǀŝŶĞ�>ŝĨĞ͘� /Ŷ�
ĨĂĐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ��ŝǀŝŶĞ�>ŝĨĞ�ƉƵůƐĂƟŶŐ� ŝŶƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ͘ 
�ĂĐŚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ďůĞƐƐ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕� Ă�ďŝƚ� ŽĨ� Ă� �ĂƚŚŽůŝĐ� ƌŽƵƟŶĞ͕�ǁĞ� ĂƌĞ�
ŝŶǀŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞĨŽůĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ� ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶƚŽ�
ŽƵƌ�ůŝĨĞ͘��Ğ�ĐĂƌĞĨƵů͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͊�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ�'ŽĚ-ůŝŬĞ͊ 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƐůŽǁůǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�^ŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�
ǁŚŝĐŚ� ƌĞĐĂůůƐ�ŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵ͗� ͚/Ŷ� ƚŚĞ�EĂŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
^ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕͛�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ŝŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�EĂŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͘ 
    �������������������    ��&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
YƵŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 
͞WƵƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ĂīĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ŵŽƌƟĨǇ�ŇĞƐŚ͟ 
   ��  ������^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůĞƐ 

7+(�0267�+2/<�75,1,7<�<($5�&� �������WK�-XQH����� 



ŽƵƌ� ƐƵīĞƌŝŶŐƐ͘� dŚĞƐĞ� ƐƵīĞƌŝŶŐƐ� ďƌŝŶŐ� ƉĂƟĞŶĐĞ͕� ĂƐ� ǁĞ�
ŬŶŽǁ͕� ĂŶĚ� ƉĂƟĞŶĐĞ� ďƌŝŶŐƐ� ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ�
ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ďƌŝŶŐƐ�ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞĐĞƉƟǀĞ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƵƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�
ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ  ͘
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ������������  ��6HH�$SRF���� 
 
���������������� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͗ 
ƚŽ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 

*RVSHO��������������������������������������������������������������-Q������-��� 
 
� 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ� 

 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ  ͗
͚/�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ 
ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŶŽǁ  ͘
�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ�ĐŽŵĞƐ 
ŚĞ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚƌƵƚŚ  ͕
ƐŝŶĐĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝŵƐĞůĨ 
ďƵƚ�ǁŝůů�ƐĂǇ�ŽŶůǇ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ůĞĂƌŶƚ  ͖
ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ  ͘
,Ğ�ǁŝůů�ŐůŽƌŝĨǇ�ŵĞ͕ 
ƐŝŶĐĞ�Ăůů�ŚĞ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ 
ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŝŶĞ  ͘
�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ŝƐ�ŵŝŶĞ  ͖
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�/�ƐĂŝĚ͗ 
�ůů�ŚĞ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ 
ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŝŶĞ͛͘ 
� 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ��������  �����������*DO���� 
 
������������������������ 

^ŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
'ŽĚ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�^ŽŶ  ͕

ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽ�ĐƌŝĞƐ�ŽƵƚ͗��ďďĂ͕�&ĂƚŚĞƌ͘ 
 
 

�Ks/�-ϭϵ�WƌĂǇĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĂŐĞ�
ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƌ� � � �ƉŽĚĐĂƐƚƐ�
ŝŶ� ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� zŽƵ͛ůů� ĮŶĚ� ƚŚĞ�ǁĞďƉĂŐĞ�Ăƚ� ƚŚŝƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐ͗� ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƵƉĚĂƚĞƐͬ
ƉƌĂǇĞƌ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ-ĨŽƌ-ƚŚĞ-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƉĂŶĚĞŵŝĐͬ͘ 

 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ��������������������������������������� 
 

� �ůĞƐƚ�ďĞ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�KŶůǇ��ĞŐŽƩĞŶ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 

ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƵƐ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ůŽǀĞ͘ 

 
 
�VW�5HDGLQJ���������������������������������������������3UY�����-�� 

 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�WƌŽǀĞƌďƐ�� 
 

dŚĞ�tŝƐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ĐƌŝĞƐ�ĂůŽƵĚ͗ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĮƌƐƚ�ƵŶĨŽůĚĞĚ͕ 
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ͘ 
&ƌŽŵ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�/�ǁĂƐ�ĮƌŵůǇ�ƐĞƚ͕ 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂƌƚŚ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ͘ 
dŚĞ�ĚĞĞƉ�ǁĂƐ�ŶŽƚ͕�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͕ 
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ŐƵƐŚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘ 
�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƩůĞĚ͕ 
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ͕�/�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďŝƌƚŚ͖ 
ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͕ 
Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐƌĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ĚƵƐƚ͘ 
tŚĞŶ�ŚĞ�ĮǆĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�Įƌŵ͕�/�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ͕ 
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚƌĞǁ�Ă�ƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ͕ 
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƚŚŝĐŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ�ĂďŽǀĞ͕ 
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĮǆĞĚ�ĨĂƐƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ͕ 
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ŝƚƐ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ 
–�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŶǀĂĚĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ�– 
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕ 
/�ǁĂƐ�ďǇ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ͕�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ĐƌĂŌƐŵĂŶ͕ 
ĚĞůŝŐŚƟŶŐ�Śŝŵ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ĚĂǇ͕ 
ĞǀĞƌ�Ăƚ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕ 
Ăƚ�ƉůĂǇ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕ 
ĚĞůŝŐŚƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽŶƐ�ŽĨ�ŵĞŶ͘ 
          
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP���������������������������3V����-���5��Y��� 
 

K�>ŽƌĚ͕�ŽƵƌ�'ŽĚ͕ 
ŚŽǁ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͊ 

� 
 

�QG�5HDGLQJ�����������������������������������������������5RP����-� 
 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ� 
 

dŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� >ŽƌĚ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͕� ďǇ� ĨĂŝƚŚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ũƵĚŐĞĚ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ƐŝŶĐĞ� ŝƚ� ŝƐ�ďǇ� ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďŽĂƐƚ�ĂďŽƵƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐůŽƌǇ͘�
�Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ăůů�ǁĞ�ĐĂŶ�ďŽĂƐƚ�ĂďŽƵƚ͖�ǁĞ�ĐĂŶ�ďŽĂƐƚ�ĂďŽƵƚ�



 

$� )XQ� &RPSHWLWLRQ� IRU� &KLOGUHQ�� ³&HOHEUDWLQJ�����������
'LIIHUHQFHV�LQ�RXU�&RPPXQLW\´� 
�ŚŝůĚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� tĞĞŬ� ŝƐ� ƐŽŽŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ�������������
ƚŚĞ������^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ŝƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
�ĐƟǀŝƚǇ��ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�
^ǇĚŶĞǇ͘�dŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ��ŽŽŬ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶ͕�
ĞĚƵĐĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĂŐĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĐĞůĞͲ
ďƌĂƟŶŐ��������ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�^ĂĨĞͲ
ŐƵĂƌĚŝŶŐ� KĸĐĞ� ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� �ĐƟǀŝƚǇ� �ŽŽŬ� Ă��������
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ��ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͘�   
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�����
ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘� dŚĞ�������
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ŝƐ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŐĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϱ�–� ϭϮ�
ǇĞĂƌƐ͘�  
��ƉĂŶĞů�ǁŝůů� ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ��ŚŝůĚ�
ĂŶĚ� ǁŝůů� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ďĞ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� �ĐƟǀŝƚǇ� �ŽŽŬ� ĂŶĚ� ŝŶ� ĂŶ� ĂƌƟĐůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ͘  
dŚĞ ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǀĞƐƟďƵůĞ�ĂŶĚ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ DŽŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ ĞŝƚŚĞƌ�
ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŽƐƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƐŚĞĞƚ͘�,ĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ  ͘
 
^ƚĂƚƵĞ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͗�� 
tŽƵůĚ�ǇŽƵ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�
ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ďůĞƐƐŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ�����
ĨĂŵŝůǇ͍� � WůĞĂƐĞ� Įůů� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŚĞĞƚ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ�������
^ƚĂƚƵĞ͘��ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�
ŝĨ��ŶĞĞĚĞĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�Ϭϰϭϴ�ϰϬϱ�ϰϬϮ 
 
,ŽŵĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĐĂŶŶŽƚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ǁŝƐŚ� ƚŽ����������
ƌĞĐĞŝǀĞ� ,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� Žƌ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
 
^ƵƉƉŽƌƚ��ĂƌŝƚĂƐ�hŬƌĂŝŶĞ��ƉƉĞĂů 
 

�Ɛ�ŵŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞ� ĚŝƐƉůĂĐĞĚ� ĚƵĞ� ƚŽ�
ZƵƐƐŝĂ͛Ɛ� ŝŶǀĂƐŝŽŶ͕� ǇŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƐ�ŵŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂŶ� 
�ǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ  ͘
�ŽŶĂƚĞ� ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĂƌŝƚĂƐ� hŬƌĂŝŶĞ� �ƉƉĞĂů  ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƌŝƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĚŽŶĂƚĞͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇ-ĂƉƉĞĂůƐͬ
ƵŬƌĂŝŶĞͬ 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ΨϮ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘� 

 
Z/W�-�:ŽǇ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ� 
&ƵŶĞƌĂů�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϭƉŵ 
 

��������������������������������
�������-�����������������͖͚�������
͖͔͖͖
 

WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ĨŽƌ� ĂŶ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 'Ğƚ� ƚŽ� dŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�
ŵĞĞƟŶŐ� ĂŌĞƌǁĂƌĚ͘� WůĞĂƐĞ� ƌŝŶŐ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� KĸĐĞ� ϵϳϳϰ�
ϯϲϲϮ� ĂŶĚ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� &ƌ� ^ĂůĂƐ� Žƌ� EŽƌŵĂ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 

t�><�t/d,��,Z/^d 
�EEh�>��h�,�Z/^d/��WZK��^^/KE 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ�:ƵŶĞ� 
ϭ͘ϯϬƉŵ� �ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� Ăƚ� � DĂƌƟŶ�
WůĂĐĞ�Θ�WŝƩ�^ƚ͘ 
Ϯ͘ϯϬƉŵ� � WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ^ƚ͘� DĂƌǇ͛Ɛ�������
�ĂƚŚĞĚƌĂů 
 

 

tŽƌůĚ�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�&ĂŵŝůŝĞƐ͗�Ϯϰ-Ϯϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 
�Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� � �ƌĐŚďŝƐŚŽƉ���
�ŶƚŚŽŶǇ�&ŝƐŚĞƌ�KW͕�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�DĞĞƟŶŐ�
ŽĨ� &ĂŵŝůŝĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ůŽĐĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĐƟƚǇ͕� ďĞĂƵƚǇ� ĂŶĚ� ǀŝƚĂůŝƚǇ� ŽĨ� ĨĂŵŝůǇ�
ůŝĨĞ�͘ 
KŶ� &ƌŝĚĂǇ͕� ƚŚĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ďĞŐŝŶƐ� Ăƚ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ǁŝƚŚ���������
ƚŚĞ� &ĞĂƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĞĚ� ,ĞĂƌƚ͖� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
ǁŚĞƌĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ũŽŝŶ� ŝŶ�Ă�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ� ƚŽ� ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ� ƐŚƌŝŶĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͖� ĂŶĚ� ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ� ǁŝƚŚ������
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ� ǁŝƚŚ� ,ŝƐ� 'ƌĂĐĞ� Ăƚ� ^ƚ� DĂƌǇƐ���
�ĂƚŚĞĚƌĂů� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ�ǁŝƚŚ� ϭϬ͗ϯϬ� Ăŵ�DĂƐƐ͕� ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ͚&ĞƐƟǀĂů� ŽĨ� &ĂŵŝůŝĞƐ͛� ďĞƐŝĚĞ�
ƚŚĞ� ĐĂƚŚĞĚƌĂů� ǁŝƚŚ� ĨŽŽĚ͕� ĐŽīĞĞ͕� ŵƵƐŝĐ͕� ƐƚĂůůƐ� ĂŶĚ� 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 
DŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ĂƌĞ���
ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬǁŽƌůĚ-
ŵĞĞƟŶŐ-ŽĨ-ĨĂŵŝůŝĞƐͬ� 
 

E�t�Θ� �y/^d/E'���K>zd�^͕� �h�,�Z/^d/��D/E/^d�Z^�
�E��Z����Z^�-��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ 
&ƌ͘� ^ĂůĂƐ� ŚĂƐ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĨƌŽŵ����������
ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� � ŚĞƌĞ� Ăƚ��������������������
^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ͘� � dŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ĞǆŝƐƟŶŐ�
DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ǁŝůů� ďĞ� ĂŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ�������
ũŽŝŶ� ƵƐ� ŝŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ͘����������
/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ͗�ϲƉŵ-ϵƉŵ�tĞĚ�ϯƌĚ�Θ�ϭϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
ZĞĂĚĞƌƐ͗��ϭϬĂŵ�–�ϭϮƉŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϯƚŚ�Θ�ϮϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
�ĐŽůǇƚĞƐ͗�ϲƉŵ�-�ϵƉŵ�tĞĚ�ϭϳƚŚ�Θ�ϮϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
 
�ŐĂƚŚĂ��ŚƌŝƐƟĞ�dŚĞĂƚƌĞ�WĂƌƚǇ� 
Ăƚ �dŚĞ�'ĞŶĞƐŝĂŶ�dŚĞĂƚƌĞ͕�ϰϮϬ�<ĞŶƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ǇĚŶĞǇ 
ΗWŽŝƌŽƚΖƐ� &ŝƌƐƚ� �ĂƐĞΗ� -� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďŽŽŬ� ΗdŚĞ�������������
DǇƐƚĞƌŝŽƵƐ� �īĂŝƌ� Ăƚ� ^ƚǇůĞƐΗ   ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϮϱƚŚ� :ƵŶĞ� Ăƚ�
ϳ͗ϯϬƉŵ�ĂŶĚͬŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϲƚŚ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬƉŵ͘ 
dŝĐŬĞƚ͗�ΨϯϬ 
�ŽŶƚĂĐƚ�:Ž�:ŽŶĞƐ�ŽŶ�ϬϰϮϯϴϲϳϯϱϳ 

6$&5$0(17�2)�5(&21&,/,$7,21 
5HFRQFLOLDWLRQ� /HVVRQV�� &ŽƵƌƚŚ� ǁĞĞŬ���
ůĞƐƐŽŶƐ� Ăƚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� �ŚƵƌĐŚ͗��
ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ϲ͘ϯϬƉŵ�-�tĞĚ�ϭϱƚŚ�:ƵŶ 
   ���dŚƵƌ�ϭϲƚŚ�:ƵŶ 

&HOHEUDWLRQ� RI� WKH� 6DFUDPHQW�� WR� EH� FHOHEUDWHG��������
DW� 6W� &KULVWRSKHU
V� &KXUFK�� 7KHUH� DUH� �� VDFUDPHQW�
ƟŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗��dƵĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ�-�ϱƉŵ 
  ��������tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵŶĞ�-��ϳ͘ϬϬƉŵ 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
.DUO�5REHUVRQ��-R\�2¶6XOOLYDQ��-RVHSK�3KDQ��$QQLH�:LOOLV��
6DQGUD�%LFNOH� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
6KLUOH\� +HOP�� 3HWHU� 	� &ROLQ� &DUGZHOO�� 0DU\� <RXQJ��������
1RHOHQH�%\URQ��0DU\�	�-DFN�0F$XOLIIH��3DWULFN�+HIIRQ��-RH�
*RQVDOYHV�� .DWKOHHQ� 5RVV� 	� 'RQQD� 6KRFNHU�� 'RPLQLFN�
0F'HUPRWW�� 0DU\� *DSSV�� %HWW� 3DFH\� 	� )UDQFHV� )DUUHOO��
*LXOLR�,DQQLOOL����� 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
%RQLIDFLD� 0RQWHFLOOR�� &KDULW\� $YHU\�� %ULDQ� 3RROH�� -HQQ\�
.LUE\�� -RUGRQ� 	� 7KRPDV� � IDPLOLHV�� -RVH� 4XLQWDO��������������
0ROO\� 6PLWK� 	� 6HDQ� 0DUWLQ�� � 3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ��
3XUJDWRU\��'HFHDVHG�����PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
%LOO� 	� 'LQD� 3DSDGRSRXORV� $ODQD� %RUXWD�� 0FORXJKOLQ� 	�
*LOOIHDWKHUV� IDPLOLHV��*HRUGDQ�6PLWK��0DUJDUHW�2¶'RQQHOO��
.DWKOHHQ� 0XOOLJDQ�� 7RP� %UDGOH\�� /XNH� %UDG\�� 0DULH� 	���
2ZHQ� 0F/RXJKOLQ�� 7LP� %XUNH�� $OPD� 7DKDQ�� 0DUWLQ���������
+DQQDJDQ��6DP�/DZ��7KHUHVH�1DVVHU��'HQLV�.RYF��-RKQ�
(VWKHU�� $ODFRTXH� :HOVK�� -LP� 2¶1HLOO�� *LXVHSSH� ,DFRQR��
$QQH�&RRPH��6LUD�5DYHDQH��%HUQDGHWWH�/DZUDQFH��.HUU\�
	� 5XVV�� 6WHSKHQ� 6LQFODLU�� &KULV� %XUNH�� 9LQFHQW� 'RDQ�����
2OLYH� *D\QRU�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI� � 5RGULTXHV�� 6X]DQQH�
0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL�� � 3DW� � � 7XQQLFOLII�� 3DW�����
7LQGDOO� 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�KĸĐĞ�
;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 
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��WK���WK�-XQ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

9ROXQWHHU 
6XH�%UDFNHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

0DU\�&KDQ 
3DXOLQH�2
6KHD 

9ROXQWHHUV 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

-HDQHWWH�&DUUROO 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

$QQ-0DUHH�'DUF\ 
(OOHQ�5XVVHOO� 

1RUPD�9HUMRXVWLQVN\ 
�%HUQDGHWWH�6DOHPH� 

9ROXQWHHU� 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR 9ROXQWHHU 7RQ\�2
6KHD &KHU\O�%HDYHU 

��WK���WK�-XQ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

*DEULHOOH�,QQHV 
/RXVH�$QGHUVRQ 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
7DQ\D�1JX\HQ 

/HD�'H�$QJHOLV 
$QGUHZ�0LOOV 

$QLWD�	�-RVLH� 
+DQQD 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

%DUEDUD�7HVRULHUR 
'DYLG�5DLVK� 

7HUHVH�-RQHV 
*DEL�%LHWUHVDWR� 

0DJGDOHQH�9HWWHU� 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

9ROXQWHHU 
1D]LUD�+DQQD� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR $QGUHZ�0LOOV 5XEHQ�1RRO 5\DQ�5RPHUR 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
$QQH�0DUHH�'DUF\ 
1RUPD�&RRHU\ 
(OOHQ�5XVVHOO� 

&RXQWHUV�� 
3KLOLS�:HHNV 
-RKQ�7HVRULHUR 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
7HUHVH�-RQHV 

*DEL�%LHWUHVDWR 
-RVHSKLQH�-RQHV 

&RXQWHUV�� 
-RKQ�7HVRULHUR 
%ULDQ�0DFN 
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 ��WK���WK�-XQ ��WK���WK�-XQ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV .HYLQ &KULV 5D\ 

5HDGHUV� 0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

6LREKDQ�9DQ�'HQ�
1LHXZHQKXL]HQ 
:DQLHWD�<RXQJ 

/\QGD�&DPHURQ 
0DU\�&DPHURQ 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

&RXQWHUV�  0DXUHHQ�6KHUU\��%ULDQ�4XLQQ  6XH-$QQ�%XUWRQ��3HWHU�9RON 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

&20,1*�(9(176 
�:HG���WK�	��7KXU���WK�-XQ��#�����SP����5HFRQFLOLDWLRQ�/HVVRQ�
      DW�6W�&KULVWRSKHU¶V�FKXUFK 
�6XQ���WK�-XO\��6W�&KULVWRSKHU¶V���WK�$QQLYHUVDU\�  �����������������
 ����������������0DVV�DQG�&HOHEUDWLRQ 


