
 

 

Gospel Reflection 

 dŚĞ�ZĞďƵŬŝŶŐ�ŽĨ�DƵƌĚĞƌŽƵƐ��ƉŽƐƚůĞƐ 
 
:ĞǁƐ� ĂŶĚ� ^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ� ǁĞƌĞ� ŽĨ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĞƚŚŶŝĐ� ŵŝǆ� ĂŶĚ� ǁĞƌĞ������
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ� –� Ă� ǀŽůĂƟůĞ� ŵŝǆ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ� ƚŚĂƚ����
^ĂŵĂƌŝƚĂŶƐ� ƌĞĨƵƐĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĞŶƚƌǇ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ͚ďĞĐĂƵƐĞ� ŚĞ�ǁĂƐ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕͛�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 
tŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͕�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�
:ŽŚŶ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŶŽŶ-ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�
ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĞŶĞŵŝĞƐ͘� dŚĞǇ� ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ĂŶŶŝŚŝůĂƚĞ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĞǇ�������
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŚĞƌĞƟĐƐ͘� tĞ� ĂƌĞ� ƚŽůĚ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
͚ƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞďƵŬĞĚ�ƚŚĞŵ͛͘ 
,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŵƵƐƚ� ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ� >ŽƌĚ�ŚĂǀĞ� ͚ƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ� ƌĞďƵŬĞĚ͛�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŵƵƌĚĞƌŽƵƐ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͍� ,Žǁ� ŽŌĞŶ͕� ŝŶ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ƟŵĞ͕� ŝƐ� ,Ğ� ƌĞďƵŬŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ǁŝƉĞ�ŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�͚ŚĞƌĞƟĐĂů͛�ǀŝĞǁƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ͍�,Žǁ�ŵƵƐƚ�,Ğ�ďĞ�ǁĞĞƉŝŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶŽĐŝĚĂů�ĐĂƌŶĂŐĞ�ďĞŝŶŐ�ǁƌĞĂŬĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚĞƌƌŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͍ 
tĞ�ŵŝŐŚƚ� ƉĂƵƐĞ� ĨŽƌ� Ă�ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ƐĞĞŬ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝƐŚĞĚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ůĂƌŐĞƌ-ƐĐĂůĞ�ĞŶĞŵǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂǁĂǇ�
ǁŝƚŚ� –� ůĞƐƚ� ƚŚĞ� ƌĞďƵŬĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƌŝŶĐĞ� ŽĨ� WĞĂĐĞ� ƌŝŶŐ� ŝŶ� ŽƵƌ����������������
ƐĞůĨ-ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĞĂƌƐ͘ 
    �������������������    ������&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
 
YƵŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 
͞�ǀŝů�ŝƐ�ŶŽƚ�Ğǀŝů�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŐŽŽĚ͘͟  
  ��  ������   ��������^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůĞƐ 
 
 

7+,57((17+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(��<($5�&� �������WK�-XQH����� 



ŐŽŽĚ� ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ͕� ŶŽ� ůĂǁ� ĐĂŶ�
ƚŽƵĐŚ�ǇŽƵ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�����������������������6P������-Q����� 
 
���������������� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
^ƉĞĂŬ͕�K�>ŽƌĚ͕�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŝƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͖ 
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŝĨĞ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 

*RVSHO����������������������������������������������������������������/N�����-�� 
 
� 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
�Ɛ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĚƌĞǁ�ŶĞĂƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�
:ĞƐƵƐ� ƌĞƐŽůƵƚĞůǇ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ� ĨŽƌ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ĂŶĚ� ƐĞŶƚ�
ŵĞƐƐĞŶŐĞƌƐ� ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�Śŝŵ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�
ŝŶƚŽ�Ă�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Śŝŵ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Śŝŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĨŽƌ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͘� ^ĞĞŝŶŐ� ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� :ĂŵĞƐ� ĂŶĚ� :ŽŚŶ�
ƐĂŝĚ͕�͚>ŽƌĚ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ĚŽǁŶ�ĮƌĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�
ƚŽ�ďƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͍͛��Ƶƚ�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞďƵŬĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�Žī�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀŝůůĂŐĞ  ͘
�Ɛ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞǇ�ŵĞƚ�Ă�ŵĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŚŽ�
ƐĂŝĚ� ƚŽ� Śŝŵ͕� ͚/� ǁŝůů� ĨŽůůŽǁ� ǇŽƵ� ǁŚĞƌĞǀĞƌ� ǇŽƵ� ŐŽ͛͘� :ĞƐƵƐ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚&ŽǆĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŚĂǀĞ�
ŶĞƐƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ŚĂƐ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ůĂǇ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͛͘  
�ŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚&ŽůůŽǁ�ŵĞ͕͛�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͚>Ğƚ�ŵĞ�ŐŽ�
ĂŶĚ� ďƵƌǇ� ŵǇ� ĨĂƚŚĞƌ� ĮƌƐƚ͛͘ � �Ƶƚ� ŚĞ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕� ͚>ĞĂǀĞ� ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ�ƚŽ�ďƵƌǇ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂĚ͖�ǇŽƵƌ�ĚƵƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͛͘ 
�ŶŽƚŚĞƌ�ƐĂŝĚ͕�͚/�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵ͕�Ɛŝƌ͕�ďƵƚ�ĮƌƐƚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŐŽ�ĂŶĚ�
ƐĂǇ� ŐŽŽĚ-ďǇĞ� ƚŽ�ŵǇ� ƉĞŽƉůĞ� Ăƚ� ŚŽŵĞ͛͘� :ĞƐƵƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� Śŝŵ͕�
͚KŶĐĞ� ƚŚĞ�ŚĂŶĚ� ŝƐ� ůĂŝĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�ƉůŽƵŐŚ͕� ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŚŽ� ůŽŽŬƐ�
ďĂĐŬ�ŝƐ�Įƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͛͘  
� 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ��������  ����������3V������ 
 

�ůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�K�ŵǇ�ƐŽƵů͕ 
ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĞ͕�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘ 

 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ������������������������������������������3V������ 
������������������ 

� �ůů�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ĐůĂƉ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘ 
�ƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƵƚƐ�ŽĨ�ũŽǇ͊ 

 
 
�VW�5HDGLQJ������������������������������������.JV����������-�� 

 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐ 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ��ůŝũĂŚ͗�͚'Ž͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĂŶŽŝŶƚ��ůŝƐŚĂ�ƐŽŶ�ŽĨ�
^ŚĂƉŚĂƚ͕�ŽĨ��ďĞů�DĞŚŽůĂŚ͕�ĂƐ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ǇŽƵ͛͘ 
>ĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͕��ůŝũĂŚ�ĐĂŵĞ�ŽŶ��ůŝƐŚĂ�ƐŽŶ�ŽĨ�^ŚĂƉŚĂƚ�ĂƐ�ŚĞ�
ǁĂƐ� ƉůŽƵŐŚŝŶŐ� ďĞŚŝŶĚ� ƚǁĞůǀĞ� ǇŽŬĞ� ŽĨ� ŽǆĞŶ͕� ŚĞ� ŚŝŵƐĞůĨ�
ďĞŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚǁĞůŌŚ͘� �ůŝũĂŚ� ƉĂƐƐĞĚ� ŶĞĂƌ� ƚŽ� Śŝŵ� ĂŶĚ�
ƚŚƌĞǁ�ŚŝƐ�ĐůŽĂŬ�ŽǀĞƌ�Śŝŵ͘��ůŝƐŚĂ�ůĞŌ�ŚŝƐ�ŽǆĞŶ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ĂŌĞƌ�
�ůŝũĂŚ͘� ͚>Ğƚ� ŵĞ� ŬŝƐƐ� ŵǇ� ĨĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ŵŽƚŚĞƌ͕� ƚŚĞŶ� /� ǁŝůů�
ĨŽůůŽǁ� ǇŽƵ͛� ŚĞ� ƐĂŝĚ͘� �ůŝũĂŚ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕� ͚'Ž͕� ŐŽ� ďĂĐŬ͖� ĨŽƌ�
ŚĂǀĞ� /� ĚŽŶĞ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ǇŽƵ͍͛� �ůŝƐŚĂ� ƚƵƌŶĞĚ� ĂǁĂǇ͕� ƚŽŽŬ�
ƚŚĞ� ƉĂŝƌ� ŽĨ� ŽǆĞŶ� ĂŶĚ� ƐůĂƵŐŚƚĞƌĞĚ� ƚŚĞŵ͘� ,Ğ� ƵƐĞĚ� ƚŚĞ�
ƉůŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǆĞŶ͕� ƚŚĞŶ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵĞŶ͕�ǁŚŽ�
ĂƚĞ͘� ,Ğ� ƚŚĞŶ� ƌŽƐĞ͕� ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁĞĚ� �ůŝũĂŚ� ĂŶĚ� ďĞĐĂŵĞ� ŚŝƐ�
ƐĞƌǀĂŶƚ͘ 
       
   
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP����������������-�������-����5��FI��Y��� 
 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�K�>ŽƌĚ͘� 
� 
 

�QG�5HDGLQJ�����������������������������������������*DO��������-�� 
 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ� 
ƚŚĞ�'ĂůĂƟĂŶƐ 

 
tŚĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ĨƌĞĞĚ�ƵƐ͕�ŚĞ�ŵĞĂŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĨƌĞĞ͘�^ƚĂŶĚ�
Įƌŵ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ĂŶĚ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƐƵďŵŝƚ� ĂŐĂŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǇŽŬĞ� ŽĨ�
ƐůĂǀĞƌǇ͘ 
DǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŽ�ůŝďĞƌƚǇ͖�ďƵƚ�
ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů͕�Žƌ�ƚŚŝƐ�ůŝďĞƌƚǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ-
ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ͘� ^ĞƌǀĞ�ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͕� ƌĂƚŚĞƌ͕� ŝŶ�ǁŽƌŬƐ� ŽĨ� ůŽǀĞ͕�
ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� >Ăǁ� ŝƐ� ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ� ŝŶ� Ă� ƐŝŶŐůĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚ͗� >ŽǀĞ� ǇŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌ� ĂƐ� ǇŽƵƌƐĞůĨ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŐŽ�
ƐŶĂƉƉŝŶŐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉŝĞĐĞƐ͕�
ǇŽƵ� ŚĂĚ� ďĞƩĞƌ� ǁĂƚĐŚ� Žƌ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ĚĞƐƚƌŽǇ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
>Ğƚ�ŵĞ�ƉƵƚ�ŝƚ� ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗� ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů� ďĞ� ŝŶ� ŶŽ�ĚĂŶŐĞƌ� ŽĨ� ǇŝĞůĚŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞůĨ-ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ͕� ƐŝŶĐĞ�
ƐĞůĨ-ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ͕� ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ� ŝƐ�
ƚŽƚĂůůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�



 

$� )XQ� &RPSHWLWLRQ� IRU� &KLOGUHQ�� ³&HOHEUDWLQJ�����������
'LIIHUHQFHV�LQ�RXU�&RPPXQLW\´� 
�ŚŝůĚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� tĞĞŬ� ŝƐ� ƐŽŽŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ�������������
ƚŚĞ������^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ŝƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
�ĐƟǀŝƚǇ��ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�
^ǇĚŶĞǇ͘�dŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ��ŽŽŬ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶ͕�
ĞĚƵĐĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĂŐĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ��������
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŚĞ�����
^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� KĸĐĞ�ǁĂŶƚƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� �ĐƟǀŝƚǇ� �ŽŽŬ� Ă��������
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ��ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͘�   
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�����
ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘� dŚĞ�������
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ŝƐ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŐĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϱ�–� ϭϮ�
ǇĞĂƌƐ͘�  
��ƉĂŶĞů�ǁŝůů� ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ��ŚŝůĚ�
ĂŶĚ� ǁŝůů� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ďĞ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� �ĐƟǀŝƚǇ� �ŽŽŬ� ĂŶĚ� ŝŶ� ĂŶ� ĂƌƟĐůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ͘  
dŚĞ ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǀĞƐƟďƵůĞ�ĂŶĚ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ DŽŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ ĞŝƚŚĞƌ�
ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŽƐƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƐŚĞĞƚ͘�,ĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ  ͘
 

,ŽŵĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
�Ɛ� Ă� WĂƌŝƐŚ͕� ǁĞ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ƐƚĂǇ������������
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ� WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ǁŚŽ� ŵĂǇ� ďĞ��������
ŚŽŵĞďŽƵŶĚ� Žƌ� ƵŶǁĞůů͘� /Ĩ� ǇŽƵ� Žƌ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ŝƐ�
ƵŶǁĞůů� ĂŶĚ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� Ă� sŝƐŝƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� WƌĂǇĞƌ� ZĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌŵ͕� ǁŚŝĐŚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ  ͘
 

�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�WĂƌŝƐŚ�ZĞŶĞǁĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
dŚĞ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� WĂŶĚĞŵŝĐ� ŚĂƐ� ŵĂĚĞ� ŝƚ� ŚĂƌĚ� ĨŽƌ� ƵƐ͕� ĂƐ����
�ĂƚŚŽůŝĐƐ͕� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ŽƵƌ� ĨĂŝƚŚ� ĂůŝǀĞ͘� dŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ�
^ǇĚŶĞǇ� ŝƐ� ƌƵŶŶŝŶŐ� Ă� WĂƌŝƐŚ� ZĞŶĞǁĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� Ăƚ���������
^ƚ͘� DĂƌǇ͛Ɛ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� WƌĞĐŝŶĐƚ� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ͕� ϭϵƚŚ� �ƵŐƵƐƚ�
ĨƌŽŵ� ϲ-ϵƉŵ� ĂŶĚ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� ϮϬƚŚ� �ƵŐƵƐƚ� ĨƌŽŵ� ϵĂŵ-
ϱ͗ϭϱƉŵ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ΨϮϱ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ  ͘
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ƵƐ�Ăůů� ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�Ăůů�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ƐŬŝůůƐ� ǁĞ� ŶĞĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� /Ĩ�
ǇŽƵ͛ƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŐŽŵĂŬĞĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬƉƌĐϮϮ� ďǇ� ^ƵŶĚĂǇ� ϭϰƚŚ����
�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ͘  
 
 

tĞůĐŽŵĞ� 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� DŝŶŝƐƚƌǇͬ>ŝƚƵƌŐǇ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�����������
�ĞŶũĂŵŝŶ�tŽŽůĨ͘ 
�ĞŶũĂŵŝŶ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƉĂƌŝƐŚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘  

 

��������������������������������
�������-�����������������͖͚���
����
͖͔͖͖ 
WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ�ƵƐ� ĨŽƌ�ĂŶ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�'Ğƚ�

dŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ�Ăƚ�^ƚ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ĐŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŽƵƌ� ŵĞĞƟŶŐ���������
ĂŌĞƌǁĂƌĚ͘�WůĞĂƐĞ� ƌŝŶŐ� ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�&ƌ�^ĂůĂƐ�Žƌ�EŽƌŵĂ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
 

,ŽůǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ƉƉĞĂů—tĞĞŬĞŶĚ�ϮϱƚŚͬϮϲƚŚ�:ƵŶĞ 
dŚĞ� ,ŽůǇ� &ĂƚŚĞƌ͛Ɛ� �ƉƉĞĂů� ŝƐ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬĞŶĚ͘� dŚĞ������
ĂƉƉĞĂů� ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ� ĐĂƵƐĞƐ������������
ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĂůůĞǀŝĂƟŶŐ�
ƚŚĞ� ƐƵīĞƌŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ� ŶĂƚƵƌĂů� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�
ǁĂƌƐ͕� ƌĞĨƵŐĞĞ� ĐƌŝƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƉŽǀĞƌƚǇ͘� /ƚ� ŝƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ� ƵƐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�Ă�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚƵŵďůǇ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘ 
dŽ� ŐŝǀĞ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ĂƉƉĞĂů� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Žƌ�
ƉŚŽŶĞ� ƚŚĞ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ŽĸĐĞ� ŽŶ������
ĚƵƌŝŶŐ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ��ϭϴϬϬ�ϳϱϯ�ϵϱϵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 
E�t�Θ� �y/^d/E'���K>zd�^͕� �h�,�Z/^d/��D/E/^d�Z^�
�E��Z����Z^�-��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ 
&ƌ͘� ^ĂůĂƐ� ŚĂƐ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛͬ
^ƚ� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͘� dŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ĞǆŝƐƟŶŐ����������
DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ� ũŽŝŶ�
ƵƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘� 
/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ͗�ϲƉŵ-ϵƉŵ�tĞĚ�ϯƌĚ�Θ�ϭϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
ZĞĂĚĞƌƐ͗��ϭϬĂŵ�–�ϭϮƉŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϯƚŚ�Θ�ϮϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
�ĐŽůǇƚĞƐ͗�ϲƉŵ�-�ϵƉŵ�tĞĚ�ϭϳƚŚ�Θ�ϮϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
sĞŶƵĞ͗�ϯϬϬ�dŚĞ�ZŝǀĞƌ�ZŽĂĚ͕�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 
 
 

�ĂƌĞ��ŶĚ��ŽŶĐĞƌŶ 
tĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞǀŝǀĞ� Ă� �ĂƌĞ� ĂŶĚ� �ŽŶĐĞƌŶ� ƚĞĂŵ�����
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ����
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝůů� ŝŶǀŽůǀĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�
ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶǁĞůů�Žƌ�
ŚŽŵĞďŽƵŶĚ͘� ^ŽŵĞƟŵĞƐ͕� Ăůů� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ŶĞĞĚƐ� ŝƐ� Ă� ŶŝĐĞ�
ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�
ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂǇĞĚ� ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ� ͚�ĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌŶ͛� ƚĞĂŵ�ǁŝůů�
ďĞ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚŝƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�����
ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĞŶ� ǀŝĂ�����������
ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ĐĂůů͕�ǀŝƐŝƚ�Žƌ�
ƉƌĂǇĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚ�
&Žƌŵ� ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ĮŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ����
ĨŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘  

6$&5$0(17�2)�5(&21&,/,$7,21 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϵϮ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ� ƚŚĞŝƌ�
ϭƐƚ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ  ͘
 

$�QRWH�IURP�WKH�FDQGLGDWHV -�tĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� Ăůů� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
&ŝƌƐƚ� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘� �Ɛ� ǁĞ� ƚĂŬĞ� ŽƵƌ� ĮƌƐƚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 
tĞ�ŬŶŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ� ƚŽ � Ζ^dKWΖ͕� Ζd,/E<� �E�� WZ�zΖ� ĂŶĚ�
Ζ�,KK^/E'�'K�Ζ^�t�zΖ͕� :ĞƐƵƐ�ǁŝůů� ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�
ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƵƐ͘� 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
0DUJDUHW� %DLQ�� .DUO� 5REHUVRQ�� -R\� 2¶6XOOLYDQ�� -RVHSK�
3KDQ� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
&DUORV� )HUQDQGH]�� 3DXO� %\URQ�� -RVHSK� 0XWWDWKXNDWWLO��
*LXVHSSH�7HVRULHUR��-RKQ�5HDUGRQ�	�*HUWUXGH�6PLWK��5RQ�
2
%ULHQ� 	� <YRQQH� 5LSSHU�� 6KLUOH\� +HOP�� 3HWHU� 	� &ROLQ�
&DUGZHOO�� 0DU\� <RXQJ�� 1RHOHQH� � � � � %\URQ�� 0DU\� 	� -DFN�
0F$XOLIIH��3DWULFN�+HIIRQ��-RH�*RQVDOYHV��.DWKOHHQ�5RVV�	�
'RQQD� 6KRFNHU�� 'RPLQLFN�0F'HUPRWW�� 0DU\� *DSSV�� %HWW�
3DFH\�	�)UDQFHV�)DUUHOO� 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
-DQH�=DPPLW��5XVW\�/RSH]��3HWHU�/RQJ��3DXO�%XUNH��+RO\�
6RXOV� LQ� 3XUJDWRU\�� 'HFHDVHG� � PHPEHUV� RI� /HJLRQ� RI�
0DU\� 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
%LOO� 	� 'LQD� 3DSDGRSRXORV� $ODQD� %RUXWD�� 0FORXJKOLQ� 	�
*LOOIHDWKHUV� IDPLOLHV��*HRUGDQ�6PLWK��0DUJDUHW�2¶'RQQHOO��
.DWKOHHQ� 0XOOLJDQ�� 7RP� %UDGOH\�� /XNH� %UDG\�� 0DULH� 	���
2ZHQ� 0F/RXJKOLQ�� 7LP� %XUNH�� $OPD� 7DKDQ�� 0DUWLQ���������
+DQQDJDQ��6DP�/DZ��7KHUHVH�1DVVHU��'HQLV�.RYF��-RKQ�
(VWKHU�� $ODFRTXH� :HOVK�� -LP� 2¶1HLOO�� *LXVHSSH� ,DFRQR��
$QQH�&RRPH��6LUD�5DYHDQH��%HUQDGHWWH�/DZUDQFH��.HUU\�
	� 5XVV�� 6WHSKHQ� 6LQFODLU�� &KULV� %XUNH�� 9LQFHQW� 'RDQ�����
2OLYH� *D\QRU�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI� � 5RGULTXHV�� 6X]DQQH�
0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL�� � 3DW� � � 7XQQLFOLII�� 3DW�����
7LQGDOO� 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�KĸĐĞ�
;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 

 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK���WK�-XQ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

/RXLVH�+DUYH\ 
0DU\�<RXQJ 

*HRUJH�(OLDV 
5RQ�:RRGV 

*DEULHOD�%LHWUHVDWR 
6DP�&RRUH\ 

0LFKHOOH�5\DQ 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

)UDQN�2¶%ULHQ 
9ROXQWHHU 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\� 

/RXLVH�$QGHUVRQ 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

9ROXQWHHU 
$QQH�0DUHH�0RUULV� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR *HRII�*LOWLQDQ /LVD�.HUU\ 5\DQ�5RPHUR 

�QG��UG�-XO 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

&KULV�7UDQ 
9ROXQWHHU 

5RQ�:RRGV 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

6DP�&RRUH\ 
9ROXQWHHU 

-XOLH�1XJHQW 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

9ROXQWHHUV 
 

0HJDQ�3HUH] 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

-DFTXHOLQH�%XOO�
7HUHVH�-RQHV� 

*DEL�%LHWUHVDWR 
5HEHFFD�/HH� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR -RQ�'
$VWROL 5LFKDUG�+XUVW 'HQQLV�/LVWHU 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\ 
-RVHSKLQH�-RQHV 

&RXQWHUV�� 
-RKQ�7HVRULHUR 
6WHSKDQLH�6LDVR 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0HJDQ�3HUH] 
1RUPD�&RRUH\ 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

&RXQWHUV�� 
-HDQHWWH�&DUUROO 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
 
 67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�-XQ �QG��UG�-XO 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV -DVRQ &KULV .HYLQ 

5HDGHUV� 6HDQ�0F.HQQD 
9ROXQWHHU 

&DWK\�0RXVVD 
5R]D�%XOLF 

0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

7HVV�+XJKHV 
0DGHOHLQH�3L]]XWL 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\ 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

&RXQWHUV�  (OHQD�6DOJXHLUD 
&KDUOLH�+RZDUG 

 %LOO�:RRGV 
%ULDQ�4XLQQ 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

&20,1*�(9(176 

�6XQ���WK�-XO\��6W�&KULVWRSKHU¶V���WK�$QQLYHUVDU\�  �����������������
 ����������������0DVV�DQG�&HOHEUDWLRQ 


