
 

 

Gospel Reflection 

  dŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�'ůŽďĂů��ŝƟǌĞŶƐ�� 
 
dŚĞ� ůĂǁǇĞƌ�ĂƐŬĞĚ�Ă�ƐĞůĨ-ƐĞƌǀŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗� ͚tŚŽ�ŝƐ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͍͛�
,Ğ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ͕�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐůŽƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŽ�ŵĞƌŝƚ� ŚŝƐ� ĐŽŶĐĞƌŶ͘� :ĞƐƵƐ� ƌĞƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ� Ă� ƐƚŽƌǇ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ďĞƩĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ͗�͚dŽ�ǁŚŽŵ�ƐŚŽƵůĚ�/�ďĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌůǇ͍͛ 
dŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ŝƐ͗� dŽ� ĂŶǇ� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽ� ŝƐ� ǁŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ǁĂǇ–�������
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůůǇ͕� ƐŽĐŝĂůůǇ͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͘� �ŶĚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ�����
ƚŽ� ĚŽ� ƐŽ� ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂďĞůůŝŶŐ͕� ĞǀĞŶ� ďŝŐŽƚƌǇ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ����������
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ƉƵƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�tŚĞŶ�
ǁĞ� ĂĐƚ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ^ĂŵĂƌŝƚĂŶ͕� ǁĞ� ĚĞƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ƟƚůĞ� ͚�ĂƚŚŽůŝĐ͛� ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͘ 
WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƵƐ͕�ĂƐ�ŚĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
dŚŽŵĂƐ͕� ƚŽ� ƚŽƵĐŚ� ,ŝƐ� ǁŽƵŶĚƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ����
ǁŽƵŶĚĞĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ͘� 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŐĞ�
ŽĨ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ĞŶĂďůĞ� ƵƐ� ƚŽ� ďĞ� ƚƌƵůǇ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ŐůŽďĂů�����
ĐŝƟǌĞŶƐ� ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�DĞƌĐǇ�tŝƚŚŽƵƚ� �ŽƌĚĞƌƐ͘� ͚�Ž� ƚŚŝƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ǁŝůů�
ůŝǀĞ͛͘ 
 
 
    �������������������    ������&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
 
YƵŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 
͞tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁŚĞŶ�'ŽĚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘͟    ��
  ������   ��������^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůĞƐ 
 
 
 

),)7((17+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(��<($5�&� �������WK�-XO\����� 



7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�������������������������6HH�-Q��������� 
���������������� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
zŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ͕�>ŽƌĚ͕�ĂƌĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͖ 

ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŝĨĞ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
*RVSHO���������������������������������������������������������������/N������-��� 
 
� 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ůĂǁǇĞƌ� ǁŚŽ͕� ƚŽ� ĚŝƐĐŽŶĐĞƌƚ� :ĞƐƵƐ͕� ƐƚŽŽĚ� ƵƉ�
ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�ǁŚĂƚ�ŵƵƐƚ�/�ĚŽ�ƚŽ�ŝŶŚĞƌŝƚ�ĞƚĞƌŶĂů�
ůŝĨĞ͍͛�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚tŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>Ăǁ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞƌĞ͍͛�,Ğ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͚zŽƵ�ŵƵƐƚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�
'ŽĚ�ǁŝƚŚ� Ăůů� ǇŽƵƌ� ŚĞĂƌƚ͕�ǁŝƚŚ� Ăůů� ǇŽƵƌ� ƐŽƵů͕�ǁŝƚŚ� Ăůů� ǇŽƵƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� Ăůů� ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌ� ĂƐ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͛͘� ͚zŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ƌŝŐŚƚ͕͛� ƐĂŝĚ� :ĞƐƵƐ͕� ͚ĚŽ� ƚŚŝƐ�
ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͛͘ 
�Ƶƚ� ƚŚĞ� ŵĂŶ� ǁĂƐ� ĂŶǆŝŽƵƐ� ƚŽ� ũƵƐƟĨǇ� ŚŝŵƐĞůĨ� ĂŶĚ� ƐĂŝĚ� ƚŽ�
:ĞƐƵƐ͕� ͚�ŶĚ�ǁŚŽ� ŝƐ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͍͛� :ĞƐƵƐ� ƌĞƉůŝĞĚ͕� ͚��ŵĂŶ�
ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƚŽ�:ĞƌŝĐŚŽ�ĂŶĚ�
ĨĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ďƌŝŐĂŶĚƐ͖�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�Ăůů�ŚĞ�ŚĂĚ͕�ďĞĂƚ�
Śŝŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ŵĂĚĞ� Žī͕� ůĞĂǀŝŶŐ� Śŝŵ� ŚĂůĨ� ĚĞĂĚ͘� EŽǁ� Ă�
ƉƌŝĞƐƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽĂĚ͕�ďƵƚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�ŚĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ǁĂǇ� Ă� >ĞǀŝƚĞ�ǁŚŽ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ� ƐĂǁ�Śŝŵ͕�
ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘��Ƶƚ�Ă�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ƚƌĂǀĞůůĞƌ�
ǁŚŽ� ĐĂŵĞ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�
ŚĞ� ƐĂǁ� Śŝŵ͘� ,Ğ� ǁĞŶƚ� ƵƉ� ĂŶĚ� ďĂŶĚĂŐĞĚ� ŚŝƐ� ǁŽƵŶĚƐ͕�
ƉŽƵƌŝŶŐ�Žŝů�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�,Ğ�ƚŚĞŶ�ůŝŌĞĚ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ŵŽƵŶƚ͕�ĐĂƌƌŝĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ� ŝŶŶ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�Śŝŵ͘�
EĞǆƚ� ĚĂǇ͕� ŚĞ� ƚŽŽŬ� ŽƵƚ� ƚǁŽ� ĚĞŶĂƌŝŝ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚĞĚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŶŶŬĞĞƉĞƌ͘�͞>ŽŽŬ�ĂŌĞƌ�Śŝŵ͕͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞ĂŶĚ�ŽŶ�ŵǇ�ǁĂǇ�
ďĂĐŬ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘͟ �tŚŝĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͕�ƉƌŽǀĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�
ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ� ĨĞůů� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ďƌŝŐĂŶĚƐ͛� ŚĂŶĚƐ͍͛� ͚dŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŚŽ� ƚŽŽŬ� ƉŝƚǇ� ŽŶ� Śŝŵ͕͛� ŚĞ� ƌĞƉůŝĞĚ͘� :ĞƐƵƐ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚'Ž�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͛͘ 
� 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ��������  ������������-Q����� 

tŚŽĞǀĞƌ�ĞĂƚƐ�ŵǇ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ 
ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�ŝŶ�Śŝŵ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

 
 

)XQHUDO�DW�6W�&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
&Žƌ�ƚŚĞ�>ĂƚĞ�DĂƌǇ�,Ăůů 
ϭ͘ϯϬƉŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�:ƵůǇ 

 
The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ����������������������������������&I��3V������� 
������������������ 
� �Ɛ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ŝŶ�ũƵƐƟĐĞ�/�ƐŚĂůů�ďĞŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ  ͖

/�ƐŚĂůů�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘ 
 
 
 
�VW�5HDGLQJ���������������������������������������������'W������-�� 

 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ� 
 

DŽƐĞƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ͗� ͚KďĞǇ� ƚŚĞ� ǀŽŝĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ�
ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ǁƌŝƩĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŽŬ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� >Ăǁ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ƐŚĂůů�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů͘ 
͚&Žƌ� ƚŚŝƐ� >Ăǁ� ƚŚĂƚ� /� ĞŶũŽŝŶ� ŽŶ� ǇŽƵ� ƚŽĚĂǇ� ŝƐ� ŶŽƚ� ďĞǇŽŶĚ�
ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�Žƌ�ďĞǇŽŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽŶĚĞƌ͕�͞tŚŽ�ǁŝůů�ŐŽ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĨŽƌ�
ƵƐ� ĂŶĚ� ďƌŝŶŐ� ŝƚ� ĚŽǁŶ� ƚŽ�ƵƐ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ� ŚĞĂƌ� ŝƚ� ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ� ŝƚ͍͟�EŽƌ� ŝƐ� ŝƚ�ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�
ǁŽŶĚĞƌ͕�͞tŚŽ�ǁŝůů�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĞĂƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ͍͟�EŽ͕�ƚŚĞ�tŽƌĚ�
ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŝƚ� ŝƐ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ͛͘ 
          
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP������������ 
3V��������������-������-������-����5��VHH�Y���� 
 
dƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůŝǀĞ͘ 

� 
 

�QG�5HDGLQJ���������������������������������������������&RO�����-�� 
 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ� 
ƚŚĞ��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ� 

 
�ŚƌŝƐƚ� :ĞƐƵƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŝŵĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵŶƐĞĞŶ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ������
ĮƌƐƚ-ďŽƌŶ�ŽĨ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ŝŶ�Śŝŵ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͗ 
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ǀŝƐŝďůĞ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝŶǀŝƐŝďůĞ͕� dŚƌŽŶĞƐ͕�
�ŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͕� ^ŽǀĞƌĞŝŐŶƟĞƐ͕� WŽǁĞƌƐ� –� Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ� ǁĞƌĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘ 
�ĞĨŽƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ŚĞ�ĞǆŝƐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚŽůĚƐ�Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ͘ 
EŽǁ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŝƚƐ�ŚĞĂĚ͘ 
�Ɛ�ŚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ� ƚŽ�ďĞ�ďŽƌŶ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĮƌƐƚ� ŝŶ� ĞǀĞƌǇ� ǁĂǇ͖� ďĞĐĂƵƐĞ�
'ŽĚ� ǁĂŶƚĞĚ� Ăůů� ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ� ƚŽ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� Śŝŵ� ĂŶĚ� Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Śŝŵ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� Śŝŵ͕�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝŶ� ŚĞĂǀĞŶ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŽŶ� ĞĂƌƚŚ͕�ǁŚĞŶ� ŚĞ�
ŵĂĚĞ�ƉĞĂĐĞ�ďǇ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘ 
 



 '�Z��E�tKZ</E'�����-�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϵƚŚ� :ƵůǇ� ĨƌŽŵ ϭϬĂŵ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ůŽǀĞ�
ǇŽƵƌ� ŚĞůƉ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŐĂƌĚĞŶƐ� ĨŽƌ�
ŽƵƌ� ĐŽŵŝŶŐ� :ƵďŝůĞĞ DĂƐƐ͘� �ƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ŐĂƌĚĞŶ�
ƚŽŽůƐ� ĨŽƌ� ƉƌƵŶŝŶŐ͕� ǁĞĞĚŝŶŐ� ĂŶĚ� Ă� ŐĞŶĞƌĂů ƟĚǇ͘� �ŵĂŝů�
ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƐĞĞ� �ŶŶĞ�
tĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ϵ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ͘ 
 

d,�E<�zKh 
KƵƌ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ŝƐ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� Ăůů�
WĂƌŝƐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
tŽƌŬŝŶŐ� tŝƚŚ� �ŚŝůĚƌĞŶ� �ŚĞĐŬƐ� ĂŶĚ��������������
^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� /ŶĚƵĐƟŽŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� � ϵϵй� ŽĨ�������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ���������������
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� � dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ� ũƵƐƚ� Ă� ĨĞǁ�tĂƌĚĞŶƐ�ǁŚŽ�
ƐƟůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ďĞŶĐŚŵĂƌŬ� ŵĂŶĚĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ���
�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͘� � �Ɛ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƌŽƐƚĞƌ� ĨŽƌ� tĂƌĚĞŶƐ͕� ŝƚ� ŝƐ����
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘���ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�
ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĚŽŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŽŶ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ďĂƐŝƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ƐƟůů� Ă�������
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĨŽƌŵƐ� ĂƌĞ� ƐŝŐŶĞĚ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝƐ������
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� � WůĞĂƐĞ� ĐŽůůĞĐƚ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ���������
ǀĞƐƟďƵůĞ� Žƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� KĸĐĞ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ����
ĂƵĚŝƚĞĚ� ĂŐĂŝŶ� ŝŶ� :ƵůǇ� ĂŶĚ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ϭϬϬй�����������
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘��� 
 

�>d�Z�^�Zs�Z  ̂
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ďŽƚŚ�ŽƵƌ� WĂƌŝƐŚĞƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� � /ƚ� ŝƐ� ůŽǀĞůǇ�
ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐĞĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌƐ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�Ăƚ�
DĂƐƐ͘� tĞ� ǁŽƵůĚ� ĂƐŬ� ƚŚĂƚ� ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ� ƉůĞĂƐĞ�����
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂĐƌŝƐƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽďĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝƐƚǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƐƐ͘���ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƐƐ͕�ĐŽƵůĚ�
ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŝƐƌŽďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝƐƚǇ  ͘
 
 

�,/>�Z�E���E�,�s����^�z  ͗
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĂǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĨŽƌŵƐͬĚͬ
Ğͬϭ&�/ƉY>^ĐŽD^�ƌǆWtŽŚ^ƋĂĐŶyĐ'Ŭ':ϯũ�ϮŚƚ-
KĚ�ŶyDYϲƌƉzƚǌK�t^E�ͬǀŝĞǁĨŽƌŵ͍ƵƐƉсƐĨͺůŝŶŬ 
 

�ĂƌĞ��ŶĚ��ŽŶĐĞƌŶ 
tĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞǀŝǀĞ� Ă� �ĂƌĞ� ĂŶĚ� �ŽŶĐĞƌŶ� ƚĞĂŵ�����
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ����
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� dŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝůů� ŝŶǀŽůǀĞ� ƉŚŽŶĞ� ĐĂůůƐ� ĂŶĚ�
ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶǁĞůů�Žƌ�
ŚŽŵĞďŽƵŶĚ͘� ^ŽŵĞƟŵĞƐ͕� Ăůů� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ŶĞĞĚƐ� ŝƐ� Ă� ŶŝĐĞ�
ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�
ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�͚�ĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌŶ͛�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚŝƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�����
ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĞŶ� ǀŝĂ�����������
ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ĐĂůů͕�ǀŝƐŝƚ�Žƌ�
ƉƌĂǇĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚ�
&Žƌŵ� ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ĮŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ����
ĨŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘  

���������������������������������������� 
dŚĞ�>ĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϳƚŚ�
:ƵůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϵ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�
ƚŽ�&ƌ�^ĂůĂƐ���Žƌ�EŽƌŵĂ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ����WƌŽŐƌĂŵ͘� 

 

E�t�Θ� �y/^d/E'���K>zd�^͕� �h�,�Z/^d/��D/E/^d�Z^�
�E��Z����Z^�-��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ 
&ƌ͘� ^ĂůĂƐ� ŚĂƐ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛͬ
^ƚ� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͘� dŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ĞǆŝƐƟŶŐ����������
DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ� ũŽŝŶ�
ƵƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘� 
/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ͗�ϲƉŵ-ϵƉŵ�tĞĚ�ϯƌĚ�Θ�ϭϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
ZĞĂĚĞƌƐ͗��ϭϬĂŵ�–�ϭϮƉŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϯƚŚ�Θ�ϮϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
�ĐŽůǇƚĞƐ͗�ϲƉŵ�-�ϵƉŵ�tĞĚ�ϭϳƚŚ�Θ�ϮϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
sĞŶƵĞ͗�ϯϬϬ�dŚĞ�ZŝǀĞƌ�ZŽĂĚ͕�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 
 

��DW^�z�D���>��t�Z��ϮϬϮϮ 
^ƉĞĐŝĂů� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� dŚŽŵĂƐ�
�ƵƌŶƐ�;^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛ƐͿ��ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ�
tŽŽĚƐ� ;^ƚ� WĂƚƌŝĐŬ͛ƐͿ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ůŽŶŐ�
ƟŵĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ��ĞŵƉƐĞǇ�
DĞĚĂů�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 
tĞ� ŐŝǀĞ� ŚĞĂƌƞĞůƚ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� dŚŽŵĂƐ�Θ�tŝůůŝĂŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ��������
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ 
dŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� Ăƚ� ^ƚ�DĂƌǇΖƐ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϳƚŚ�:ƵůǇ͘ 
 

W�Z/^,�ϳϬd,�:h�/>���-�^d��,Z/^dKW,�Z͛^ 
�ůů� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚŝƐ� ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�:ƵůǇ�ǁŝƚŚ�ϵ͗ϯϬĂŵ�DĂƐƐ�ǁŝƚŚ�
�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ �ŶƚŚŽŶǇ� &ŝƐŚĞƌ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂůů͘  
/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƐǁĞĞƚ� Žƌ� ƐĂǀŽƵƌǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ƚĞĂ͘�
WůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ� sĂŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ� Žƌ�

ĞŵĂŝů�ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉŚŽƚŽƐ� ƚŽ�ĂĚĚ� ƚŽ�
ŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ƉŽŝŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞŵĂŝů 
 

zŽƵƚŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ŐĞƫŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƚŚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ����������������
^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘����
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� zŽƵƚŚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ǇŽƵƚŚ� ĞǀĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ�������
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ǇŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĞŶ� ǀŝĂ� ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗�ϵϳϳϰ�
ϯϲϲϮ 
 

WůĂŶŶĞĚ�'ŝǀŝŶŐ���ŶǀĞůŽƉĞƐ 
ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�zĞĂƌ��ŶĚ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨŽƌ�zĞĂƌ��ŶĚ�
ϮϬϮϯ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽǇĞƌ͘��ŶǇ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�
ǁŝƐŚŝŶŐ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶĞĚ� ŐŝǀŝŶŐ� ĐĂŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ� ĂůƐŽ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ĨŽǇĞƌ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
0DXUHHQ� .HOO\�� )UDQFHV� 1XJHQW�� $OOHQ� %RQQLQJ�� /RXLVH�
3HDNH��0DU\�+DOO��0DUJDUHW�%DLQ��.DUO���5REHUVRQ� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
9DOHULH� 'RQRJKXH�� 5RVD� +RDQJ� 	� -RVHSK� 'DR�� 5RVLQD�
%RQDQQR�� &HFLOLD� $EHOD�� %LOO� +DQOH\�� )U� %ULDQ�&RQDJKDQ��
3DWULFLD� 3DOPHU�� &DUORV� )HUQDQGH]�� 3DXO� %\URQ�� -RVHSK�
0XWWDWKXNDWWLO��*LXVHSSH�7HVRULHUR� 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
-DQH� =DPPLW�� 5XVW\� /RSH]�� 3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ���
3XUJDWRU\��'HFHDVHG��PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
5RVDQQH� 6XNNDU�� 0DUOHQH� 5RQDQ�� %LOO� 	� 'LQD�����������������
3DSDGRSRXORV� $ODQD� %RUXWD�� 0FORXJKOLQ� 	� *LOOIHDWKHUV�
IDPLOLHV�� *HRUGDQ� 6PLWK�� 0DUJDUHW� 2¶'RQQHOO�� .DWKOHHQ�
0XOOLJDQ�� 7RP� %UDGOH\�� /XNH� %UDG\�� 0DULH� 	� 2ZHQ�
0F/RXJKOLQ�� 7LP� %XUNH�� $OPD� 7DKDQ�� 0DUWLQ� +DQQDJDQ��
6DP� /DZ�� 7KHUHVH� 1DVVHU�� 'HQLV� .RYF�� -RKQ� (VWKHU�����
$ODFRTXH� :HOVK�� -LP� 2¶1HLOO�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH�
&RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� .HUU\� 	�
5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��&KULV�%XUNH��9LQFHQW�'RDQ�����2OLYH�
*D\QRU�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI� 5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ��
-XQLRU�=RUDQ�6WRMDQRYVNL���3DW���7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO� 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�KĸĐĞ�
;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 

 

67�&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

�WK���WK�-XO 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

6XH�%UDFNHQ 
9ROXQWHHU 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

0DU\�&KDQ 
3DXOLQH�2
6KHD 

9ROXQWHHUV 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

-HDQHWWH�&DUUROO 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

$QQ-0DUHH�'DUF\ 
(OOHQ�5XVVHOO� 

1RUPD�9HUMRXVWLQVN\ 
%HUQDGHWWH�� 

9ROXQWHHU� 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR 9ROXQWHHU 7RQ\�2
6KHD &KHU\O�%HDYHU 

��WK���WK�-XO 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

*DEULHOOH�,QQHV 
/RXVH�$QGHUVRQ 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
7DQ\D�1JX\HQ 

/HD�'H�$QJHOLV 
$QGUHZ�0LOOV 

$QLWD�	�-RVLH� 
+DQQD 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

'DYLG�5DLVK 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

7HUHVH�-RQHV 
*DEL�%LHWUHVDWR� 

0DUJDUHW�<DVEHN 
0DJGDOHQH�9HWWHU� 

9ROXQWHHU�� 
1D]LUD�+DQQD� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR $QGUHZ�0LOOV 5XEHQ�1RRO 5\DQ�5RPHUR 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
-RVHSKLQH�-RQHV 
$QQ-0DUHH�'DUF\ 
(OOHQ�5XVVHOO 

&RXQWHUV�� 
*HRUJH�(OLDV 
'HQQLV�/LVWHU 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
7HUHVH�-RQHV 

*DEL�%LHWUHVDWR 
1RUPD�&RRUH\� 

&RXQWHUV�� 
$QDWDVLD��DQG�6\OLD�

6DK\RXQ 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 �WK���WK�-XO ��WK���WK�-XO 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV 5D\ &KULV -DVRQ 

5HDGHUV� 0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

6LREKDQ�9DQ�'HQ�
1LHXZHQKXL]HQ 
:DQLHWD�<RXQJ 

/\QGD�&DPHURQ 
0DU\�&DPHURQ 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

&RXQWHUV�  0DUHH�&DUU��3KLOOLS�&DUU  0DXUHHQ�6KHUU\��%ULDQ�4XLQQ 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

&20,1*�(9(176 
�6XQ���WK�-XO\��6W�&KULVWRSKHU¶V���WK�$QQLYHUVDU\�  �����������������
 ����������������0DVV�DQG�&HOHEUDWLRQ 


