
 

3ODʤʖʜʦə�-ʅʍɵȵȭɏ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ƚ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�WĂƌŝƐŚ͕�ŽŶ�ϳϬ�ǇĞĂƌƐ����

ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�WĂŶĂŶŝĂ͘ 
 

Gospel Reflection 

,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ��ĂƌƚŚ�ĐĂŶ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ� 
WĞŽƉůĞ� ŽŌĞŶ� ŝŵĂŐŝŶĞ� ŚƵŐĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� �ĂƌƚŚ� ĂŶĚ� Ă� ,ĞĂǀĞŶ���������
ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘��Ƶƚ� :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ� ƚŽ�ƉƌĂǇ�
͚dŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ��ĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ͛͘� 
,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵĞ�ĂďŽƵƚ͍�:ĞƐƵƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚǁŽ�ĂƌĞĂƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ��ĂƌƚŚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĂĐĞ͘ 
͚'ŝǀĞ� ƵƐ� ƚŚŝƐ� ĚĂǇ� ŽƵƌ� ĚĂŝůǇ� ďƌĞĂĚ͛͘� dŚŝƐ� ƉĞƟƟŽŶ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ƌĞĂů� ĨŽƌ� ŵŽƐƚ�������
ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�–� Ă�ƉůĞĂ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�ŽĨ� ůŝĨĞ� ƚŽ�ƐƚĂǀĞ�Žī�
ƌĞĂů�ŚƵŶŐĞƌ͘�/Ĩ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĞĂ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�Ă�,ĞůůŝƐŚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ��ĂƌƚŚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ͘ 
͚&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͛͘�
�Ƶƚ͕�ĮƌƐƚ�ƚŽ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͗�͚dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�DĞƌĐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƚƌĂŝŶĞĚ͘�/ƚ�ĨĂůůĞƚŚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶƚůĞ�ƌĂŝŶ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ďĞŶĞĂƚŚ͛͘ 
/Ĩ� ǁĞ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ŚĂƌĚŶĞƐƐ� ŽĨ� ŚĞĂƌƚ�ǁŚŝĐŚ� ƌĞĨƵƐĞƐ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�
ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ� ůŝŬĞ�ĞĂƌƚŚ� ĐŽŶĐƌĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�ĂďƐŽƌď�'ŽĚ͛Ɛ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ� ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ� ůŝǀĞƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď�ƚŚĞ�ŐĞŶƚůĞ�ƌĂŝŶ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘� 
^Ž͕� ,ĞĂǀĞŶ� ĂŶĚ� �ĂƌƚŚ� ŶĞĞĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ĂƐ� ĚŝƐƚĂŶƚ� ĂƐ� ƐƵƉƉŽƐĞĚ͘� KƵƌ� >ŽƌĚ�������
ŚĂƐ� ƐŚŽǁŶ� ƵƐ� ŚŽǁ� ǁĞ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞƐĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�����
ĐŽŝŶĐŝĚĞ͘ 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�͚KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͛�ďǇ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂĐĐůĂŵĂƟŽŶ͗ 
͚,ŽůǇ͕�,ŽůǇ͕�,ŽůǇ�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽĨ�,ŽƐƚƐ͕ 
,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ��ĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�'ůŽƌǇ͛  ���������������&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ 

6(9(17((17+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(��<($5�&� �������WK�-XO\����� 



ƚŚƌŽƵŐŚ� ǇŽƵƌ� ďĞůŝĞĨ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� 'ŽĚ� ǁŚŽ� ƌĂŝƐĞĚ� Śŝŵ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚ͘� zŽƵ�ǁĞƌĞ� ĚĞĂĚ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ǇŽƵ�ǁĞƌĞ� ƐŝŶŶĞƌƐ�
ĂŶĚ� ŚĂĚ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ĐŝƌĐƵŵĐŝƐĞĚ͗� ŚĞ� ŚĂƐ� ďƌŽƵŐŚƚ� ǇŽƵ� ƚŽ� ůŝĨĞ�
ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ  ͘
,Ğ� ŚĂƐ� ŽǀĞƌƌŝĚĚĞŶ� ƚŚĞ� >Ăǁ͕� ĂŶĚ� ĐĂŶĐĞůůĞĚ� ĞǀĞƌǇ� ƌĞĐŽƌĚ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĚĞďƚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ŚĂĚ� ƚŽ�ƉĂǇ͖� ŚĞ� ŚĂƐ� ĚŽŶĞ� ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ� ŝƚ� ďǇ�
ŶĂŝůŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ���������������������������������5RP����� 
���������������� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�'ŽĚ͛Ɛ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁĞ�ĐĂůů�'ŽĚ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ  ͘

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 

*RVSHO���������������������������������������������������������������/N�����-��� 
 
���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
KŶĐĞ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƐĂŝĚ͕�͚>ŽƌĚ͕�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͕�ũƵƐƚ�
ĂƐ�:ŽŚŶ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͛͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚^ĂǇ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ƉƌĂǇ͗ 
͞&ĂƚŚĞƌ͕�ŵĂǇ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŚŽůǇ͕�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͖ 
ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ĨŽƌ�
ǁĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞďƚ�ƚŽ�ƵƐ  ͘
�ŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͛͘͟ 
,Ğ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚^ƵƉƉŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂƐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�
ŐŽĞƐ� ƚŽ� Śŝŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ƚŽ� ƐĂǇ͕�͞DǇ� ĨƌŝĞŶĚ͕�
ůĞŶĚ�ŵĞ�ƚŚƌĞĞ�ůŽĂǀĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƚƌĂǀĞůƐ�
ŚĂƐ� ũƵƐƚ� ĂƌƌŝǀĞĚ� Ăƚ� ŵǇ� ŚŽƵƐĞ� ĂŶĚ� /� ŚĂǀĞ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ŽīĞƌ�
Śŝŵ͖͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�
ďŽƚŚĞƌ�ŵĞ͘� dŚĞ� ĚŽŽƌ� ŝƐ� ďŽůƚĞĚ� ŶŽǁ͕� ĂŶĚ�ŵǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� /�
ĂƌĞ�ŝŶ�ďĞĚ͖�/�ĐĂŶŶŽƚ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘͟ �/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŐĞƚ� ƵƉ� ĂŶĚ� ŐŝǀĞ� ŝƚ� Śŝŵ� ĨŽƌ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͛ Ɛ� ƐĂŬĞ͕�
ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�ŐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŚŝƐ�
ĨƌŝĞŶĚ�Ăůů�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ͘ 
͚^Ž�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͗��ƐŬ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͖�ƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ͖�ŬŶŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�
ƚŚĞ� ŽŶĞ� ǁŚŽ� ĂƐŬƐ� ĂůǁĂǇƐ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ͖� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ǁŚŽ� ƐĞĂƌĐŚĞƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ĮŶĚƐ͖�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽĐŬƐ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�
ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ͘�tŚĂƚ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�
Ă� ƐƚŽŶĞ� ǁŚĞŶ� ŚĞ� ĂƐŬĞĚ� ĨŽƌ� ďƌĞĂĚ͍� Kƌ� ŚĂŶĚ� Śŝŵ� Ă� ƐŶĂŬĞ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ĮƐŚ͍�Kƌ�ŚĂŶĚ�Śŝŵ�Ă�ƐĐŽƌƉŝŽŶ�ŝĨ�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĞŐŐ͍� /Ĩ� ǇŽƵ� ƚŚĞŶ͕� ǁŚŽ� ĂƌĞ� Ğǀŝů͕� ŬŶŽǁ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŐŽŽĚ͕� ŚŽǁ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ǁŝůů� ƚŚĞ� ŚĞĂǀĞŶůǇ�
&ĂƚŚĞƌ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƐŬ�Śŝŵ͊͛  
� 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ��������  ����������3V������� 

 
�ůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�K�ŵǇ�ƐŽƵů͕� 

ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�Ăůů�ŚŝƐ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 
The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ����������������������������&I��3V�����-����� 
������������������ 

� 'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ƉůĂĐĞ͕ 
'ŽĚ�ǁŚŽ�ƵŶŝƚĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ͖ 

ŚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŐŝǀĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
 
�VW�5HDGLQJ�������������������������������������������*HQ������-��� 

 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ� 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂŝĚ͕�͚,Žǁ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶ�ŽƵƚĐƌǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�^ŽĚŽŵ�
ĂŶĚ� 'ŽŵŽƌƌĂŚ͊� ,Žǁ� ŐƌŝĞǀŽƵƐ� ŝƐ� ƚŚĞŝƌ� ƐŝŶ͊� /� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƚŽ� ŐŽ�
ĚŽǁŶ� ĂŶĚ� ƐĞĞ� ǁŚĞƚŚĞƌ� Žƌ� ŶŽƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ� Ăůů� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ĂůůĞŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐƌǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĞ͘�/�
Ăŵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͛͘ 
dŚĞ� ŵĞŶ� ůĞŌ� ƚŚĞƌĞ� ĂŶĚ� ǁĞŶƚ� ƚŽ� ^ŽĚŽŵ� ǁŚŝůĞ� �ďƌĂŚĂŵ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͘� �ƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ� Śŝŵ� ŚĞ�
ƐĂŝĚ͕� ͚�ƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ� ũƵƐƚ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐŝŶŶĞƌ͍� WĞƌŚĂƉƐ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĮŌǇ� ũƵƐƚ�ŵĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ͘�tŝůů�
ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵ�ƚŚĞŵ͕�ǁŝůů�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƐƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĮŌǇ�ũƵƐƚ�ŵĞŶ�ŝŶ�ŝƚ͍��Ž�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚŚŝŶŐ͗�ƚŽ�
Ŭŝůů� ƚŚĞ� ũƵƐƚ� ŵĂŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐŝŶŶĞƌ͕� ƚƌĞĂƟŶŐ� ũƵƐƚ� ĂŶĚ� ƐŝŶŶĞƌ�
ĂůŝŬĞ͊��Ž�ŶŽƚ� ƚŚŝŶŬ�ŽĨ� ŝƚ͊�tŝůů� ƚŚĞ� ũƵĚŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞĂƌƚŚ�
ŶŽƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ũƵƐƟĐĞ͍͛�dŚĞ�>ŽƌĚ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͚/Ĩ�Ăƚ�^ŽĚŽŵ�/�ĮŶĚ�
ĮŌǇ� ũƵƐƚ� ŵĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ͕� /� ǁŝůů� ƐƉĂƌĞ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ƉůĂĐĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͛͘ 
�ďƌĂŚĂŵ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͚/�Ăŵ�ďŽůĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŵǇ�
>ŽƌĚ͕� /� ǁŚŽ� Ăŵ� ĚƵƐƚ� ĂŶĚ� ĂƐŚĞƐ͘� �Ƶƚ� ƉĞƌŚĂƉƐ� ƚŚĞ� ĮŌǇ� ũƵƐƚ�
ŵĞŶ�ůĂĐŬ�ĮǀĞ͗�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĮǀĞ͍͛�͚EŽ͕͛�
ŚĞ� ƌĞƉůŝĞĚ� ͚/�ǁŝůů� ŶŽƚ� ĚĞƐƚƌŽǇ� ŝƚ� ŝĨ� /� ĮŶĚ� ĨŽƌƚǇ-ĮǀĞ� ũƵƐƚ�ŵĞŶ�
ƚŚĞƌĞ͛͘��ŐĂŝŶ��ďƌĂŚĂŵ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�
ďĞ� ĨŽƌƚǇ� ƚŚĞƌĞ͛͘� ͚/�ǁŝůů� ŶŽƚ�ĚŽ� ŝƚ͛� ŚĞ� ƌĞƉůŝĞĚ� ͚ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂŬĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽƌƚǇ͛͘ 
�ďƌĂŚĂŵ�ƐĂŝĚ͕�͚/�ƚƌƵƐƚ�ŵǇ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶŐƌǇ͕�ďƵƚ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�
ůĞĂǀĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͗�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚŚŝƌƚǇ�ƚŚĞƌĞ͛͘�͚/�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ĚŽ�ŝƚ͛�ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ�͚ŝĨ�/�ĮŶĚ�ƚŚŝƌƚǇ�ƚŚĞƌĞ͛͘�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͚/�Ăŵ�ďŽůĚ�
ŝŶĚĞĞĚ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� ůŝŬĞ� ƚŚŝƐ͕� ďƵƚ� ƉĞƌŚĂƉƐ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ŽŶůǇ� ďĞ�
ƚǁĞŶƚǇ�ƚŚĞƌĞ͛͘� ͚/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚĞƐƚƌŽǇ� ŝƚ͛�ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ� ͚ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇ͛͘�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͚/�ƚƌƵƐƚ�ŵǇ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶŐƌǇ�ŝĨ�/�
ƐƉĞĂŬ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ͗�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĞŶ͛͘�͚/�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ĚĞƐƚƌŽǇ�ŝƚ͛�ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ�͚ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶ͛͘ 
        
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP����������������3V������-����-���5��Y��� 
 

>ŽƌĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�/�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͕� 
ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŵĞ͘� 

 
�QG�5HDGLQJ���������������������������������������������&RO�����-�� 

 
���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ� 

ƚŚĞ��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ� 
 
 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟƐĞĚ͖�
ĂŶĚ� ďǇ� ďĂƉƟƐŵ͕� ƚŽŽ͕� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĂŝƐĞĚ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� Śŝŵ�



 

��DW^�z�D���>��t�Z��ϮϬϮϮ 
^ƉĞĐŝĂů� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ�tŝůůŝĂŵ�tŽŽĚƐ͕�
ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�WĂƌŝƐŚ�
ǁŚŽ�ǁĂƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŚĞ��ĞŵƉƐĞǇ�DĞĚĂů� ďǇ�
�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� �ŶƚŚŽŶǇ� &ŝƐŚĞƌ� Ăƚ� ^ƚ͘� DĂƌǇ͛Ɛ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ϭϬ͘ϯϬĂŵ� DĂƐƐ� ůĂƐƚ�
^ƵŶĚĂǇ�ϭϳƚŚ�:ƵůǇ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�tŝůůŝĂŵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ  ͘ 
 

�,/>�Z�E���E�,�s����^�z  ͗
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĂǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĨŽƌŵƐͬĚͬ
Ğͬϭ&�/ƉY>^ĐŽD^�ƌǆWtŽŚ^ƋĂĐŶyĐ'Ŭ':ϯũ�ϮŚƚ-
KĚ�ŶyDYϲƌƉzƚǌK�t^E�ͬǀŝĞǁĨŽƌŵ͍ƵƐƉсƐĨͺůŝŶŬ 

 

7+(�<287+�$5(�&20,1*� 
tĞ� ĂƌĞ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ� ƚŽ� ŽƵƌ�����
ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ� ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊�tĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ�
zĞĂƌ� ϱ� Ăůů� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ƚŽ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽŶ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ǁĂŶƚ� ƚŽ�
ŚĂƉƉĞŶ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚŝƐ�������
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬƚƵǆϲŶϱŝǆy>ŝϮ^'WǇϳ͘�tĞ�
ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ŝĚĞĂƐ͘� �ŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Žƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŶ�ǀŝĂ� 
ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 

W�Z/^,�ϳϬd,�:h�/>���-�^d��,Z/^dKW,�Z͛^ 
dŚŝƐ� ǁĞĞŬĞŶĚ͕� ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ϳϬƚŚ���������
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ�����������������
^ƚ͘� � � � � ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�WĂƌŝƐŚ͘�tĞ� ƚŚĂŶŬ�Ăůů�
ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ŽƵƌ� WĂƌŝƐŚ�������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϳϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƉƌĂǇ� ĂŶĚ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ϳϬ�
ǇĞĂƌƐ͘� tĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� �ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� �ŶƚŚŽŶǇ�
&ŝƐŚĞƌ� ƚŽ� ŽƵƌ� WĂƌŝƐŚ� ƚŚŝƐ� ^ƵŶĚĂǇ� ĂƐ� ŚĞ����

ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ŽƵƌ�:ƵďŝůĞĞ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�DĂƐƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ƚĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂůů͘ 
 

E�t�Θ� �y/^d/E'���K>zd�^͕� �h�,�Z/^d/��D/E/^d�Z^�
�E��Z����Z^�-��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ 
&ƌ͘� ^ĂůĂƐ� ŚĂƐ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛͬ
^ƚ� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͘� dŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ĞǆŝƐƟŶŐ����������
DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ� ũŽŝŶ�
ƵƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘� 
/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ͗�ϲƉŵ-ϵƉŵ�tĞĚ�ϯƌĚ�Θ�ϭϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
ZĞĂĚĞƌƐ͗��ϭϬĂŵ�–�ϭϮƉŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϯƚŚ�Θ�ϮϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
�ĐŽůǇƚĞƐ͗�ϲƉŵ�-�ϵƉŵ�tĞĚ�ϭϳƚŚ�Θ�ϮϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
sĞŶƵĞ͗�ϯϬϬ�dŚĞ�ZŝǀĞƌ�ZŽĂĚ͕�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 
 

���������������������������������������� 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞĐŚƵŵĞŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŶŽǁ�ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�WůĞĂƐĞ� ƌŝŶŐ� ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�
ϵϳϳϰ� ϯϲϲϮ� ĂŶĚ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� &ƌ� ^ĂůĂƐ� Žƌ� EŽƌŵĂ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
 

zŽƵƚŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ŐĞƫŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƚŚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ����������������
^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘����
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� zŽƵƚŚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ǇŽƵƚŚ� ĞǀĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ�������
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ǇŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĞŶ� ǀŝĂ� ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗�ϵϳϳϰ�
ϯϲϲϮ 
 
 

�ĂƌĞ��ŶĚ��ŽŶĐĞƌŶ 
tĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞǀŝǀĞ� Ă� �ĂƌĞ� ĂŶĚ� �ŽŶĐĞƌŶ� ƚĞĂŵ�����
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ����
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝůů� ŝŶǀŽůǀĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�
ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶǁĞůů�Žƌ�
ŚŽŵĞďŽƵŶĚ͘� ^ŽŵĞƟŵĞƐ͕� Ăůů� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ŶĞĞĚƐ� ŝƐ� Ă� ŶŝĐĞ�
ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�
ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂǇĞĚ� ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ� ͚�ĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌŶ͛� ƚĞĂŵ�ǁŝůů�
ďĞ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚŝƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�����
ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĞŶ� ǀŝĂ� ƐƚĐƉŵŝŶŝƐͲ
ƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ĐĂůů͕�ǀŝƐŝƚ�Žƌ�
ƉƌĂǇĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚ�
&Žƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽǇͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘  

6$&5$0(17�2)�),567�+2/<�
&20081,21 

3DUHQW�3UHSDUDWLRQ�(YHQLQJ�� 
7KXUVGD\��WK�$XJXVW�DW�����SP�LQ�
6W�� &KULVWRSKHU¶V� &KXUFK�� �ůů�

ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŵƵƐƚ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶŝŶŐ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
(QUROPHQW�� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĞŶƌŽůŵĞŶƚ� ĨŽƌŵ� ǁŝůů� ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ��ϲƚŚͬϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ  ͘



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
0DXUHHQ�.HOO\��6U�*HUDOGLQH�.LVV�	�*DLO�+LJJLQV��)UDQFHV�
1XJHQW��$OOHQ�%RQQLQJ��/RXLVH�3HDNH��0DU\�+DOO� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
-RKQ� %\URQ�� 0LFKDHO� 6DPXHO�� 7HG� 1DVK�� 6KHODK���������
:RUPOHDWRQ�� 7KHOPD�0F'HUPRWW��:HQFHV� /DXV� $QWKRQ\��
$NDVK�$QWKRQ\��0DULD�'RDQ��3DWULFLD�7RJKHU��3KLOOLS�(OLDV��
-RKQ� 	� -RVHSK� )LHOG�� 9DOHULH� 'RQRJKXH�� 5RVD� +RDQJ� 	�
-RVHSK�'DR��5RVLQD�%RQDQQR��&HFLOLD�$EHOD��%LOO�+DQOH\ 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
9LOPD� %RUXWD�� 9LFWRU� $]]RSDUGL�� -RVH� 4XLQWDO�� 5RJHU�
%URZQ��5RE�(OOHU\��'HFHDVHG�PHPEHUV�RI�%URZQ��3HUHLUD��
'¶6RX]D�� $UDQMR� 	� 5RVDULR� IDPLOLHV�� 5XVW\� /RSH]�� 3DXO�
%XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ� 3XUJDWRU\�� 'HFHDVHG� � PHPEHUV� RI�
/HJLRQ�RI�0DU\� 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
5RVDQQH� 6XNNDU�� 0DUOHQH� 5RQDQ�� %LOO� 	� 'LQD�����������������
3DSDGRSRXORV� $ODQD� %RUXWD�� 0FORXJKOLQ� 	� *LOOIHDWKHUV�
IDPLOLHV�� *HRUGDQ� 6PLWK�� 0DUJDUHW� 2¶'RQQHOO�� .DWKOHHQ�
0XOOLJDQ�� 7RP� %UDGOH\�� /XNH� %UDG\�� 0DULH� 	� 2ZHQ�
0F/RXJKOLQ�� 7LP� %XUNH�� $OPD� 7DKDQ�� 0DUWLQ� +DQQDJDQ��
6DP� /DZ�� 7KHUHVH� 1DVVHU�� 'HQLV� .RYF�� -RKQ� (VWKHU�����
$ODFRTXH� :HOVK�� -LP� 2¶1HLOO�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH�
&RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� .HUU\� 	�
5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��&KULV�%XUNH��9LQFHQW�'RDQ�����2OLYH�
*D\QRU�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI� 5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ��
-XQLRU�=RUDQ�6WRMDQRYVNL���3DW���7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO� 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�KĸĐĞ�
;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 

 

67�&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��UG���WK�-XO 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

/RXLVH�+DUYH\ 
0DU\�<RXQJ 

*HRUJH�(OLDV 
5RQ�:RRGV 

*DEULHOD�%LHWUHVDWR 
6DP�&RRUH\ 

0LFKHOOH�5\DQ 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

)UDQN�2¶%ULHQ 
5HQHH�7D\ORU� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\� 

/RXLVH�$QGHUVRQ 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$QQH�0DUHH�0RUULV 
9ROXQWHHU� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR *HRII�*LOWLQDQ 5\DQ�5RPHUR &KHU\O�%HDYHU 

��WK����VW�-XO 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

$ODQ�7XRK\ 
9ROXQWHHU 

9ROXQWHHU 
*HRUJH�(OLDV 

0LFKDHO�'XPODR 
*DEULHOD�%LHWUHVDWR 

7DQ\D�1JX\HQ 
9ROXQWHHU 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

%DUEDUD�7HVRULHUR 
-HDQHWWH�&DUUROO� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
(OOHQ�5XVVHOO� 

9ROXQWHHU 
9DODVL�=LPPHUPDQ� 

9ROXQWHHU 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR -RQ�'¶$VWROL 7RQ\�2
6KHD 5\DQ�5RPHUR 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\ 

&RXQWHUV�� 
-RKQ�7HVRULHUR 
3KLOLS�:HHNV 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU 
(OOHQ�5XVVHOO� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 

&RXQWHUV�� 
-RKQ�7HVRULHUR 

 
%ULDQ�0DFN 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��UG���WK�-XO ��WK����VW�-XO 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV .HYLQ &KULV 5D\ 

5HDGHUV� 6HDQ�0F.HQQD 
9ROXQWHHUV 

&DWK\�0RXVVD 
5R]D�%XOLF 

0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

7HVV�+XJKHV 
0DGHOHLQH�3L]]XWL 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\ 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

&RXQWHUV�  6XH-$QQ�%XUWRQ��3HWHU�9RON  (OHQD�6DOJXHLUD 
&KDUOLH�+RZDUG 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

&20,1*�(9(176 

�� 
:HHNHQG���WK��WK�$XJ���&:)�$SSHDO 


