
 

     ��,ĞĂǀĞŶ��ŵďŽƐƐĞĚ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶƐ 
 
,ĞĂƌŝŶŐ�KƵƌ�>ŽƌĚΖƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ͗� Ζ/ŶǀŝƚĞ� ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕� ƚŚĞ�ĐƌŝƉƉůĞĚ͕� ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ͕Ζ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ͕� ŝŶ�
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ� ŐůŽďĂů� ƚĞƌŵƐ͕� ŝƐ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĨĞĂƐƚ͍� :ĞƐƵƐ������������
ĚĞŵĂŶĚƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐŽ�ǁĞůů�ďĞǇŽŶĚ�ĂŶ� ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ�
ĨĂǀŽƵƌƐ� ƐŬŝůůĞĚ� ĂŶĚ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů� ƉĞŽƉůĞ͘� dŚĞǇ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ΖƌĞƉĂǇ� ŽƵƌ� ĐŽƵƌƚĞƐǇΖ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů����
ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘ 
dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƉƉůĞĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�
ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŐĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�tŽƌůĚ͘ 
,ĞĂǀĞŶ� ĞŵďŽƐƐĞĚ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ƚŚŽƐĞ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ũŽŝŶ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŶĂƟŽŶĂů� ĨĞĂƐƚ͘� KŶůǇ� ƚŚĞŶ�����
ĐĂŶ�ǁĞ� ďĞĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ƐŽƌƚ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� &ĞĂƐƚ� ŽĨ�
,ĞĂǀĞŶ͕�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽŽƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͘ 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽĚĂǇΖƐ�'ŽƐƉĞů�ŝŶƚŽ�
ĞīĞĐƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞĂƌ�KƵƌ�>ŽƌĚ͗�Ζ&ƌŝĞŶĚ͕�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ͘�
�Ğ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŵĞ͘Ζ 
 
         ���&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
 
 
YƵŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 
͞/ƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŐŽŽĚ� ƚŽ� ƐĂǇ� ĂůǁĂǇƐ� Ăůů� ŬŝŶĚƐ� ŽĨ� ƚƌƵƚŚ͕� ǇĞƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŶĞǀĞƌ�����
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚƌƵƚŚ͘͟ 
��������������������������������^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůĞƐ 

7:(17<-6(&21'�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(��<($5�&� �������WK�$XJXVW����� 

 

Gospel Reflection 

 



� 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ����������������������������������0W������ 
 
���������������� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
dĂŬĞ�ŵǇ�ǇŽŬĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͖ 

ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͕�ĨŽƌ�/�Ăŵ�ŐĞŶƚůĞ�ĂŶĚ�ůŽǁůǇ�ŝŶ�ŚĞĂƌƚ  ͘
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
 

*RVSHO�������������������������������������������������������������/N��������-��� 
 
���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
KŶ� Ă� ƐĂďďĂƚŚ� ĚĂǇ� :ĞƐƵƐ� ŚĂĚ� ŐŽŶĞ� ĨŽƌ� Ă� ŵĞĂů� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ� ŽĨ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĂĚŝŶŐ� WŚĂƌŝƐĞĞƐ͖� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�
ǁĂƚĐŚĞĚ�Śŝŵ�ĐůŽƐĞůǇ͘�,Ğ�ƚŚĞŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�Ă�ƉĂƌĂďůĞ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽƟĐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƉŝĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�
ŚŽŶŽƵƌ͘�,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŚŝƐ͕� ͚tŚĞŶ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŝŶǀŝƚĞƐ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ă�
ǁĞĚĚŝŶŐ� ĨĞĂƐƚ͕� ĚŽ� ŶŽƚ� ƚĂŬĞ� ǇŽƵƌ� ƐĞĂƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ� ŽĨ�
ŚŽŶŽƵƌ͘� �� ŵŽƌĞ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŚĂŶ� ǇŽƵ� ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶǀŝƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ǇŽƵ�
ďŽƚŚ� ŵĂǇ� ĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ƐĂǇ͕� ͞'ŝǀĞ� ƵƉ� ǇŽƵƌ� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�
ŵĂŶ͘͟� �ŶĚ� ƚŚĞŶ͕� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ͕� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉůĂĐĞ͘�EŽ͖�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
Ă� ŐƵĞƐƚ͕� ŵĂŬĞ� ǇŽƵƌ� ǁĂǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽǁĞƐƚ� ƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� Ɛŝƚ�
ƚŚĞƌĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƐƚ�ĐŽŵĞƐ͕�ŚĞ�ŵĂǇ�ƐĂǇ͕�͞ DǇ�
ĨƌŝĞŶĚ͕� ŵŽǀĞ� ƵƉ� ŚŝŐŚĞƌ͘͟� /Ŷ� ƚŚĂƚ� ǁĂǇ͕� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ�ǁŝůů� ƐĞĞ� ǇŽƵ� ŚŽŶŽƵƌĞĚ͘� &Žƌ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ĞǆĂůƚƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝůů�ďĞ�ŚƵŵďůĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�
ŚƵŵďůĞƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĂůƚĞĚ͛͘ 
dŚĞŶ�ŚĞ� ƐĂŝĚ� ƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽƐƚ͕� ͚tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ� Ă� ůƵŶĐŚ�Žƌ� Ă�
ĚŝŶŶĞƌ͕� ĚŽ� ŶŽƚ� ĂƐŬ� ǇŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ďƌŽƚŚĞƌƐ͕� ƌĞůĂƟŽŶƐ� Žƌ�
ƌŝĐŚ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕� ĨŽƌ� ĨĞĂƌ� ƚŚĞǇ� ƌĞƉĂǇ� ǇŽƵƌ� ĐŽƵƌƚĞƐǇ� ďǇ�
ŝŶǀŝƟŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘�EŽ͖�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌƚǇ͕�ŝŶǀŝƚĞ�
ƚŚĞ� ƉŽŽƌ͕� ƚŚĞ� ĐƌŝƉƉůĞĚ͕� ƚŚĞ� ůĂŵĞ͕� ƚŚĞ� ďůŝŶĚ͖� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ĐĂŶŶŽƚ� ƉĂǇ� ǇŽƵ� ďĂĐŬ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ� ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ� ǁŝůů� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ǇŽƵ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�
ǀŝƌƚƵŽƵƐ�ƌŝƐĞ�ĂŐĂŝŶ͛͘ 
 
� 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�������� ��������������������3V������� 
 

,Žǁ�ŐƌĞĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�>ŽƌĚ͕ 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�ǇŽƵ͘ 

 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ���������������������������������&I��3V�������� 
������������������ 

� ,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ŵĞ͕�K�>ŽƌĚ͕� 
ĨŽƌ�/�ĐƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ůŽŶŐ͘ 

K�>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ͕ 
ĨƵůů�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐĂůů�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

 
 
 
�VW�5HDGLQJ�����������������������������������6LU�����-������-�� 

 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ��ĐĐůĞƐŝĂƐƟĐƵƐ� 
 

DǇ�ƐŽŶ͕�ďĞ�ŐĞŶƚůĞ�ŝŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕ 
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĂŶ�Ă�ůĂǀŝƐŚ�ŐŝǀĞƌ͘ 
dŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ǇŽƵ� ĂƌĞ͕� ƚŚĞ� ŵŽƌĞ� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞŚĂǀĞ�
ŚƵŵďůǇ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ĨĂǀŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖ 
ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ͕ 
ŚĞ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ͘ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ŵĂŶ͛Ɛ�ŵĂůĂĚǇ͕ 
ƐŝŶĐĞ�ĂŶ�Ğǀŝů�ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƌŽŽƚ�ŝŶ�Śŝŵ͘ 
dŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞŶƐŝďůĞ�ŵĂŶ�ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƉĂƌĂďůĞƐ͕ 
ĂŶ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŐĞ͛Ɛ�ĚƌĞĂŵ͘ 
       
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP������������3V�����-�����-����5��Y��� 
 
 

'ŽĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕� 
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘ 

 
 
 

�QG�5HDGLQJ�������������������������������+HE������-������-��� 
 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ� 
 
 
 

tŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ŝƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ŬŶŽǁŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐĞŶƐĞƐ͗� ŶŽƚ� Ă� ďůĂǌŝŶŐ� ĮƌĞ͕� Žƌ� Ă� ŐůŽŽŵ� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŽƚĂů�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕� Žƌ� Ă� ƐƚŽƌŵ͖� Žƌ� ƚƌƵŵƉĞƟŶŐ� ƚŚƵŶĚĞƌ� Žƌ� ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚ�ǀŽŝĐĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂƌĚ�
ŝƚ�ďĞŐ� ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ� ƚŚĞŵ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ŝƐ� DŽƵŶƚ� �ŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕� ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ�ŚĂǀĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
�ŚƵƌĐŚ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ� Ă� ͚ĮƌƐƚ-ďŽƌŶ� ƐŽŶ͛� ĂŶĚ� Ă�
ĐŝƟǌĞŶ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ� ƚŽ�'ŽĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͕� ƚŚĞ�
ƐƵƉƌĞŵĞ� :ƵĚŐĞ͕� ĂŶĚ� ďĞĞŶ� ƉůĂĐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐƉŝƌŝƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐĂŝŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕� ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĂƚŽƌ�ǁŚŽ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ 



 

 

Z�/��EĞǁƐ 
dŚŝƐ� ^ƵŶĚĂǇ� ϮϴƚŚ� �ƵŐƵƐƚ� Ăƚ� ϵ͘ϯϬĂŵ� DĂƐƐ� Ăƚ� ^ƚ�����������
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ŽƵƌ� ϱ� �ĂƚĞĐŚƵŵĞŶƐ� Θ� �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝůů� ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� �ŝďůĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƵĚŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ĨĂŝƚŚ͘� DŽƌŶŝŶŐ� ƚĞĂ� ǁŝůů� ďĞ�����������
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ  ͘
 
�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�Z�/���ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ 
EŽǁ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĞǀĞƌ͕� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞĂůŝƐĞ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞ� ĨŽƌ�'ŽĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ� ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂƌĞ�
Ăůů�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵ�ƚŽ�'Ž�DĂŬĞ��ŝƐĐŝƉůĞƐ  ͘  
dŚƵƐ͕� ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� ^ǇĚŶĞǇ� ǁŝůů� ŚŽůĚ� ŝƚƐ�
ŽĸĐŝĂů�Z�/���ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�
ůŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ  ͊ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϯϬƚŚ� ŽĨ� �ƵŐƵƐƚ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� YZ�
ĐŽĚĞ�Žƌ�Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬƋϭĐĞ<EtϯhŶ�'Eǁ'ǀϵ͘  
&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ^ŝŵŽŶ�
Ăƚ ƐŝŵŽŶ͘ǇĞĂŬΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ Žƌ�ϬϰϮϳ�ϱϯϲ�ϯϱϲ͘ 
 
WĂƌŝƐŚ��ĞŶƐƵƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�dŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ŬŝŶĚůǇ� ƌĞƋƵĞƐƚ�Ăůů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� Ă� WĂƌŝƐŚ� �ĞŶƐƵƐ� &Žƌŵ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ůŝŶŬ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬϴϭƐǆϭŚǌ^ĐDϴWϭ&ϮĚϴ͘� ,ĂƌĚ� ĐŽƉŝĞƐ� ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� &ŽǇĞƌ� ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ  ͘ 
 
^ƚĂƚƵĞ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�-�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
tŽƵůĚ� ǇŽƵ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� KƵƌ� >ĂĚǇ� ŚŽŵĞ� ƚŽ�
ƉƌĂǇ�ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͍��WůĞĂƐĞ�Įůů� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�����
^ƚĂƚƵĞ͘� �ĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵĞ� ĐĂŶ� ďĞ�����������
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝĨ��ŶĞĞĚĞĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�Ϭϰϭϴ�
ϰϬϱ�ϰϬϮ 
 
�ŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ 
EĞǆƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϭĂŵ�ϭƐƚ�^ĞƉƚ�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛ Ɛ͕�ŽƵƌ�
WĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐŽƵů�ŽĨ�dŝŵ�
�ƵƌŬĞ͕� ƚŚĞ� ƐŽŶ� ŽĨ� ůŽŶŐ� ƟŵĞ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕� &ƌĂŶŬ� ĂŶĚ�����
�ĂƌŵĞů� �ƵƌŬĞ͘� &ƌĂŶŬ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƵƉ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ŚŝƐ�
ƟŵĞ�ƚŽ���ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� >ƵŬĞ͛Ɛ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƐŽ� ŐƌĂƚĞĨƵů�
ĨŽƌ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�&ƌĂŶŬ͕��ĂƌŵĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ƌĞƐƚ�ŽĨ�dŝŵ  ͘ 
�ƚĞƌŶĂů�ƌĞƐƚ�ŐƌĂŶƚ�ƵŶƚŽ�dŝŵ͕�K�>ŽƌĚ  ͕
�ŶĚ�ůĞƚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ  ͘
DĂǇ�ŚĞ�ZĞƐƚ�/Ŷ�WĞĂĐĞ  ͘ 

WZ/�^d^͛�Z�d/Z�D�Ed��WW��>͗���ϯƌĚͬϰƚŚ�^�Wd͕�ϮϬϮϮ 
dŚĞ� WƌŝĞƐƚƐΖ� ZĞƟƌĞŵĞŶƚ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĐŽǀĞƌƐ� ŶĞĞĚƐ� ƐƵĐŚ�
ĂƐ͗� �ŽŶǀĂůĞƐĐĞŶĐĞ� ĐĂƌĞ͕� ŶƵƌƐŝŶŐ� ŚŽŵĞ� ĂŶĚ� ŚŽƐƚĞů� ĐĂƌĞ�
ĨŽƌ� ĨƌĂŝů� ƉƌŝĞƐƚƐ͕� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕� ŚĞĂůƚŚ������������
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ŵĞĚŝĐĂůͬĚĞŶƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�Θ�ůŽĚŐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�
'ŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ� ,ĞĂůƚŚ�����������
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ůŽĚŐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 
 
<RXWK�&RPPLWWHH 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ŐĞƫŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƚŚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ����������������
^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘����
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� zŽƵƚŚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ǇŽƵƚŚ� ĞǀĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ�������
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ǇŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĞŶ� ǀŝĂ� ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗�ϵϳϳϰ�
ϯϲϲϮ 
 
7+(�<287+�$5(�&20,1*� 
tĞ� ĂƌĞ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ� ƚŽ� ŽƵƌ�����
ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊�tĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ�
zĞĂƌ� ϱ� Ăůů� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ƚŽ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽŶ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�
ŚĂƉƉĞŶ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚŝƐ�������
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬƚƵǆϲŶϱŝǆy>ŝϮ^'WǇϳ͘�
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ͘��ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĞŶ� ǀŝĂ� WĂƌŝƐŚ� KĸĐĞ͗� ϵϳϳϰ�
ϯϲϲϮ�Žƌ�ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

tŽƌůĚ�zŽƵƚŚ��ĂǇ�ϮϬϮϯ 
,ŝƐ�,ŽůŝŶĞƐƐ͕�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�Ăůů�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�
ĂĚƵůƚƐ� ƚŽ� ũŽŝŶ� Śŝŵ� ŝŶ� >ŝƐďŽŶ͕� WŽƌƚƵŐĂů� ĨŽƌ�tŽƌůĚ� zŽƵƚŚ�
�ĂǇ� ŝŶ� �ƵŐƵƐƚ͕� ϮϬϮϯ͘� tŽƌůĚ� zŽƵƚŚ� �ĂǇ� ŝƐ� Ă� ǁĂǇ� ĨŽƌ�������
ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ƵŶŝƚĞ� ĂƐ� ŽŶĞ͕� ŝŶ� ĨĂŝƚŚ͘� /ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă����
ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ͕�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ƚƌƵůǇ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�
ŵŽŵĞŶƚ� ŽĨ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĂŶ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� Žƌ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�
ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĞŶ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�
KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ  
 
,^��DĂƐƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉĞƌ 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ� ŝŶĂƵŐƵƌĂů�,^��DĂƐƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉĞƌ�ĂƐ�Ă�
ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ� zĞĂƌ� ϭϮ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ,^�� ĞǆĂŵƐ͘�
�ĂĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ƐŵĂůů� ŐŝŌ� ĂŶĚ� Ă� ďůĞƐƐŝŶŐ�����
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�DĂƐƐ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ� Ă� ƐƵƉƉĞƌ� ĂŶĚ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�
tĞ� ŝŶǀŝƚĞ� Ăůů� zĞĂƌ� ϭϮ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� tĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŽĨ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ĂŶĚ�
^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĂůŽŶŐ� ĂŶĚ� ũŽŝŶ� ƵƐ͊͊� tĞ� ĂƐŬ�
ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϮ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬ�ϲǀƉƐ>Ŭƚ�tďWŶhhϭϲ 
&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Žƌ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŶ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 

6$&5$0(17�2)�),567�+2/<�
&20081,21 

/HVVRQV�����	���ZLOO�EH�RQ�=RRP 
>ĞƐƐŽŶ�ϭ͗� dƵĞƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ�Θ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ϭϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ 

>ĞƐƐŽŶ�Ϯ͗�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�Θ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
>ĞƐƐŽŶ�ϯ͗�dƵĞƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ�Θ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ 
/HVVRQ���ZLOO�EH�DW�6W�&KULVWRSKHU¶V�FKXUFK� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�Θ��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
7KHUHVH�3LQWR��(GJDUGR�%XQ\L��7LP�%XUNH��0DULD�$QK�1JX\HQ��
2IHOLD�%DUWROR���9LFWRULDQR�/HJOHYD�	�-RKQ�%R�9X��0RXVVD�7UDG��
-HVVLH� *UD\�� /RXLVH� 3HDNH�� .HQ� $UOHGJH� 	� 7RP� (OOLRWW�� 9RQ�
%\DWW��)D\�&RRN��-RVHSK�9DQ�3KDP��2OLYH�*D\QRU� 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
-XQH�=RHOIHO��-RVHSK�9X��'DYLG�.KRXU\��3DW�7RJKHU��)U�&ROLQ�
0DVRQ�� ,UHQH� )HURV�� -LP� 5RVV�� 0DU\� 0F3KHUVRQ�� 3DXO� 	����
-DVRQ� :LOVRQ�� %ULDQ� 2
6KHD�� &DWKHULQH� $QQH�� &DWKHULQH�
7KHUHVH� 	� 'HQLV� -RVHSK� %XFKDQDQ�� )UDQN� (VWKHU�� 7UHYRU�
*RQVDOYHV��&ROOHHQ�:RRGV��+HQU\�%\HUV��+DUU\�6PLWK��)UDQN�
(DVWHU���:HQFHV�/DXV��$QWKRQ\� 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
7KRPDV�� 6U� )UDQFRLV�� (GZDUG� %DFRQ�� <VDYH� 7LHQ�� 9LFWRU���
$]]RSDUGL��&ODUH�5RJHUVRQ��=RHOIHO�IDPLO\��-RVH�4XLQWDO��-RKQ�
$]]RSDUGL�� 3HWHU� 0DQ�� 9LOPD� %RUXWD�� 5XVW\� /RSH]�� 3DXO�
%XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ� 3XUJDWRU\�� 'HFHDVHG� � � � PHPEHUV� RI���
/HJLRQ�RI�0DU\� 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
0DULD�.RK��0DULH�6ROZD\��0DUJDUHW�'XII\��*LRYDQQD� ,DFRQR��
&ODUH� 5RJHUVRQ�� -RKQ� (VWKHU�� 5RVDQQH� 6XNNDU�� %LOO� 	� 'LQD�
3DSDGRSRXORV�� $ODQD� %RUXWD�� 0FORXJKOLQ� 	� *LOOIHDWKHUV������
IDPLOLHV�� *HRUGDQ� 6PLWK�� 0DUJDUHW� 2¶'RQQHOO�� .DWKOHHQ�����
0XOOLJDQ�� 7RP� %UDGOH\�� /XNH� %UDG\�� 0DULH� 	� 2ZHQ����
0F/RXJKOLQ�� $OPD� � � 7DKDQ�� 0DUWLQ� +DQQDJDQ�� 6DP� /DZ��
7KHUHVH� 1DVVHU�� 'HQLV� .RYF�� $ODFRTXH�:HOVK�� -LP� 2¶1HLOO��
*LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�%HUQDGHWWH�
/DZUDQFH�� .HUU\� 	� 5XVV�� 6WHSKHQ� � � 6LQFODLU�� &KULV� %XUNH���
9LQFHQW� � � �'RDQ�� �0DU\� � � ,VUDHO��5XGROI�5RGULTXHV��6X]DQQH�
0RLJ��-XQLRU�=RUDQ�6WRMDQRYVNL���3DW�7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO� 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�KĸĐĞ�
;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 
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��WK���WK�$XJ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

/RXLVH�+DUYH\ 
0DU\�<RXQJ 

*HRUJH�(OLDV 
5RQ�:RRGV 

$QGUHZ�0LOOV 
6DP�&RRUH\ 

0LFKHOOH�5\DQ 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

)UDQN�2¶%ULHQ 
5HQHH�7D\ORU� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

1RUPD�&RRUH\ 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

9ROXQWHHU 
$QQH�0DUHH�0RUULV� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR *HRII�*LOWLQDQ /LVD�.HUU\ &KHU\O�%HDYHU 

�UG��WK�6HSW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

&KULV�7UDQ 
9ROXQWHHU 

5RQ�:RRGV 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

6DP�&RRUH\ 
9ROXQWHHU 

-XOLH�1XJHQW 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

&DUROLQH�.KRXUL 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

0HJDQ�3HUH] 
(OOHQ�5XVVHOO 

-DFTXHOLQH�%XOO�
7HUHVH�-RQHV� 

*DEL�%LHWUHVDWR 
5HEHFFD�/HH� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR -RQ�'
DVWROL 5LFKDUG�+XUVW 'HQQLV�/LVWHU 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU 
0DUJDUHW�<DVEHN� 
-RVHSKLQH�-RQHV 

&RXQWHUV�� 
6\OLD�	�$QDWDVLD 

6DK\RXQ 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0HJDQ�3HUH] 
1RUPD�&RRUH\ 
(OOHQ�5XVVHOO 

&RXQWHUV�� 
3KLOLS�:HHNV 
-RKQ�7HVRULHUR 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�$XJ �UG��WK�6HSW 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV -DVRQ &KULV .HYLQ 

5HDGHUV� 0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

7HVV�+XJKHV 
0DGHOHLQH�3L]]XWL 

0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD 

&RXQWHUV�  6XH-$QQ�%XUWRQ��3HWHU�9RON  (OHQD�6DOJXHLUD�� 
&KDUOLH�+RZDUG 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
/LWXUJ\�DQG�0LQLVWU\�&RRUGLQDWRU��%HQMDPLQ�:RROI 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

&20,1*�(9(176 
 
�WK�6HSW���)DWKHU¶V�GD\ 
�UG��WK�6HSW��3ULHVWV¶�5HWLUHPHQW�$SSHDO 


