
 

     ������������������^ŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌĐŚĞƌǇ 
 
ZƵůĞ-ŽďƐĞƐƐĞĚ� WŚĂƌŝƐĞĞƐ� ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ� ͚ǁĞůĐŽŵĞƐ������
ƐŝŶŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ĞĂƚƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ͛͘� ^Ž͕� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ͚ƐŝŶŶĞƌƐ͍͛� dŚĞ�ǁŽƌĚ�
ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůƐ�ĨŽƌ�ƐŝŶ�ŝƐ�͚ŚĂŵĂƌƟĂ͛�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĨĞƌƐ�
ƚŽ�ĂŶ�ĂƌƌŽǁ�ĨĂůůŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ͘ 
KƵƌ� ƚĂƌŐĞƚ� ŝƐ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ� ŽĨ�'ŽĚ͕� ďƵƚ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ŵŝƐƐ� ƚŚĞ�
ŵĂƌŬ͕� ĨĂůůŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ůĂǌŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ďǇ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ� ƐŚŽŽƟŶŐ� ƚŚĞ� ĂƌƌŽǁ� ŽĨ� ŽƵƌ� ůŝĨĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁƌŽŶŐ�������
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘� tĞ� ŶĞĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� 'ŽĚ͕� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵƐ�ƚŽ�Ăŝŵ�ďĞƩĞƌ͘ 
�ƚ�ĞǀĞƌǇ�DĂƐƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ�ƐŚĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞ-ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ͛�ĞǆƉĞƌƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǁ͕�ůĞƫŶŐ�ŇǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ŚŝƫŶŐ�
ƚŚĞ� ŵĂƌŬ� ŝŶ� ŚŝƐ� ůŝĨĞ͕� ĚĞĂƚŚ͕� ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ� ƚŽ������
ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŐůŽƌǇ͘ 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŵĂǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĞƌƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ͘� 
         ���&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
 
 
YƵŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 

7:(17<–)2857+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(��<($5�&� �������WK�6HSWHPEHU����� 

 

Gospel Reflection 



ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƐŝŶŶĞƌƐ͘�/�
ŵǇƐĞůĨ�Ăŵ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͖�ĂŶĚ�ŝĨ�ŵĞƌĐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŵĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ� ŝŶĞǆŚĂƵƐƟďůĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůĂƚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�
Śŝŵ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ĞƚĞƌŶĂů� ůŝĨĞ͘� dŽ� ƚŚĞ� ĞƚĞƌŶĂů� <ŝŶŐ͕� ƚŚĞ�
ƵŶĚǇŝŶŐ͕� ŝŶǀŝƐŝďůĞ� ĂŶĚ� ŽŶůǇ� 'ŽĚ͕� ďĞ� ŚŽŶŽƵƌ� ĂŶĚ� ŐůŽƌǇ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ  ͘
� 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ���������������������������������&RU����� 
 
����������������  ���ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

'ŽĚ�ǁĂƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕� 
ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͖ 

ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� 
ŚĞ�ŚĂƐ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 

*RVSHO���������������������������������������������������������������/N�����-�� 
 
���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
dŚĞ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
WŚĂƌŝƐĞĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐƌŝďĞƐ� ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ͘�͚dŚŝƐ�ŵĂŶ͛� ƚŚĞǇ�
ƐĂŝĚ� ͚ǁĞůĐŽŵĞƐ� ƐŝŶŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ĞĂƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ͛͘� ^Ž� ŚĞ�
ƐƉŽŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͗ 
͚tŚĂƚ� ŵĂŶ� ĂŵŽŶŐ� ǇŽƵ� ǁŝƚŚ� Ă� ŚƵŶĚƌĞĚ� ƐŚĞĞƉ͕� ůŽƐŝŶŐ�
ŽŶĞ͕�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƚǇ-ŶŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŐŽ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽŶĞ�Ɵůů�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ͍��ŶĚ�ǁŚĞŶ�
ŚĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝƚ͕� ǁŽƵůĚ� ŚĞ� ŶŽƚ� ũŽǇĨƵůůǇ� ƚĂŬĞ� ŝƚ� ŽŶ� ŚŝƐ�
ƐŚŽƵůĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ͕� ǁŚĞŶ� ŚĞ� ŐŽƚ� ŚŽŵĞ͕� ĐĂůů� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŚŝƐ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͍� ͞ZĞũŽŝĐĞ� ǁŝƚŚ� ŵĞ͕͟� ŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�͞/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŵǇ�ƐŚĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ͘͟�/Ŷ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ� ǁĂǇ͕� /� ƚĞůů� ǇŽƵ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŵŽƌĞ� ƌĞũŽŝĐŝŶŐ� ŝŶ�
ŚĞĂǀĞŶ� ŽǀĞƌ� ŽŶĞ� ƌĞƉĞŶƚĂŶƚ� ƐŝŶŶĞƌ� ƚŚĂŶ� ŽǀĞƌ� ŶŝŶĞƚǇ-
ŶŝŶĞ�ǀŝƌƚƵŽƵƐ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ  ͘
͚Kƌ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶ�ĚƌĂĐŚŵĂƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ͕�ŝĨ�
ƐŚĞ�ůŽƐƚ�ŽŶĞ͕�ůŝŐŚƚ�Ă�ůĂŵƉ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƉ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�
ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�Ɵůů�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ͍��ŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�
ŚĂĚ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ͕�ĐĂůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͍�
͞ZĞũŽŝĐĞ� ǁŝƚŚ� ŵĞ͕͟� ƐŚĞ� ǁŽƵůĚ� ƐĂǇ� ͞/� ŚĂǀĞ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ĚƌĂĐŚŵĂ� /� ůŽƐƚ͘͟� /Ŷ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ǁĂǇ͕� /� ƚĞůů� ǇŽƵ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�
ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ƌĞƉĞŶƚĂŶƚ�
ƐŝŶŶĞƌ͛͘ 
� 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�������� ����������������&I��3V����� 
 

,Žǁ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕�K�'ŽĚ͊�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŽĨ�ŵĞŶ�ƐĞĞŬ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶŐƐ͘ 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ���������������������������� ����&I�6LU������� 
������������������ 

�'ŝǀĞ�ƉĞĂĐĞ͕�K�>ŽƌĚ͕�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕ 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚƌƵĞ͘ 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕ 

ĂŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�/ƐƌĂĞů͘ 
 
 
�VW�5HDGLQJ������������������������������������([�����-������-�� 

 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ��ǆŽĚƵƐ�� 

 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�DŽƐĞƐ͕�͚'Ž�ĚŽǁŶ�ŶŽǁ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�
ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽŵ� ǇŽƵ� ďƌŽƵŐŚƚ� ŽƵƚ� ŽĨ� �ŐǇƉƚ� ŚĂǀĞ�
ĂƉŽƐƚĂƟƐĞĚ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƋƵŝĐŬ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� /�
ŵĂƌŬĞĚ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ͖� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� Ă�
ĐĂůĨ� ŽĨ� ŵŽůƚĞŶ� ŵĞƚĂů� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ� ŝƚ� ĂŶĚ�
ŽīĞƌĞĚ�ŝƚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘�͞,ĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�/ƐƌĂĞů͕͟�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĐƌŝĞĚ͕�͞ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ůĂŶĚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͊͟�/�
ĐĂŶ� ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŚĞĂĚƐƚƌŽŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ͊� >ĞĂǀĞ�ŵĞ͕�
ŶŽǁ͕�ŵǇ�ǁƌĂƚŚ�ƐŚĂůů�ďůĂǌĞ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƵƌ�
ƚŚĞŵ͖�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŶĂƟŽŶ͛͘ 
�Ƶƚ�DŽƐĞƐ� ƉůĞĂĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ŚŝƐ� 'ŽĚ͘� ͚>ŽƌĚ͕͛� ŚĞ�
ƐĂŝĚ͕� ͚ǁŚǇ� ƐŚŽƵůĚ� ǇŽƵƌ� ǁƌĂƚŚ� ďůĂǌĞ� ŽƵƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚŝƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ�ŽĨ�
�ŐǇƉƚ� ǁŝƚŚ� Ăƌŵ� ŽƵƚƐƚƌĞƚĐŚĞĚ� ĂŶĚ� ŵŝŐŚƚǇ� ŚĂŶĚ͍�
ZĞŵĞŵďĞƌ��ďƌĂŚĂŵ͕�/ƐĂĂĐ�ĂŶĚ�:ĂĐŽď͕�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŽ�
ǁŚŽŵ� ďǇ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ƐĞůĨ� ǇŽƵ� ƐǁŽƌĞ� ĂŶĚ� ŵĂĚĞ� ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŵŝƐĞ͗�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�
ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�/�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ƐŚĂůů�ďĞ� ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ĨŽƌ�
ĞǀĞƌ͛͘� ^Ž� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ƌĞůĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ďƌŝŶŐ� ŽŶ� ŚŝƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ͘ 
       
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP��������� 
3V�����-�����-������������5��/N������� 
 

/�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ͘� 
 

�QG�5HDGLQJ��������������������������������������������7P�����-�� 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�dŝŵŽƚŚǇ� 
 
 
 

/� ƚŚĂŶŬ� �ŚƌŝƐƚ� :ĞƐƵƐ� ŽƵƌ� >ŽƌĚ͕� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ŐŝǀĞŶ� ŵĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕� ĂŶĚ� ǁŚŽ� ũƵĚŐĞĚ� ŵĞ� ĨĂŝƚŚĨƵů� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ĐĂůů�
ŵĞ� ŝŶƚŽ� ŚŝƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� /� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ďĞ� Ă�
ďůĂƐƉŚĞŵĞƌ� ĂŶĚ� ĚŝĚ� Ăůů� /� ĐŽƵůĚ� ƚŽ� ŝŶũƵƌĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƌĞĚŝƚ�
ƚŚĞ� ĨĂŝƚŚ͘� DĞƌĐǇ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ǁĂƐ� ƐŚŽǁŶ� ŵĞ͕� ďĞĐĂƵƐĞ�
ƵŶƟů� /� ďĞĐĂŵĞ� Ă� ďĞůŝĞǀĞƌ� /� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ĂĐƟŶŐ� ŝŶ�
ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͖� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐƌĂĐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� >ŽƌĚ� ĮůůĞĚ� ŵĞ� ǁŝƚŚ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽďŽĚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽƵďƚ͗�



 

 
<RXWK�&RPPLWWHH 
tĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ŐĞƫŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƚŚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ����������������
^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘����
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� zŽƵƚŚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ǇŽƵƚŚ� ĞǀĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ�������
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ǇŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĞŶ� ǀŝĂ� ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� Žƌ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗� ϵϳϳϰ�
ϯϲϲϮ 
 
7+(�<287+�$5(�&20,1*� 
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ƉĂƌŝƐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ǁĞ� ǁĂŶƚ� ǇŽƵƌ� ŚĞůƉ͊� tĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌ�ϱ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁĂǇ� ƚŽ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽŶ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŚĂƉƉĞŶ� ŝŶ� ŽƵƌ���
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚŝƐ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬƚƵǆϲŶϱŝǆy>ŝϮ^'WǇϳ͘�tĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ� ŝĚĞĂƐ͘��ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŶ�
ǀŝĂ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ�Žƌ�ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
�:RUOG�<RXWK�'D\����� 
,ŝƐ�,ŽůŝŶĞƐƐ͕�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ� ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�Ăůů�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�
ĂĚƵůƚƐ� ƚŽ� ũŽŝŶ� Śŝŵ� ŝŶ� >ŝƐďŽŶ͕� WŽƌƚƵŐĂů� ĨŽƌ� tŽƌůĚ� zŽƵƚŚ�
�ĂǇ� ŝŶ� �ƵŐƵƐƚ͕� ϮϬϮϯ͘� tŽƌůĚ� zŽƵƚŚ� �ĂǇ� ŝƐ� Ă� ǁĂǇ� ĨŽƌ�������
ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ� ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨƌŽŵ�Ăůů�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ƵŶŝƚĞ� ĂƐ� ŽŶĞ͕� ŝŶ� ĨĂŝƚŚ͘� /ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă����
ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ͕�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ƚƌƵůǇ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�
ŵŽŵĞŶƚ� ŽĨ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǁŽƌůĚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĂŶ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� Žƌ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�
ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĞŶ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�
KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ  
 
 

+6&�0DVV�DQG�6XSSHU 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�,^��DĂƐƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉĞƌ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ƐŚŽǁ�ŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�
ϭϮ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�,^��ĞǆĂŵƐ͘� �ĂĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ƐŵĂůů� ŐŝŌ� ĂŶĚ� Ă� ďůĞƐƐŝŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� DĂƐƐ͕���
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�zĞĂƌ�ϭϮ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ����
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ĂŶĚ�^ƚ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ĂůŽŶŐ� ĂŶĚ� ũŽŝŶ� ƵƐ͊͊� tĞ� ĂƐŬ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇŽŶĞ� ŝŶ� zĞĂƌ� ϭϮ� ǁŚŽ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬ
�ϲǀƉƐ>Ŭƚ�tďWŶhhϭϲ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŶ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
 
 

WĂƌŝƐŚ��ĞŶƐƵƐ 
tĞ�ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ� ƌĞĐŽƌĚƐ͘�dŽ�
ĂƐƐŝƐƚ� ƵƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ͕� ǁĞ� ŬŝŶĚůǇ� ƌĞƋƵĞƐƚ� Ăůů� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� Ă� WĂƌŝƐŚ� �ĞŶƐƵƐ� &Žƌŵ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ůŝŶŬ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬϴϭƐǆϭŚǌ^ĐDϴWϭ&ϮĚϴ͘� ,ĂƌĚ� ĐŽƉŝĞƐ� ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�&ŽǇĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�
ŚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͘  
 
WZ/�^d^͛�Z�d/Z�D�Ed�&KhE��d/KE��WW��>�ϮϬϮϮ 
KŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉĂƌŝƐŚ͕� ǁĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ��������
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� WƌŝĞƐƚƐ͛� ZĞƟƌĞŵĞŶƚ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ����
�ƉƉĞĂů͘� dŚƌŽƵŐŚ� ǇŽƵƌ� ŐŝŌ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ������
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐŝĐŬ� ĂŶĚ� ƌĞƟƌĞĚ� ƉƌŝĞƐƚƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�����ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ������
ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ĚŽŶĂƚĞ�ďǇ�ƐĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�Žƌ�
ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŽƵƌĨĂŝƚŚŽƵƌǁŽƌŬƐ͘ŽƌŐͬƉƌĨ�͘ 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͗ 
�ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�
ƌĂŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŝŵĂŐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞŇĞĐƚ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ����
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ^ǇďĞůůĂ� �ĂƌŶĞǇ� ĨƌŽŵ� ^ƚ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ�ǁŚŽ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂǁĂƌĚĞĚ� Ă� �ĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 
 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 
dŚŝƐ� ǁĞĞŬ� ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ����
^ǇĚŶĞǇ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� EĂƟŽŶĂů� �ŚŝůĚ�������������
WƌŽƚĞĐƟŽŶ� tĞĞŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐŝǆƚŚ� ǇĞĂƌ� ŝŶ� Ă�
ƌŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ��ĐƵůŵŝŶĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� � ^ƵŶĚĂǇ͘�
dŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕��ůĞĂĚŝŶŐ�
ƵƉ� ƚŽ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ^ƵŶĚĂǇ͕� ŚĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ��
ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�

ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ĞŵďƌĂĐĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ŽƵƌ����������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞŇĞĐƚ͕�ƚŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ŚĂƐ���������������
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ŶĞǁ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĨŽƌ� �ŚŝůĚƌĞŶ͖� ƚŚĞ� �ĞůĞďƌĂƟŶŐ�
�ŝīĞƌĞŶĐĞƐ�–�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐƉĞĐŝĂů��ĐƟǀŝƚǇ��ŽŽŬ͘� 
dŚĞƐĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂĐĐĞƐƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� � ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�
ǁĞďƐŝƚĞ͗� � ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ-
ĂŶĚ-ĐŚŝůĚ-ƉƌŽƚĞĐƟŽŶͬ� 
 
DĞĞƟŶŐ� &Žƌ� �ĐŽůǇƚĞƐ͕� ZĞĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ� �ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ���������
DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϮϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�
ϳƉŵ� ĨŽƌ� Ăůů� �ĐŽůǇƚĞƐ� ĂŶĚ� �ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ� ŽĨ� ,ŽůǇ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬΖƐ� ĂŶĚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϮϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϳƉŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�
ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘� �ŽƚŚ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ŝŶ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�
�ŚƵƌĐŚ͘� dŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ŝƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŚŽ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�����������
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ŬĞƉƚ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƉĂƌŝƐŚ���������
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘  
 
^ƚĂƚƵĞ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�-�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�
ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ďůĞƐƐŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ͍��WůĞĂƐĞ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ��^ƚĂƚƵĞ͘�
�ĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ŝĨ������
ŶĞĞĚĞĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�Ϭϰϭϴ�ϰϬϱ�ϰϬϮ 

6$&5$0(17�2)�),567�+2/<�
&20081,21 

�ĞůĞďƌĂƟŽŶ͗ 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϬƚŚ�^ĞƉƚ͗�ϭϭĂŵ�Θ�ϱ͘ϯϬƉŵ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�^ĞƉƚ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ͕�ϭϭ͘ϯϬĂŵ�Θ�Ϯ͘ϯϬƉŵ 
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�^ĞƉƚ͗�ϵĂŵ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŶŶĞ�DĂƌĞĞ�DŽƌƌŝƐ�ĂŌĞƌ�ϱƉŵ�-�ϬϰϬϵ�Ϭϯϰ�ϳϰϲ 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
�*ZHQHWK� *UDQG\�� 0D[ZHOO� %DUDJU\�� 1LFROH� .QR[�� 0DUJDUHW�
*UD\�� $OIUHG� .DWDOLQLF�� 7KHUHVH� 3LQWR�� (GJDUGR� %XQ\L�� 7LP�
%XUNH�� 0DULD� $QK� 1JX\HQ�� 2IHOLD� %DUWROR�� &ODUH� 5RJHUVRQ�������
9LFWRULDQR�/HJOHYD�	�-RKQ�%R�9X��0RXVVD�7UDG��)D\�&RRN� 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
%DE\� /XFDV� 3XOOLQJHU�� &ULVRJRQR� %DUWROR� -U�� &ODUH� %UDGOH\��
$QQH� :KHDWOH\�� +RUDFLR� %ODQFR�� 3DXO� 0LIVXG�� -LP� <RXQJ��
5XILQD�*RQVDOYHV��-XQH�=RHOIHO���-RVHSK�9X��'DYLG�.KRXU\�� 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
3HWHU� 1JX�� *LXVH� .KDQK�� 7KH� *LOOIHDWKHU� 	� 0F� /RXJKOLQ����
IDPLOLHV�7KDQNVJLYLQJ��� 3HWHU� /RQJ�� 9LFWRU� %DWFK�� 'RPLQLF�
7UDQ�	����-RVHSK�'DR��/D]HU�)HUQDQGH]��'RPLQLF�'RDQ��$QQD�
1KLHX�� +DQQD�� 0DQVRXU� IDPLOLHV�� -DFN� 6RXWKZHOO�� )UDQFLV�
&RQVWDEOH��7KRPDV�0XOODQH��6LPRQ�7DQ��-RVHSK�	��9HURQLYD�
5LWFKLH�$OI�3DQGROHRQ��7KRPDV��6U�)UDQFRLV��(GZDUG�%DFRQ��
<VDYH�7LHQ��9LFWRU�$]]RSDUGL��=RHOIHO�IDPLO\��3DXO�%XUNH��+RO\�
6RXOV�LQ�3XUJDWRU\��'HFHDVHG�PHPEHUV�RI��/HJLRQ�RI�0DU\� 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
$QLWD� 6PLWK�� 0DULD� .RK�� 0DULH� 6ROZD\�� 0DUJDUHW� 'XII\���������
*LRYDQQD� ,DFRQR��-RKQ�(VWKHU��5RVDQQH�6XNNDU��%LOO�	�'LQD�
3DSDGRSRXORV�� $ODQD� %RUXWD�� 0FORXJKOLQ� 	� *LOOIHDWKHUV������
IDPLOLHV�� *HRUGDQ� 6PLWK�� 0DUJDUHW� 2¶'RQQHOO�� .DWKOHHQ������
0XOOLJDQ�� 7RP� %UDGOH\�� /XNH� %UDG\�� 0DULH� 	� 2ZHQ�����
0F/RXJKOLQ�� $OPD� � � 7DKDQ�� 0DUWLQ� +DQQDJDQ�� 6DP� /DZ��
7KHUHVH� 1DVVHU�� 'HQLV� .RYF�� $ODFRTXH�:HOVK�� -LP� 2¶1HLOO��
*LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH�
/DZUDQFH�� .HUU\� 	� 5XVV�� 6WHSKHQ� � � 6LQFODLU�� &KULV� %XUNH���
9LQFHQW� � � �'RDQ�� �0DU\� � � ,VUDHO��5XGROI�5RGULTXHV��6X]DQQH�
0RLJ��-XQLRU�=RUDQ�6WRMDQRYVNL��3DW�7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO� 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�KĸĐĞ�
;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 
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��WK���WK�6HSW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

+RO\�&RPPXQLRQ 
&KLOGUHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

+RO\�&RPPXQLRQ 
&KLOGUHQ 

9ROXQWHHUV 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

-HDQHWWH�&DUUROO 
9ROXQWHHU 

0DUJDUHW�<DVEHN 
7HUHVH�-RQHV 

1RUPD�9HUMRXVWLQVN\ 
%HUQDGHWWH�6DOHPH� 

9ROXQWHHU������
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR 9ROXQWHHU 7RQ\�2
6KHD &KHU\O�%HDYHU 

��WK���WK�6HSW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

*DEULHOOH�,QQHV 
/RXLVH�$QGHUVRQ 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
7DQ\D�1JX\HQ 

/HD�'H�$QJHOLV 
$QGUHZ�0LOOV 

$QLWD�	�-RVLH� 
+DQQD 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

'DYLG�5DLVK 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

7HUHVH�-RQHV 
$QQ-0DUHH�'DUF\ 

1RUPD�9HUMRXVWLQVN\ 
0DUJDUHW�<DVEHN 

9ROXQWHHU� 
1D]LUD�+DQQD� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR $QGUHZ�0LOOV 5XEHQ�1RRO 5\DQ�5RPHUR 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0HJDQ�3HUH] 

0DUJDUHW�<DVEHN 
7HUHVH�-RQHV 

&RXQWHUV�� 
-RKQ�7HVRULHUR 
%ULDQ�0DFN 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
*DEL�%LHWUHVDWR 
$QQ-0DUHH�'DUF\ 
1RUPD�&RRUH\� 

&RXQWHUV�� 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 
-RKQ�7HVRULHUR 

 
 
 
 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�6HSW ��WK���WK�6HSW 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV 5D\ &KULV -DVRQ 

5HDGHUV� 6LREKDQ�9DQ�'HQ�
1LHXZHQKXL]HQ 
:DQLHWD�<RXQJ 

/\QGD�&DPHURQ 
0DU\�&DPHURQ 

6HDQ�0F.HQQD 
*DUU\�6ROZD\ 

&DWK\�0RXVVD 
5R]D�%XOLF 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\ 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

&RXQWHUV�  %LOO�:RRGV 
%ULDQ�4XLQQ 

 0DUHH�DQG�3KLOOLS�&DUU 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
/LWXUJ\�DQG�0LQLVWU\�&RRUGLQDWRU��%HQMDPLQ�:RROI 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

&20,1*�(9(176 
 
6DW��WK� 2FW� #� ����SP�� 6W� 3DWULFN¶V� FKXUFK� -� ,QDXJXUDO� +6&��
    0DVV�	�6XSSHU 


