
 

     �������������/ŶƐĞĐƚƐ͕�,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�,Ğůů 
 
dŚĞ� ƌŝĐŚ� ŵĂŶ� ;͚�ŝǀĞƐ͛Ϳ� ŝƐ� ƐŽ� ƚŽƚĂůůǇ� ƐĞůĨ-ĂďƐŽƌďĞĚ� ŝŶ��������������������
ƚŚĞ��ƐĞůĨ-ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁĞĂůƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŶŽƟĐĞ�
ƉŽŽƌ� >ĂǌĂƌƵƐ� Ăƚ� ŚŝƐ� ŐĂƚĞ͘� ,Ğ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƐƵĐŚ� Ă� ŚƵŐĞ� ĐŚĂƐŵ������������
ďĞƚǁĞĞŶ� ŚŝŵƐĞůĨ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉŽŽƌ� ƚŚĂƚ� ŶŽƚ� ŽŶĞ� ĐƌƵŵď�ŽĨ� ĨŽŽĚ� Žƌ�
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ�ĐŽƵůĚ�ĐƌŽƐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�>ĂǌĂƌƵƐ͘ 
dŚŝƐ� ĐŚĂƐŵ͕� ĐƌĞĂƚĞĚ� ďǇ��ŝǀĞƐ͕�ǁĂƐ� ĮǆĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ� ŽĨ� ŚŝƐ�
ĚĞĂƚŚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŶŽƚ� ŽŶĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ� ŽĨ� WĂƌĂĚŝƐĞ� ĐŽƵůĚ� ĐƌŽƐƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŽ�Śŝŵ�–�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�Ă�ĚƌŽƉ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘�,Ğůů�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�
ƐĞŶƚ� ďǇ�'ŽĚ͘� /ƚ� ŝƐ� ƐŝŵƉůǇ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝǀŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�
ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĮŶĞƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘�,Ğůů�ŝƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘ 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵĐŚ�
ĐŚŽŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ďĞĐŽŵĞ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ƚŚŽƐĞ� ͚ĐĂƌƌŝĞĚ� ŐĞŶƚůǇ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĂŶŐĞůƐ�ŝŶƚŽ�WĂƌĂĚŝƐĞ͛͘� 
� 
�         ���&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
 
YƵŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 
� 

7:(17<–6,;7+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(��<($5�&� �������WK�6HSWHPEHU����� 

 

Gospel Reflection 



�7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�����������������������������������&RU����� 
 
����������������  ���ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ƌŝĐŚ�ďƵƚ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƉŽŽƌ͕ 
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƌŝĐŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 

*RVSHO���������������������������������������������������������������/N������-��� 
 
���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ͗�͚dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌŝĐŚ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�
ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĚƌĞƐƐ� ŝŶ� ƉƵƌƉůĞ� ĂŶĚ� ĮŶĞ� ůŝŶĞŶ� ĂŶĚ� ĨĞĂƐƚ�
ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚůǇ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ͘� �ŶĚ� Ăƚ� ŚŝƐ� ŐĂƚĞ� ƚŚĞƌĞ� ůĂǇ� Ă�
ƉŽŽƌ� ŵĂŶ� ĐĂůůĞĚ� >ĂǌĂƌƵƐ͕� ĐŽǀĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐŽƌĞƐ͕� ǁŚŽ�
ůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�Įůů�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĂƉƐ�ƚŚĂƚ� ĨĞůů� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƌŝĐŚ�ŵĂŶ͛Ɛ�ƚĂďůĞ͘��ŽŐƐ�ĞǀĞŶ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ� ůŝĐŬĞĚ�ŚŝƐ�ƐŽƌĞƐ͘�
EŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŵĂŶ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĂǁĂǇ�ďǇ�ĂŶŐĞůƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƐŽŵ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ͘�dŚĞ�ƌŝĐŚ�ŵĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘ 
͚/Ŷ� ŚŝƐ� ƚŽƌŵĞŶƚ� ŝŶ� ,ĂĚĞƐ� ŚĞ� ůŽŽŬĞĚ� ƵƉ� ĂŶĚ� ƐĂǁ�
�ďƌĂŚĂŵ�Ă� ůŽŶŐ�ǁĂǇ�Žī�ǁŝƚŚ�>ĂǌĂƌƵƐ� ŝŶ�ŚŝƐ�ďŽƐŽŵ͘�^Ž�
ŚĞ� ĐƌŝĞĚ� ŽƵƚ͕� ͞&ĂƚŚĞƌ� �ďƌĂŚĂŵ͕� ƉŝƚǇ� ŵĞ� ĂŶĚ� ƐĞŶĚ�
>ĂǌĂƌƵƐ�ƚŽ�ĚŝƉ�ƚŚĞ�ƟƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĮŶŐĞƌ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŽů�ŵǇ�
ƚŽŶŐƵĞ͕� ĨŽƌ� /� Ăŵ� ŝŶ� ĂŐŽŶǇ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�ŇĂŵĞƐ͘͟ � ͞DǇ� ƐŽŶ͕͟�
�ďƌĂŚĂŵ�ƌĞƉůŝĞĚ�͞ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŐŽŽĚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ďĂĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ŽĨ�>ĂǌĂƌƵƐ͘�EŽǁ�ŚĞ� ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ĂŐŽŶǇ͘��Ƶƚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�Ăůů͗�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ŐƵůĨ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮǆĞĚ͕�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ŝĨ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�
ƚŽ͕� ĐƌŽƐƐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ƐŝĚĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐƚŽƉ� ĂŶǇ�
ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ŽƵƌƐ͘͟  
͚dŚĞ� ƌŝĐŚ�ŵĂŶ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞&ĂƚŚĞƌ͕� /�ďĞŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
>ĂǌĂƌƵƐ�ƚŽ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͕�ƐŝŶĐĞ�/�ŚĂǀĞ�ĮǀĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ǁĂƌŶŝŶŐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ƉůĂĐĞ� ŽĨ� ƚŽƌŵĞŶƚ� ƚŽŽ͘͟� ͞dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� DŽƐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕͟�ƐĂŝĚ��ďƌĂŚĂŵ�͞ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘͟�͞�Ś�
ŶŽ͕�ĨĂƚŚĞƌ��ďƌĂŚĂŵ͕͟�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ŵĂŶ�͞ďƵƚ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ƌĞƉĞŶƚ͘͟ �dŚĞŶ�
�ďƌĂŚĂŵ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� Śŝŵ͕� ͞/Ĩ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ůŝƐƚĞŶ� ĞŝƚŚĞƌ� ƚŽ�
DŽƐĞƐ� Žƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘͟ ͛ 
� 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�������� ������&I��3V�������-��� 
 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�K�>ŽƌĚ͕ 
ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ŚŽƉĞ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�ďƌŽƵŐŚƚ�ůŽǁ͘ 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ���������������������'Q����������������� 
��������� ����������������������� 

�ůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƵƐ͕�K�>ŽƌĚ͕ 
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌƵĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͕ 

ĨŽƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽďĞǇĞĚ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘ 

�Ƶƚ�ŐŝǀĞ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƵŶƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ  ͘

 
 
 
�VW�5HDGLQJ����������������������������������������������$P�������-�� 

 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ��ŵŽƐ� 
 

dŚĞ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�>ŽƌĚ�ƐĂǇƐ�ƚŚŝƐ͗�� 
tŽĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĞŶƐĐŽŶĐĞĚ�ƐŽ�ƐŶƵŐůǇ�ŝŶ��ŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĨĞĞů�ƐŽ�ƐĂĨĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�^ĂŵĂƌŝĂ͘ 
>ǇŝŶŐ�ŽŶ�ŝǀŽƌǇ�ďĞĚƐ�ĂŶĚ�ƐƉƌĂǁůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝǀĂŶƐ͕�ƚŚĞǇ�
ĚŝŶĞ�ŽŶ�ůĂŵďƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂůů-ĨĂƩĞŶĞĚ�ǀĞĂů͖ 
ƚŚĞǇ� ďĂǁů� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŽƵŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĂƌƉ͕� ƚŚĞǇ� ŝŶǀĞŶƚ� ŶĞǁ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ůŝŬĞ��ĂǀŝĚ͕�ƚŚĞǇ�ĚƌŝŶŬ�ǁŝŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ďŽǁůĨƵů͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĮŶĞƐƚ�Žŝů�ĨŽƌ�ĂŶŽŝŶƟŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕ 
ďƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌƵŝŶ�ŽĨ�:ŽƐĞƉŚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƌĞ�Ăƚ�Ăůů͘ 
dŚĂƚ� ŝƐ� ǁŚǇ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƚŽ� ďĞ� ĞǆŝůĞĚ͖� ƚŚĞ�
ƐƉƌĂǁůĞƌƐ͛�ƌĞǀĞůƌǇ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͘ 
       
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP���������������������3V������-����5��Y��� 
 

WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚŽ�ůŝŌƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘� 
 
 

�QG�5HDGLQJ��������������������������������������������7P�����-��� 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�dŝŵŽƚŚǇ� 
 
 
 

�Ɛ�Ă�ŵĂŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂŝŶƚůǇ�
ĂŶĚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕� ĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶĚ� ůŽǀĞ͕� ƉĂƟĞŶƚ� ĂŶĚ�
ŐĞŶƚůĞ͘� &ŝŐŚƚ� ƚŚĞ� ŐŽŽĚ� ĮŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶĚ� ǁŝŶ� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͘�EŽǁ͕�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ƚŚĞ� ƐŽƵƌĐĞ�
ŽĨ� Ăůů� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ďĞĨŽƌĞ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽ� ƐƉŽŬĞ� ƵƉ� ĂƐ� Ă�
ǁŝƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕�/�ƉƵƚ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ͕�ǁŝƚŚ�
ŶŽ� ĨĂƵůƚƐ� Žƌ� ĨĂŝůƵƌĞƐ͕� ƵŶƟů� ƚŚĞ� �ƉƉĞĂƌŝŶŐ� ŽĨ� ŽƵƌ� >ŽƌĚ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ǁŚŽ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚƵĞ� ƟŵĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ďǇ� 'ŽĚ͕� ƚŚĞ�
ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ZƵůĞƌ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ŽĨ�ůŽƌĚƐ͕�ǁŚŽ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�ŝŵŵŽƌƚĂů͕�ǁŚŽƐĞ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ůŝŐŚƚ͕�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ŵĂŶ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵĂŶ�
ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ͗�ƚŽ�Śŝŵ�ďĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ƉŽǁĞƌ͘�
�ŵĞŶ͘ 



 <RXWK�&RPPLWWHH 
tĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ŐĞƫŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƚŚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ����������������
^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘����
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� zŽƵƚŚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ǇŽƵƚŚ� ĞǀĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ�������
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ǇŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĞŶ� ǀŝĂ� ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� Žƌ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗� ϵϳϳϰ�
ϯϲϲϮ 
 
7+(�<287+�$5(�&20,1*� 
tĞ� ĂƌĞ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ� ƚŽ� ŽƵƌ�����
ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ� ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊�tĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ�
zĞĂƌ� ϱ� Ăůů� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ƚŽ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽŶ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ǁĂŶƚ���������
ƚŽ� ŚĂƉƉĞŶ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚŝƐ��������
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬƚƵǆϲŶϱŝǆy>ŝϮ^'WǇϳ͘����
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ͘��ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĞŶ� ǀŝĂ� WĂƌŝƐŚ� KĸĐĞ͗� ϵϳϳϰ�
ϯϲϲϮ�Žƌ�ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
� 
zŽƵƚŚ��ŚŽŝƌ 
tĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ĨŽƌŵ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�zŽƵƚŚ��ŚŽŝƌ� ĨŽƌ�^ƚ͘�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬΖƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ƐŝŶŐĞƌ� Žƌ����
ŵƵƐŝĐŝĂŶ� ĂŶĚ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ŽƵƌ� zŽƵƚŚ�
�ŚŽŝƌ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĞŶ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� KĸĐĞ͗� ϵϳϳϰ�
ϯϲϲϮ�Žƌ�ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
 
+6&�0DVV�DQG�6XSSHU�-�)LQDO�5HJLVWUDWLRQV� 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�,^��
DĂƐƐ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� ϴƚŚ� KĐƚŽďĞƌ� Ăƚ� ϱ͗ϯϬƉŵ� Ăƚ� ^ƚ͘�����������
WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬsϵdĞĐ:�ϭ�ƌǌYYũŝ<ϵ 
�ůů� zĞĂƌ� ϭϮ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͕� ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚĞǇ� ďĞůŽŶŐ�
ƚŽ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĞŶ� ǀŝĂ� ƚŚĞ��
WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
 
WŽŶƟĮĐĂů� ZĞƋƵŝĞŵ� DĂƐƐ� ĨŽƌ� YƵĞĞŶ� �ůŝǌĂďĞƚŚ� // 
dŽ� ŵĂƌŬ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ƌĞŝŐŶ� ŽĨ� ,Ğƌ� DĂũĞƐƚǇ� YƵĞĞŶ������
�ůŝǌĂďĞƚŚ�//͕��ĂƚŚŽůŝĐ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ͕�DŽƐƚ�ZĞǀ͘����
�ŶƚŚŽŶǇ� &ŝƐŚĞƌ�KW�ǁŝůů� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� Ă� ^ŽůĞŵŶ� WŽŶƟĮĐĂů�
ZĞƋƵŝĞŵ� DĂƐƐ� Ăƚ� ^ƚ� DĂƌǇ͛Ɛ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� ŽŶ ^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ϮϰƚŚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�Ăƚ� ϭϬ͘ϬϬĂŵ͘ �ǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚ�ďǇ�ϵ͗ϰϱĂŵ� 
 
 

KŶĞ�DŝůůŝŽŶ��ŚŝůĚƌĞŶ�WƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ 
tĞ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƟŶŐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕���
ĐĂƚĞĐŚŝƐƚƐ͕� ĂŶĚ� � � � ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƚŽ� ƉƌĂǇ����
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϴƚŚ�������
ŽĨ� KĐƚŽďĞƌ� ĨŽƌ� ƉĞĂĐĞ� ĂŶĚ� ƵŶŝƚǇ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�WƌĂǇĞƌ� � � �ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƐƉƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ĂŶĚ� ďĞ�������
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�ƌŽƐĂƌǇ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� dŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ� ŵŽƌĞ� ǀŝƐŝƚ͗�
ǁǁǁ͘ĂŝĚƚŽĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐͬŽŶĞ-ŵŝůůŝŽŶ-ĐŚŝůĚƌĞŶ 

WĂƌŝƐŚ��ĞŶƐƵƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�dŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ŬŝŶĚůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ăůů�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� Ă� WĂƌŝƐŚ� �ĞŶƐƵƐ� &Žƌŵ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ůŝŶŬ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬϴϭƐǆϭŚǌ^ĐDϴWϭ&ϮĚϴ͘�,ĂƌĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� &ŽǇĞƌ�ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͘  
 

,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͊ 
dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�&ƌĂŶŬ�&ŽŐĂƌƚǇ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�
ďůĞƐƐĞĚ� ďŝƌƚŚĚĂǇ͘� &ƌĂŶŬ� ƚƵƌŶĞĚ� ϵϬ� ŽŶ� ƚŚĞ�

ϮϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�
ŽĨ�&ƌĂŶŬ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�'ŽĚ͛Ɛ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�&ƌĂŶŬ͊ 
 
�ůů�^ŽƵůƐ��ĂǇ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�DĂƐƐ 
tŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƌŝĞĨ� �ĂƌĞ� ƚĞĂŵ�
ĨƌŽŵ� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ĞŵĞƚĞƌŝĞƐ� ĂŶĚ� �ƌĞŵĂƚŽƌŝĂ͕�
ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ� DĂƐƐ� ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϳƉŵ�ŝŶ�^ƚ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�
�ŚƵƌĐŚ� ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� Ăůů� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ�
ůŽǀĞĚ� ŽŶĞƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŐŽŶĞ� ďĞĨŽƌĞ� ƵƐ� ĨƌŽŵ�����������������������
^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂŶĚ� ŝŶ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ� ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ� ƉŽǁĞƌ� ƉŽŝŶƚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� DĂƐƐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�DĂƐƐ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ͘  
 
WŝŽƵƐ�'ŽŽĚƐ�^ŚŽƉ�-�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
^ŚŽƉ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͊͊� KƵƌ� ƐŚŽƉ ƐĞůůƐ� ŵĂŶǇ�
ƵŶŝƋƵĞ ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ŽƉĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�Ăƚ�Ăůů�DĂƐƐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ��ŶŶĞ�tĞĞŬƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘�tĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�&ŝƌƐƚ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ� DĂƐƐĞƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ�
ŐŝŌƐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘  
 
 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ��ŝīĞƌĞŶĐĞƐ͗ 
dŚĞ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� KĸĐĞ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� �ŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ� ƚŚĞ����
�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� �ĞůĞďƌĂƟŶŐ� �ŝīĞƌĞŶĐĞƐ��������
�ĐƟǀŝƚǇ� �ŽŽŬ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϱ-ϭϮ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĂŐĞ͘��
dŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďŽŽŬ�ŚĞůƉƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘� � dŚĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ďŽŽŬ� ŝŶĨŽƌŵƐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂďŽƵƚ�������
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐƵůƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞůŝŐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ��������
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� � dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĐŽƉŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ďŽŽŬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ͘� 

� 
�ĂƌůŝĞƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�
KĸĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� � �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ƌĂŶ� Ă��������
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶǀŝƟŶŐ� ƚŚĞŵ�
ƚŽ� ŚĞůƉ� ĐƌĞĂƚĞ� ŝŵĂŐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞŇĞĐƚ�����

ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ǇďĞůůĂ��ĂƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�
WĂƌŝƐŚ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂǁĂƌĚĞĚ� Ă� �ĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŽĨ���������������
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 
 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
'DQLOR�6HEDVWLDQ��7DQLD�+RZDUG��*HRUJLD�%URZQ��.DPDOD�
3HWHUV�� &DPLOOH� (UZLQ�� *ZHQHWK� *UDQG\�� (VWHU� 3XQR��
1LFKROH� +DUG\�� 7KHUHVH� 0LWU\�� 0D[ZHOO� %DUDJU\�� 1LFROH�
.QR[��0DUJDUHW�*UD\��$OIUHG�.DWDOLQLF��&ODUH�5RJHUVRQ� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
/XFLOOH�6PLWK��*HRUJH�&XUH��*UH\�	�7KHUHVH�&HVDU��(JLGLR�
&DUUHWWD��$QWKRQ\�	�$QQLH�(OLDV��'RXPLW�	�1D\IH�7DKKDQ��
%DE\�/XFDV�3XOOLQJHU��&ULVRJRQR�%DUWROR�-U��&ODUH�%UDGOH\��
$QQH�:KHDWOH\��+RUDFLR�%ODQFR� 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
5HP\� 1RUEHUW� 	� $OEHUW� &KDUOHV�� $JDWKD� 0XL�� 5RJHUVRQ�
IDPLO\�� -RVH�4XLQWDO��3HWHU�9LQK��)UDQN�)RJDUW\�%LUWKGD\���
'RPLQLF� 7XDQ�� <VDYH�� 3HWHU� 1JX�� *LXVH� .KDQK�� 7KH�
*LOOIHDWKHU� 	�0F� /RXJKOLQ� IDPLOLHV�7KDQNVJLYLQJ��� � � 3HWHU�
/RQJ�� 9LFWRU� %DWFK�� 'RPLQLF� 7UDQ� 	� � -RVHSK� 'DR�� /D]HU�
)HUQDQGH]��'RPLQLF�'RDQ��3DXO�	�7LP�%XUNH��+RO\�6RXOV�
LQ�3XUJDWRU\��'HFHDVHG�PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
0LULDP� 3ULRX�� 0DULD� .RK�� 0DULH� 6ROZD\�� 0DUJDUHW� 'XII\������
*LRYDQQD�,DFRQR��-RKQ�(VWKHU��5RVDQQH�6XNNDU��%LOO�	�'LQD�
3DSDGRSRXORV�� $ODQD� %RUXWD�� 0FORXJKOLQ� 	� *LOOIHDWKHUV��
IDPLOLHV�� *HRUGDQ� 6PLWK�� 0DUJDUHW� 2¶'RQQHOO�� .DWKOHHQ��
0XOOLJDQ��7RP�%UDGOH\��0DULH�	�2ZHQ� � �0F/RXJKOLQ��$OPD���
7DKDQ��0DUWLQ�+DQQDJDQ��6DP�/DZ��7KHUHVH�1DVVHU��'HQLV�
.RYF�� -LP� 2¶1HLOO�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD�
5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� .HUU\� 	� 5XVV�� 6WHSKHQ���
6LQFODLU�� &KULV� %XUNH�� � 9LQFHQW� 'RDQ�� � 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI�
5RGULTXHV�� 6X]DQQH�0RLJ�� � -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL�� 3DW���
7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO� 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�KĸĐĞ�
;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 
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��WK���WK�6HSW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

/RXLVH�+DUYH\ 
0DU\�<RXQJ 

*HRUJH�(OLDV 
5RQ�:RRGV 

*DEULHOD�%LHWUHVDWR 
6DP�&RRUH\ 

0LFKHOOH�5\DQ 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

)UDQN�2¶%ULHQ 
5HQHH�7D\ORU� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\� 

/RXLVH�$QGHUVRQ 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$QQH�0DUHH�0RUULV 
9ROXQWHHU� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR *HRII�*LOWLQDQ /LVD�.HUU\ &KHU\O�%HDYHU 

�VW��QG�2FW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

0LFKDHO�0DOOLD 
&KULV�7UDQ 

5RQ�:RRGV 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

6DP�&RRUH\ 
-RH�1JX\HQ 

-XOLH�1XJHQW 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

&DUROLQH�.KRXUL 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

0HJDQ�3HUH] 
-HII�*LOWLQDQ 

-DFTXHOLQH�%XOO� 
0DJGDOHQH�9HWWHU� 

*DEL�%LHWUHVDWR 
5HEHFFD�/HH� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR -RQ�'
$VWROL 5LFKDUG�+XUVW 'HQQLV�/LVWHU 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

&RXQWHUV�� 
-HDQHWWH�&DUUROO 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0HJDQ�3HUH] 
1RUPD�&RRUH\ 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

&RXQWHUV�� 
*HRUJH�(OLDV 
'HQQLV�/LVWHU 
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 ��WK���WK�6HSW �VW��QG�2FW 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV .HYLQ &KULV 5D\ 

5HDGHUV� 0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

7HVV�+XJKHV 
0DGHOHLQH�3L]]XWL 

0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\ 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

&RXQWHUV�  0DXUHHQ�6KHUU\��%ULDQ�4XLQQ  6XH-$QQ�%XUWRQ��3HWHU�9RON 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
/LWXUJ\�DQG�0LQLVWU\�&RRUGLQDWRU��%HQMDPLQ�:RROI 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

&20,1*�(9(176 
6DW� �WK� 2FW�#�����SP��6W�3DWULFN¶V�FKXUFK�-� ,QDXJXUDO�
    ���+6&��0DVV�	�6XSSHU 
7XHV��VW�1RY�-�$OO�6DLQWV�'D\�0DVV���6W�3DWULFN¶V���DP 
�����6W�&KULVWRSKHU¶V������DP�	��SP 
:HG��QG�1RY�-�$OO�6RXOV�'D\�0DVV��6W�3DWULFN¶V���DP 
�����6W�&KULVWRSKHU¶V������DP�	��SP�5HPHPEUDQFH�0DVV 


