
 

     ����^ƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ƵŵƵƐ�ŽĨ�>ŝĨĞ 
 
dŚŝƐ�ƉĂƌĂďůĞ�ďĞŐŝŶƐ� ͚dǁŽ�ŵĞŶ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͛͘�
�Ƶƚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉƌĂǇĞĚ͗�͚'ŽĚ�ďĞ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ƚŽ�ŵĞ͕�Ă�
ƐŝŶŶĞƌ͛͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵƐ�'ŽĚ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ŚĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĞƚǇ�
ƐƚĂŬĞƐ͘�EŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ǁŚŽůĞ�ůŽƚ�ŽĨ�ǀĞƌďƐ͕�Ăůů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ� ƐŝŶŐƵůĂƌ͊� dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŚĞ� ŝƐ� ŝŶ�ŵŽƌƚĂů�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�
ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĂŌĞƌ�ĚĞĂƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�,ĞůůŝƐŚ͘ 
dŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŝƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ďĞ� ͚ŚƵŵďůĞ͛͘� /� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� �ŶŐůŝƐŚ� ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�
ǁŽƌĚ͗� ͚ŚƵŵƵƐ͛͘� ,Ğ� ŝƐ� ǁĞůů-ŐƌŽƵŶĚĞĚ͕� ŬŶŽǁƐ� ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ŝƐ��������
ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵƌĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘� 
/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ƐƚĂŶĚ͘� tĞ� ĐĂŶ� ĚŽ� ƐŽ� ŝŶ� �ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ͕� Žƌ� ůĞƐƐ� ĨŽƌŵĂůůǇ� ƐŝŵƉůǇ�����
ƉƌĂǇŝŶŐ͗�͚'ŽĚ͕�ďĞ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ƚŽ�ŵĞ͕�Ă�ƐŝŶŶĞƌ͛͘� 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚƵŵďůǇ�ƉƌĂǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�KƵƌ�>ŽƌĚ�ƐĂǇ͗�͚dŚŝƐ�ǁŽŵĂŶ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ͕�ƚŚŝƐ�ďŽǇ͕�ƚŚŝƐ�
Őŝƌů͕�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛͘ 
��� ������������������������������������     &ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
 
YƵŽƚĞ�ŽĨ� 
ƚŚĞ�ĚĂǇ 
� 

7+,57,(7+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(��<($5�&� �������UG�2FWREHU����� 

 

Gospel Reflection 



ŬŝŶŐĚŽŵ͘�dŽ�Śŝŵ�ďĞ�ŐůŽƌǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ  ͘
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ���������������������������������&RU����� 
 
 
���������������  ���ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

'ŽĚ�ǁĂƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�
ŚŝŵƐĞůĨ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� 

ŚĞ�ŚĂƐ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
*RVSHO�����������������������������������������������������������������/N�����-��� 
 
���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
:ĞƐƵƐ�ƐƉŽŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ƉƌŝĚĞĚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŽŶ� ďĞŝŶŐ� ǀŝƌƚƵŽƵƐ� ĂŶĚ� ĚĞƐƉŝƐĞĚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĞůƐĞ͕� ͚dǁŽ� ŵĞŶ� ǁĞŶƚ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� dĞŵƉůĞ� ƚŽ�
ƉƌĂǇ͕� ŽŶĞ� Ă� WŚĂƌŝƐĞĞ͕� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� Ă� ƚĂǆ� ĐŽůůĞĐƚŽƌ͘� dŚĞ�
WŚĂƌŝƐĞĞ�ƐƚŽŽĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�͞/�
ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ͕� 'ŽĚ͕� ƚŚĂƚ� /� Ăŵ� ŶŽƚ� ŐƌĂƐƉŝŶŐ͕� ƵŶũƵƐƚ͕�
ĂĚƵůƚĞƌŽƵƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ� ŵĂŶŬŝŶĚ͕� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ƚŚĂƚ� /�Ăŵ�ŶŽƚ� ůŝŬĞ� ƚŚŝƐ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ŚĞƌĞ͘� /� ĨĂƐƚ� ƚǁŝĐĞ�Ă�
ǁĞĞŬ͖� /�ƉĂǇ�ƟƚŚĞƐ�ŽŶ�Ăůů� /�ŐĞƚ͘͟�dŚĞ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ƐƚŽŽĚ�
ƐŽŵĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂǁĂǇ͕�ŶŽƚ�ĚĂƌŝŶŐ�ĞǀĞŶ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�
ƚŽ� ŚĞĂǀĞŶ͖� ďƵƚ� ŚĞ� ďĞĂƚ� ŚŝƐ� ďƌĞĂƐƚ� ĂŶĚ� ƐĂŝĚ͕�͞'ŽĚ͕� ďĞ�
ŵĞƌĐŝĨƵů� ƚŽ� ŵĞ͕� Ă� ƐŝŶŶĞƌ͘͟ � dŚŝƐ� ŵĂŶ͕� /� ƚĞůů� ǇŽƵ͕� ǁĞŶƚ�
ŚŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ� Ăƚ� ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͖� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ͘� &Žƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĞǆĂůƚƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝůů� ďĞ�ŚƵŵďůĞĚ͕�ďƵƚ� ƚŚĞ�
ŵĂŶ� ǁŚŽ� ŚƵŵďůĞƐ� ŚŝŵƐĞůĨ� ǁŝůů� ďĞ�
ĞǆĂůƚĞĚ͛͘ 
� 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�������� ����������������&I��3V������ 
 
 

tĞ�ǁŝůů�ƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ũŽǇ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐ�ŚĞůƉ 
ĂŶĚ�ĞǆƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 

 
 
 

)XQHUDO� 
6W�&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
&Žƌ�ƚŚĞ�>ĂƚĞ�sĞƌŽŶŝĐĂ�tĞďƐƚĞƌ 
ϭƉŵ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ 
6W�3DWULFN¶V�&KXUFK 
&Žƌ�ƚŚĞ�>ĂƚĞ�:ŽĂŶ��ŽƐůĞǇ 
ϭƉŵ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ 

 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ�������������������������������&I��3V������-�� 
��������� ����������������������� 

>Ğƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƌĞũŽŝĐĞ  ͖
ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͖ 

ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐĞĞŬ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
 
 
�VW�5HDGLQJ���������������������������������6LU������-������-�� 

 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ��ĐĐůĞƐŝĂƐƟĐƵƐ� 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�Ă�ũƵĚŐĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂŐĞƐ͘ 
,Ğ�ƐŚŽǁƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ�ŽĨ�
Ă�ƉŽŽƌ�ŵĂŶ͕�ŚĞ�ůŝƐƚĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ƉĂƌƚǇ͘ 
,Ğ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ŝŐŶŽƌĞ� ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶΖƐ� ƐƵƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ŶŽƌ� ƚŚĞ�
ǁŝĚŽǁΖƐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƉŽƵƌƐ�ŽƵƚ�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ͘ 
dŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ�ƐĞƌǀĞƐ�'ŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ŚŝƐ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ͘ 
dŚĞ� ŚƵŵďůĞ� ŵĂŶ͛Ɛ� ƉƌĂǇĞƌ� ƉŝĞƌĐĞƐ� ƚŚĞ� ĐůŽƵĚƐ͕� ƵŶƟů� ŝƚ�
ĂƌƌŝǀĞƐ� ŚĞ� ŝƐ� ŝŶĐŽŶƐŽůĂďůĞ� ŶŽƌ� ǁŝůů� ŚĞ� ĚĞƐŝƐƚ� ƵŶƟů� ƚŚĞ�
DŽƐƚ�,ŝŐŚ�ƚĂŬĞƐ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�Śŝŵ͕�ĂĐƋƵŝƚƐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵŽƵƐ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝǀĞƌƐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͘ 
�ŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐůŽǁ͕�ŶŽƌ�ǁŝůů�ŚĞ�ďĞ�ĚŝůĂƚŽƌǇ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ͘ 
       
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP���������3V�����-�����-��������5��Y��� 

 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ĐƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘� 

 
 

�QG�5HDGLQJ�������������������������������������7P����-�����-���� 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�
dŝŵŽƚŚǇ� 

 
 
 

DǇ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŝŶŐ�ƉŽƵƌĞĚ�ĂǁĂǇ�ĂƐ�Ă�ůŝďĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŶĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ�ĮŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͖�/�ŚĂǀĞ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ͖�/�
ŚĂǀĞ� ŬĞƉƚ� ƚŚĞ� ĨĂŝƚŚ͖� Ăůů� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ŶŽǁ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĐƌŽǁŶ� ŽĨ� ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ� ƌĞƐĞƌǀĞĚ� ĨŽƌ� ŵĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ũƵĚŐĞ͕�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŵĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ��ĂǇ͖�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ƚŽ�ŵĞ�ďƵƚ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ůŽŶŐĞĚ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ��ƉƉĞĂƌŝŶŐ͘ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ� /�ŚĂĚ� ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵǇ�ĚĞĨĞŶĐĞ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞ͘��ǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ĚĞƐĞƌƚĞĚ�ŵĞ�–�ŵĂǇ�ƚŚĞǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�
�Ƶƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƚŽŽĚ�ďǇ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�
ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞ�ƉĂŐĂŶƐ� ƚŽ�ŚĞĂƌ͖� ĂŶĚ� ƐŽ� /�ǁĂƐ� ƌĞƐĐƵĞĚ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůŝŽŶ͛Ɛ�ŵŽƵƚŚ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ƌĞƐĐƵĞ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�Ğǀŝů�
ĂƩĞŵƉƚƐ� ŽŶ�ŵĞ͕� ĂŶĚ� ďƌŝŶŐ�ŵĞ� ƐĂĨĞůǇ� ƚŽ� ŚŝƐ� ŚĞĂǀĞŶůǇ�



 6$&5$0(17�2)�&21),50$7,21 
 

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ǁĞĞŬĞŶĚ͗� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϮϮŶĚ� Θ�
^ƵŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ�ďŽƚŚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�Θ�
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚĞƐ�-�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�DĂƐƐĞƐ 

>ĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ϯϬϬ�dŚĞ�ZŝǀĞƌ�ZĚ͕�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�Ăƚ�ϲ͘ϯϬƉŵ�ŽŶ�dƵĞƐ�
ϮϱͬϭϬͬϮϮ� Žƌ� tĞĚ� ϮϲͬϭϬͬϮϮ� ĨŽƌ� ϯ� ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ � ǁĞĞŬƐ͘�
�ŶĚ  ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ZŽŽŵ� -� �ŶƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�
ƌŽŽŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ğ�>Ă�^ĂůůĞ�ZĞǀĞƐďǇ�ZŝǀĞƌ�ZĚ�ĐĂƌƉĂƌŬ  ͘ 
ZĞƚƌĞĂƚ� �ĂǇ� ϭϭͬϭϭͬϮϮ͗� ^ƚĂƌƚ� ǁŝƚŚ� ϵ͘ϭϱĂŵ� DĂƐƐ� ĂŶĚ��������
ĐŽŶĐůƵĚĞƐ� ϯƉŵ� Ăƚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� � ^ĐŚŽŽů� 'ƌŽƵŶĚ� Θ�
ĐŚƵƌĐŚ� 
dŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ� �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ϭϯƚŚ� EŽǀĞŵďĞƌ͘� DĂƐƐ� ƟŵĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ � ĂƌĞ�
ϭϭ͘ϯϬĂŵ�Žƌ�Ϯ͘ϯϬƉŵ-�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ� ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�
ƐĞůĞĐƟŶŐ�DĂƐƐ� ƟŵĞƐ͘� /Ĩ ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶŶĞ�DĂƌĞĞ�ŽŶ�ϬϰϬϵ�Ϭϯϰ�ϳϰϲ 
 

<RXWK�&RPPLWWHH 
tĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ŐĞƫŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƚŚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ����������������
^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘����
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� zŽƵƚŚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ǇŽƵƚŚ� ĞǀĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ�������
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ǇŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĞŶ� ǀŝĂ� ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� Žƌ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗� ϵϳϳϰ�
ϯϲϲϮ 
 

7+(�<287+�$5(�&20,1*� 
tĞ� ĂƌĞ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ� ƚŽ� ŽƵƌ�����
ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ� ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊�tĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ�
zĞĂƌ� ϱ� Ăůů� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ƚŽ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽŶ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ǁĂŶƚ���������
ƚŽ� ŚĂƉƉĞŶ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚŝƐ��������
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬƚƵǆϲŶϱŝǆy>ŝϮ^'WǇϳ͘����
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ͘��ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĞŶ� ǀŝĂ� WĂƌŝƐŚ� KĸĐĞ͗� ϵϳϳϰ�
ϯϲϲϮ�Žƌ�ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
&DWKROLF�0LVVLRQ�$SSHDO� 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�DŝƐƐŝŽŶ�ŽīĞƌƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ďĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ůŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁŚŝĐŚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƉƌĞǀĞŶƚ���������
ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ďĂďŝĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĂŶĚ� ŚĞůƉ� ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽŽĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ŽŶĞƐ͘ 
tĞ� ŚŽƉĞ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ĂŶ����� 
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ĐĂůů� 
ϭϴϬϬϮϱϳϮϵϲ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ĐĂƚŚŽůŝĐŵŝƐƐŝŽŶ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĞƚŚŝŽƉŝĂ 
 

,ĂƉƉǇ�ϳϬƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ�-�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�:ŽŶĞƐ 
DĂŶǇ� ŚĂƉƉǇ� ƌĞƚƵƌŶ� :ŽƐĞƉŚŝŶĞ͕� ŵĂǇ� ǇŽƵ������
ĂůǁĂǇƐ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ũŽǇ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇͲ
ǁŚĞƌĞ� � ĂŶĚ� ŵĂǇ� 'ŽĚ͚Ɛ� � ůŽǀŝŶŐ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŝŶ�

ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ďĞ�ĨĞůƚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ  ͘
 
6W� &KULVWRSKHU¶V� 6FKRRO� 0DVV� <U�� 	� <U��� 6XQGD\�
���������DW��SP�-�$OO�ZHOFRPH�� 

DĞĞƚ�ƚŚĞ�WW�͊-�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĂ͕�^ƵŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�
KĐƚŽďĞƌ�ĂŌĞƌ�ϵ͘ϯϬ�Ăŵ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ� WĂƌŝƐŚ� WĂƐƚŽƌĂů� �ŽƵŶĐŝů� ŵĞŵďĞƌƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŝŶŐ�WĂƌŝƐŚ�ĨŽƌƵŵ͘ 

WĂƌŝƐŚ�&ŽƌƵŵ�-�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
tĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŚŽůĚŝŶŐ� Ă� W�Z/^,� ĨŽƌƵŵ� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ϮϱƚŚ���
KĐƚŽďĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϳƉŵ�DĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ� ŚĞĂƌ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ƉůĂŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ďŽƚŚ���������
ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂůůǇ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�
ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƌŝƐŚ͘ 

^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�tŽƌŬŝŶŐ��ĞĞ 
KƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ŝƐ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ǁŽƌŬŝŶŐ� ďĞĞ� ŽŶ� ^Ăƚ�
ϮϴƚŚ� KĐƚŽďĞƌ� Ăƚ� ϭϬĂŵ͘� �ůů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� 
 

ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�DĂƐƐ 
tŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƌŝĞĨ� �ĂƌĞ� ƚĞĂŵ�
ĨƌŽŵ� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ĞŵĞƚĞƌŝĞƐ� ĂŶĚ� �ƌĞŵĂƚŽƌŝĂ͕�
ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ� DĂƐƐ� ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕� ϮŶĚ� EŽǀĞŵďĞƌ� Ăƚ� ϳƉŵ� ŝŶ� ^ƚ͘�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ� ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ� ĨƌŽŵ�����������������������
^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂŶĚ� ŝŶ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ� ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ� ƉŽǁĞƌ� ƉŽŝŶƚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� DĂƐƐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�DĂƐƐ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ͘  
 

WŝŽƵƐ�'ŽŽĚƐ�^ŚŽƉ�-�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
^ŚŽƉ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͊͊� KƵƌ� ƐŚŽƉ ƐĞůůƐ� ŵĂŶǇ�
ƵŶŝƋƵĞ ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ŽƉĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�Ăƚ�Ăůů�DĂƐƐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ��ŶŶĞ�tĞĞŬƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘�tĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�&ŝƌƐƚ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ� DĂƐƐĞƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ�
ŐŝŌƐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘  
hƐĞĚ�WŽƐƚĂŐĞ�^ƚĂŵƉƐ�tĂŶƚĞĚ—^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƵƐĞĚ� ƉŽƐƚĂŐĞ� ƐƚĂŵƉƐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ǁĂŶƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚƌŽǁ� ĂǁĂǇ͕� ƉůĞĂƐĞ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞŵ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ƚ͘�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WŝĞƚǇ� ^ƚĂůů� ĂƐ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ�
ĐŚĂƌŝƚǇ͘ 
 
+DSS\�*UDQG�3DUHQWV�GD\���WK�2FWREHU����� 
'ŽĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕� 
tĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘� 
dŚĞǇ� ďƌŝŶŐ� ƐƵĐŚ� ũŽǇ� ĂŶĚ� ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ� ŝŶƚŽ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͘� 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ƟŵĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͘� WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞŵ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞŵ�ĂŶĚ� ĐĂƌĞ�
ĨŽƌ��ƚŚĞŵ�ŶŽǁ͘�DĂǇ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ����
ĂůǁĂǇƐ͘� 
 
5�,�3–�*HRUJH�'XPODR 
dŚĞ� WĂƌŝƐŚ� ŽĨ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ� ǁĂƐ� ƐĂĚĚĞŶĞĚ� ƚŽ����������
ŚĞĂƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ��ƵŵůĂŽ͕� ďĞůŽǀĞĚ�
ďƌŽƚŚĞƌ� ŽĨ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ͕� DŝĐŚĂĞů� �ƵŵůĂŽ͘� tĞ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĞƚĞƌŶĂů� ƌĞƐƚ� ŽĨ� 'ĞŽƌŐĞ� �ƵŵůĂŽ� ƚŚĂƚ� ŚĞ�ŵĂǇ� ďĞ� Ăƚ�
ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�DŝĐŚĂĞů�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘� 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
0DULH� &RSDV�� *HRUJH� 'XPODR�� &KULV� %XUNH�� *HUDUG� 1RODQ��
6KHLOD� � +HIIHUQDQ�� -RDQ� %RVOH\�� )UDQN� 0F*UDWK�� %HYHUO\���
2ZOHU�� *DU\� /RQJPLUH�� -RKQ� 6XOOLYDQ�� 9HURQLFD� :HEVWHU���
6WHYHQ�3HOL��*LXVHSSH�,DFRQR��:DUUHQ�&DZOH\���'HQQLV�*UDQW��
-RVHSK�+R��2QJ�$QMD� 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
'XOFLH�	�-DFN�6RXWKZHOO��3DWULFN�0F.HQQD��7KHUHVH�3DFH\�	�
6WHYHQ�0DOLD��/DZUHQFH�7DQ���'RPLQLF�	�0DULD�3KDQ��$QWRQLR�
*DYHUDQ�� 5LWD� $XJXVWLQ�� $QGDQ� 	� -RVH� $QGDQ�� 5RGQH\�����
/DZOHU��-RKQ�+RSZDUG��.HLWK�:KHHOHU��*LJLPRO�0DU\�%LJLPRO��
-RKQ�2¶&RQQRU 
'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
-RVHSKLQH�-RQHV�%LUWKGD\���3RRU�6RXOV�LQ�3XUJDWRU\�0DULD�
/XRQJ�� 0LNDOLQD� � $]]RSDUGL� 	� (YHO\Q� -RQHV�� 1RHOHWWH���
7UDQTXLOOH�� 0DULVH� $WWXQJXH�� -RVH� 7HFKQH\� 	� 0DYLV�����
0RXWLD�� 3RRU� VRXOV� LQ� 3XUJDWRU\�� 0DULD� &KXRL�� 5RJHU�
%URZQ��5RG�(OOHU\�	�%URZQ��3HUHLUD��5RVDULR�DQG�$UDQMR��
&DWK� 	� %RE� 'DYLV� DQG� GHFHDVHG�PHPEHU� RI� WKH� &DUU� 	�
'DYLV�IDPLOLHV��1RHOHQH�%\URQ��'RPLQLF�'RDQ��3DXO�	�7LP�
%XUNH��'HFHDVHG�PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
%DUEDUD�%DOGZLQ��0DUJDUHWW�$]]L��*ORULD�6RVWHU��0LULDP�3ULRX��
0DULD�.RK��0DULH�6ROZD\���0DUJDUHW�'XII\��*LRYDQQD�,DFRQR��
-RKQ� � � (VWKHU�� 5RVDQQH� 6XNNDU�� %LOO� 	� 'LQD� 3DSDGRSRXORV��
$ODQD� %RUXWD�� 0FORXJKOLQ� 	� *LOOIHDWKHUV� IDPLOLHV�� *HRUGDQ�
6PLWK��0DUJDUHW�2¶'RQQHOO��.DWKOHHQ��0XOOLJDQ��7RP�%UDGOH\��
0DULH�	�2ZHQ��0F/RXJKOLQ��$OPD���7DKDQ��0DUWLQ�+DQQDJDQ��
6DP� /DZ�� 7KHUHVH� 1DVVHU�� 'HQLV� .RYF�� -LP� 2¶1HLOO�� $QQH�
&RRPH��6LUD�5DYHDQH��%HUQDGHWWH�/DZUDQFH��.HUU\�	�5XVV���
6WHSKHQ� 6LQFODLU�� 9LQFHQW� 'RDQ�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI������������
5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL�� 3DW��
7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��6LFN�PHPEHUV�RI���/HJLRQ�RI�0DU\� 
 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ� ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
KĸĐĞ� ;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 
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��QG���UG�2FW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

/RXLVH�+DUYH\ 
0DU\�<RXQJ 

*HRUJH�(OLDV 
5RQ�:RRGV 

*DEULHOD�%LHWUHVDWR 
6DP�&RRUH\ 

0LFKHOOH�5\DQ 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

)UDQN�2¶%ULHQ 
5HQHH�7D\ORU� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\� 

/RXLVH�$QGHUVRQ 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

9ROXQWHHU 
$QQH�0DUHH�0RUULV� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR *HRII�*LOWLQDQ /LVD�.HUU\ &KHU\O�%HDYHU 

��WK���WK�2FW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

$ODQ�7XRK\ 
0LFKDHO�0DOOLD 

-RH�1JX\HQ 
*HRUJH�(OLDV 

0LFKDHO�'XPODR 
*DEULHOD�%LHWUHVDWR 

7DQ\D�1JX\HQ 
9ROXQWHHU 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

%DUEDUD�7HVRULHUR 
-HDQHWWH�&DUUROO� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\� 

9ROXQWHHU 
9DODVL�=LPPHUPDQ� 

9ROXQWHHU 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV��6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR -RQ�'
$VWROL 7RQ\�2
6KHD 5\DQ�5RPHUR 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\ 
*DEL�%LHWUHVDWR� 

&RXQWHUV�� 
-RKQ�7HVRULHUR 
%ULDQ�0DFN 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\ 
9DQ�'RDQ� 

&RXQWHUV�� 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 
-RKQ�7HVRULHUR 
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 ��QG���UG�2FW ��WK���WK�2FW 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP ��QG���UG��6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV 5D\ &KULV -DVRQ 

5HDGHUV� 0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

7HVV�+XJKHV 
0DGHOHLQH�3L]]XWL 

0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

&RXQWHUV�  0DUHH�&DUU��3KLOOLS�&DUU  0DXUHHQ�6KHUU\��%ULDQ�4XLQQ 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
/LWXUJ\�DQG�0LQLVWU\�&RRUGLQDWRU��%HQMDPLQ�:RROI 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

&20,1*�(9(176 
7XHV� ��WK� 2FW�� 6W� &KULVWRSKHU¶V� 3DULVK� )RUXP� DIWHU�
   �����SP�0DVV 
7XHV��VW�1RY�-�$OO�6DLQWV�'D\�0DVV���6W�3DWULFN¶V���DP 
�����6W�&KULVWRSKHU¶V������DP�	��SP 
:HG��QG�1RY�-�$OO�6RXOV�'D\�0DVV��6W�3DWULFN¶V���DP 
�����6W�&KULVWRSKHU¶V������DP�	��SP�5HPHPEUDQFH�0DVV 


