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Gospel Reflection 

     �������������������������������KǀĞƌ�ƚŚĞ�dŽƉ 
 
�ĂĐĐŚĂĞƵƐ�ǁĂƐ� ĂŶ�ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ƚŽƉ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕� ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĮŐƵƌĂƟǀĞůǇ�
ďƵƚ͕� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕� ƋƵŝƚĞ� ůŝƚĞƌĂůůǇ� ƵƉ� ŝŶ� Ă� ƐǇĐĂŵŽƌĞ� ƚƌĞĞ͘� ,Ğ�
ƚŚŽƵŐŚƚ� ŚĞ� ǁĂƐ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ĂŶ� ĞǇĞ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� :ĞƐƵƐ͕� ďƵƚ� :ĞƐƵƐ� ǁĂƐ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͊ 
͚�ĂĐĐŚĂĞƵƐ͛�ŵĞĂŶƐ�͚ĐůĞĂŶ͛͘��Ƶƚ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�:ĞǁƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�Śŝŵ�ĂƐ�Ă�
ĮůƚŚǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� :ĞƐƵƐ� ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ƐĂǁ��ĂĐĐŚĂĞƵƐ�ŝŶ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ďƵƚ� ĂƐ� ŚĞ� ĐŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ� ŝĨ� ŽŶůǇ� ŚĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐƌĂĐĞ�ŽŶ�
ŽīĞƌ͘�,Ğ�ĚŝĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�͚ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͛͊ 
tĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�DĂƐƐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͘� �Ƶƚ͕� ǁĞ� ĮŶĚ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ZŝƐĞŶ� >ŽƌĚ� ŝƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�
ŐĂǌŝŶŐ�Ăƚ�ƵƐ͘�,Ğ� ŝƐ� ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�^ĞĞƌ�ǁŚŽ� ƐĞĞƐ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ͘� 
tĞ� ĐŽƵůĚ� ƉĂƵƐĞ� ĨŽƌ� Ă� ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ŵŽƌĞ����������
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�^ĞĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�͚ŽǀĞƌ-
ƚŚĞ-ƚŽƉ͛�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͊�� 
����� ������������������������������������     �����&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
 
YƵŽƚĞ�ŽĨ� 
ƚŚĞ�ĚĂǇ 
� 



�ŚƌŝƐƚ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ǁĞ� ƐŚĂůů� Ăůů� ďĞ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ƌŽƵŶĚ� Śŝŵ͗�
ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽŽ� ƐŽŽŶ�Žƌ�ĂůĂƌŵĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�
ƉƌĞĚŝĐƟŽŶ� Žƌ� ƌƵŵŽƵƌ� Žƌ� ĂŶǇ� ůĞƩĞƌ� ĐůĂŝŵŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�ƵƐ͕� ŝŵƉůǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĂƌƌŝǀĞĚ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�������������������������������������-Q����� 
 
 
���������������  ���ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

'ŽĚ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͕� 
ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕ 

ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Śŝŵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ  ͘
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
 

*RVSHO�����������������������������������������������������������������/N�����-��� 
 
���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
:ĞƐƵƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�:ĞƌŝĐŚŽ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�
ǁŚĞŶ� Ă� ŵĂŶ� ǁŚŽƐĞ� ŶĂŵĞ� ǁĂƐ� �ĂĐĐŚĂĞƵƐ� ŵĂĚĞ� ŚŝƐ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͖�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
Ă� ǁĞĂůƚŚǇ� ŵĂŶ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ĂŶǆŝŽƵƐ� ƚŽ� ƐĞĞ� ǁŚĂƚ� ŬŝŶĚ� ŽĨ�
ŵĂŶ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�
Śŝŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐƌŽǁĚ͖� ƐŽ� ŚĞ� ƌĂŶ� ĂŚĞĂĚ� ĂŶĚ� ĐůŝŵďĞĚ� Ă�
ƐǇĐĂŵŽƌĞ� ƚƌĞĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ� ƚŽ�
ƉĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘�tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ�ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�
ƵƉ� ĂŶĚ� ƐƉŽŬĞ� ƚŽ� Śŝŵ͗� ͚�ĂĐĐŚĂĞƵƐ͕� ĐŽŵĞ� ĚŽǁŶ͘� ,ƵƌƌǇ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ� /� ŵƵƐƚ� ƐƚĂǇ� Ăƚ� ǇŽƵƌ� ŚŽƵƐĞ� ƚŽĚĂǇ͛͘ � �ŶĚ� ŚĞ�
ŚƵƌƌŝĞĚ� ĚŽǁŶ� ĂŶĚ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� Śŝŵ� ũŽǇĨƵůůǇ͘� dŚĞǇ� Ăůů�
ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ƐĂǁ� ǁŚĂƚ� ǁĂƐ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘� ͚,Ğ�
ŚĂƐ� ŐŽŶĞ� ƚŽ� ƐƚĂǇ� Ăƚ� Ă� ƐŝŶŶĞƌ͛Ɛ� ŚŽƵƐĞ͛� ƚŚĞǇ� ƐĂŝĚ͘� �Ƶƚ�
�ĂĐĐŚĂĞƵƐ�ƐƚŽŽĚ�ŚŝƐ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�͚ >ŽŽŬ͕�
Ɛŝƌ͕�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŚĂůĨ�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ĂŶĚ�
ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�ĐŚĞĂƚĞĚ�ĂŶǇďŽĚǇ�/�ǁŝůů�ƉĂǇ�Śŝŵ�ďĂĐŬ�ĨŽƵƌ�ƟŵĞƐ�
ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ͛͘� �ŶĚ� :ĞƐƵƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� Śŝŵ͕� ͚dŽĚĂǇ� ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ƚŽŽ� ŝƐ�Ă�ƐŽŶ�
ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ͛͘ 
 
� 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�������� ��������������&I��3V������� 
 
 

zŽƵ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕ 
ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ũŽǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
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Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ�����������������������������&I��3V������-��� 
��������� ����������������������� 

&ŽƌƐĂŬĞ�ŵĞ�ŶŽƚ͕�K�>ŽƌĚ͕�ŵǇ�'ŽĚ͖ 
ďĞ�ŶŽƚ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͊ 

DĂŬĞ�ŚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ŚĞůƉ͕� 
K�>ŽƌĚ͕�ŵǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͊ 

 
 
 
�VW�5HDGLQJ�������������������������������������:LV�������–����� 

 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�tŝƐĚŽŵ� 
 

/Ŷ� ǇŽƵƌ� ƐŝŐŚƚ͕� >ŽƌĚ͕� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ� ŝƐ� ůŝŬĞ� Ă� ŐƌĂŝŶ� ŽĨ�
ĚƵƐƚ� ƚŚĂƚ� ƟƉƐ� ƚŚĞ� ƐĐĂůĞƐ͕� ůŝŬĞ� Ă� ĚƌŽƉ� ŽĨ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ĚĞǁ�
ĨĂůůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 
zĞƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŵĞƌĐŝĨƵů� ƚŽ� Ăůů͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĚŽ� Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌůŽŽŬ�ŵĞŶ͛Ɛ�ƐŝŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞƉĞŶƚ͘ 
zĞƐ͕�ǇŽƵ� ůŽǀĞ�Ăůů� ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ͕�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ� ŝŶ� ĂďŚŽƌƌĞŶĐĞ͕� ĨŽƌ� ŚĂĚ� ǇŽƵ� ŚĂƚĞĚ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝƚ͘ 
�ŶĚ�ŚŽǁ͕�ŚĂĚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ǁŝůůĞĚ�ŝƚ͕�ĐŽƵůĚ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ƉĞƌƐŝƐƚ͕ 
ŚŽǁ�ďĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞĚ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�ǇŽƵ͍ 
zŽƵ�ƐƉĂƌĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͕�>ŽƌĚ͕�
ůŽǀĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǇŽƵ�ǁŚŽƐĞ�ŝŵƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ăůů͘ 
>ŝƩůĞ�ďǇ�ůŝƩůĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽīĞŶĚ͕ 
ǇŽƵ� ĂĚŵŽŶŝƐŚ� ĂŶĚ� ƌĞŵŝŶĚ� ƚŚĞŵ� ŽĨ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ�
ƐŝŶŶĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂďƐƚĂŝŶ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�
ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͘� 
       
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP��������� 
3V������-����-������-����5��VHH�Y�� 

 
/�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͕� 

ŵǇ�ŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵǇ�'ŽĚ͘ 
� 
 
 

�QG�5HDGLQJ�������������������������������������7KHV������–����� 
 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�
dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ� 

 
 
 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ǁŽƌƚŚǇ�
ŽĨ� ŚŝƐ� ĐĂůů͕� ĂŶĚ� ďǇ� ŚŝƐ� ƉŽǁĞƌ� ĨƵůĮů� Ăůů� ǇŽƵƌ� ĚĞƐŝƌĞƐ� ĨŽƌ�
ŐŽŽĚŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� Ăůů� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚŽŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ͖�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐůŽƌŝĮĞĚ� ŝŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵ� ŝŶ�Śŝŵ͕�ďǇ�
ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
dŽ�ƚƵƌŶ�ŶŽǁ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�



 6$&5$0(17�2)�&21),50$7,21 
 

>ĞƐƐŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞ� Ăƚ� ϯϬϬ� dŚĞ� ZŝǀĞƌ� ZĚ͕�
ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�Ăƚ�ϳƉŵ�
ŽŶ� dƵĞƐ� ϮϱͬϭϬͬϮϮ� Žƌ� tĞĚ� ϮϲͬϭϬͬϮϮ� ĨŽƌ� ϯ�����������������������

ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ � ǁĞĞŬƐ͘� �ŶĚ  ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ�
ZŽŽŵ�-��ŶƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ğ�>Ă�^ĂůůĞ�ZĞǀĞƐďǇ�
ZŝǀĞƌ�ZĚ�ĐĂƌƉĂƌŬ͘  
ZĞƚƌĞĂƚ� �ĂǇ� ϭϭͬϭϭͬϮϮ͗� ^ƚĂƌƚ� ǁŝƚŚ� ϵ͘ϭϱĂŵ� DĂƐƐ� ĂŶĚ��������
ĐŽŶĐůƵĚĞƐ� ϯƉŵ� Ăƚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� � ^ĐŚŽŽů� 'ƌŽƵŶĚ� Θ�
ĐŚƵƌĐŚ� 
dŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ� �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ϭϯƚŚ� EŽǀĞŵďĞƌ͘� DĂƐƐ� ƟŵĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ � ĂƌĞ�
ϭϭ͘ϯϬĂŵ�Žƌ�Ϯ͘ϯϬƉŵ-�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ� ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�
ƐĞůĞĐƟŶŐ�DĂƐƐ� ƟŵĞƐ͘� /Ĩ ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶŶĞ�DĂƌĞĞ�ŽŶ�ϬϰϬϵ�Ϭϯϰ�ϳϰϲ 
 

<RXWK�&RPPLWWHH 
tĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ŐĞƫŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƚŚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ����������������
^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘����
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� zŽƵƚŚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ǇŽƵƚŚ� ĞǀĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ�������
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ǇŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĞŶ� ǀŝĂ� ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� Žƌ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗� ϵϳϳϰ�
ϯϲϲϮ 
 
 
&KLOO�	�3UDLVH�<RXWK�1LJKW 
�ƌĞ� ǇŽƵ� ŝŶ� zĞĂƌƐ� ϵ-ϭϮ� ĂŶĚ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ŐĞƚ�
ĂǁĂǇ͕� ƉƌĂǇ͕� ŚĂǀĞ� ĨƵŶ͕� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ŶĞǁ� ĨƌŝĞŶĚƐ͍� �ŽŵĞ�
ĂůŽŶŐ�ƚŽ��Śŝůů�Θ�WƌĂŝƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘ �KƵƌ�ĮƌƐƚ��Śŝůů�Θ�WƌĂŝƐĞ�EŝŐŚƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ͕� ϮŶĚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϮ� Ăƚ� ϲ� Ɖŵ� Ăƚ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛ Ɛ������
WĂƌŝƐŚ͕�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ� ĨŽŽĚ͕�ŵƵƐŝĐ͕� ĨƵŶ͕�
ŐĂŵĞƐ͕� ƉƌĂǇĞƌ� ĂŶĚ� ĂĚŽƌĂƟŽŶ� ƐŽ� ĐŽŵĞ� ŽŶ� ĚŽǁŶ͊͊���������
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů͘� ZĞŐŝƐƚĞƌ� ǀŝĂ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬϭϱd&ƐƌϮsƋŚ<z^hǌǌϱ� Žƌ�
ƐĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ďĞůŽǁ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ͘�
&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Žƌ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŶ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͗�ƐƚĐƉŵŝŶŝƐͲ
ƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
3DULVK�)RUXP�-�6W�3DWULFN¶V� 

dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� W�Z/^,� ĨŽƌƵŵ� ŽŶ�������
tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϭϲƚŚ� EŽǀĞŵďĞƌ� Ăƚ� ϳƉŵ� ;ϯϬϬ�
ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�ZĚ͕�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐͿ 
��ůů� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŵĞ� ĂůŽŶŐ� ĂŶĚ�
ďĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�

ǇŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 
 
Z͘/͘W�DĂƌŝĞ��ŽƉĂƐ 
&ƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĂƚĞ�DĂƌŝĞ��ŽƉĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϵƚŚ� EŽǀĞŵďĞƌ� Ăƚ� ϵ͘ϬϬĂŵ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĞĚ�
,ĞĂƌƚ� �ŚĂƉĞů� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚƐ� ŽĨ� ZŽŽŬǁŽŽĚ�������������������
�ĞŵĞƚĞƌǇ͘ � �,Ğƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�&ƌ͘�^ĂůĂƐ�ĂŶĚ�
Ăůů� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚĞƌƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ŚĞƌ� ĂŶĚ� ŐŝǀĞŶ� ŚĞƌ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
WĂƌŝƐŚ͘ �DĂǇ�'ŽĚ�ŐƌĂŶƚ�ŚĞƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ƌĞƐƚ� 

d,�E<� zKh͗� dŽ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ������
ĨŽƌƵŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 

�ĂƚĞĐŚŝƐƚƐ�&ĂƌĞǁĞůů�Θ�tĞůĐŽŵĞ–�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ�ĐŚƵƌĐŚ 
tŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ϵĂŵ�DĂƐƐ�^ƵŶ�ϯϬͬϭϬ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ͘ 
 

)DPLO\�0DVV�-�dŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�&ĂŵŝůǇ�DĂƐƐ�
ĨŽƌ�Ăůů� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϭ�ĂŶĚ�ϱ�Ăƚ� ƚŚĞ�ϱƉŵ�
WĂƌŝƐŚ�DĂƐƐ�Ăƚ�^ƚ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
 
+DSS\�*UDQG�3DUHQWV�GD\���WK�2FWREHU����� 
'ŽĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕ 
tĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘� 
dŚĞǇ� ďƌŝŶŐ� ƐƵĐŚ� ũŽǇ� ĂŶĚ� ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ� ŝŶƚŽ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͘� 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ƟŵĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͘� WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞŵ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞŵ�ĂŶĚ� ĐĂƌĞ�
ĨŽƌ��ƚŚĞŵ�ŶŽǁ͘�DĂǇ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ����
ĂůǁĂǇƐ͘� 

 

�ůů�ƐĂŝŶƚƐ�ĚĂǇ�DĂƐƐ͗�dƵĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ�EŽǀ�� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ͗�ϵ͘ϭϱĂŵ�Θ�ϳƉŵ 
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͗�ϴĂŵ 
 

�ůů�ƐŽƵůƐ�ĚĂǇ�DĂƐƐ�-�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮŶĚ�EŽǀ 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ͗�ϵ͘ϭϱĂŵ�Θ�ϳƉŵ 
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͗�ϴĂŵ 
ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�DĂƐƐ 
dŚŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ;ϮŶĚ� EŽǀͿ͕� ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� �ůů�
^ŽƵůƐ��ĂǇ͘�dŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ƵƐ� ƚŽ�ĞƚĞƌŶĂů� ƌĞƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă� ƐƉĞĐŝĂů��ůů� ^ŽƵůƐ�
�ĂǇ� ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ� DĂƐƐ� Ăƚ� ϳƉŵ� ŝŶ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�
�ŚƵƌĐŚ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�DĂƐƐ��ŶǀĞůŽƉĞƐ 
dŚĞ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨŽǇĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ǁŝůů�
ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĞĚ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůƚĂƌ� Ăƚ�
ďŽƚŚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�Θ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ 
�ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ƚĂī� ZĞƚƌĞĂƚ� ĚĂǇ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŶŽ� ϵ͘ϭϱĂŵ�
DĂƐƐ�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�Θ�WĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͘ 
 

�KE&/ZD�d/KE� '/&d^͗� �ǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� WŝŽƵƐ� 'ŽŽĚƐ�
ƐŚŽƉ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞ� ďĞĂƵƟĨƵů� ŝƚĞŵƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐĂƌĚƐ͕�
ZŽƐĂƌǇ�ďĞĂĚƐ͕�^ĂŝŶƚ�ŵĞĚĂůƐ͕��ŝďůĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘ 
 

�t&��ƉƉĞĂů�-�ǁĞĞŬĞŶĚ�ϱƚŚͬϲƚŚ�EŽǀ 
dŚĞ� ŶĞǆƚ� �ŚĂƌŝƚĂďůĞ� ǁŽƌŬ� &ƵŶĚ� ;�t&Ϳ����
WĂƌŝƐŚ��ƉƉĞĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�
dŚĞ��t&�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ��
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� 'ŽŽĚ� ^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�

^ĞŵŝŶĂƌǇ͕� �ĂƚŚŽůŝĐ�ĂƌĞ͕� ƚŚĞ� �ŽŶĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ŽĐƚƌŝŶĞ͕�ƚŚĞ��ƉŚƉŚĞƚĂ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂĨ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ŝŵƉĂŝƌĞĚ͕��ďŽƌŝŐŝŶĂů��ĂƚŚŽůŝĐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƉƌŝƐŽŶ��ŚĂƉůĂŝŶĐŝĞƐ͘��ƉƉĞĂů�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŽƵƌĨĂŝƚŚŽƵƌǁŽƌŬƐ͘ŽƌŐͬĐǁĨ 
 

�ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�DĂƐƐ��;^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�
^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛ƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ��dƵĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�EŽǀΛ�ϳƉŵ�
ŝŶ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ���ŚƵƌĐŚ͘���ůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉĞƌ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�
,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞƌĞ͘ 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
$QQD�1JRF��0DULH�&RSDV��%DUEDUD�%DOGZLQ��*HRUJH�'XPODR��
&KULV�%XUNH��*HUDUG�1RODQ��6KHLOD�+HIIHUQDQ��)UDQN�0F*UDWK��
%HYHUO\� � �2ZOHU��*DU\�/RQJPLUH��-RKQ�6XOOLYDQ��-RDQ�%RVOH\��
9HURQLFD�:HEVWHU��*LXVHSSH�,DFRQR��:DUUHQ�&DZOH\��'HQQLV�
*UDQW� 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
$XGUH\� /LVWHU�� 'XOFLH� 	� -DFN� 6RXWKZHOO�� 3DWULFN� 0F.HQQD��
7KHUHVH� 3DFH\� 	� 6WHYHQ�0DOLD�� /DZUHQFH� 7DQ� �� 'RPLQLF� 	�
0DULD�3KDQ��$QWRQLR�*DYHUDQ��5LWD�$XJXVWLQ�� $QGDQ�	� -RVH�
$QGDQ��5RGQH\��/DZOHU� 
'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
-RVH�4XLQWDO��-XQH�=RHOIHO��+HUEUH�	�=RHOIHO�IDPLOLHV��0DU\�
0F/RXJKOLQ� 	� -RVHSKLQH� -RQHV� �%LUWKGD\��� 3RRU� 6RXOV� LQ�
3XUJDWRU\�� 0DULD� /XRQJ�� 0LNDOLQD� � $]]RSDUGL� 	� (YHO\Q�
-RQHV�� 1RHOHWWH� 7UDQTXLOOH�� 0DULVH� $WWXQJXH�� -RVH��������
7HFKQH\�	�0DYLV�0RXWLD�� 3RRU� VRXOV� LQ� 3XUJDWRU\��0DULD�
&KXRL��5RJHU�%URZQ��5RG�(OOHU\�	�%URZQ��3HUHLUD��5RVDULR�
DQG�$UDQMR��&DWK�	�%RE�'DYLV� DQG�GHFHDVHG�PHPEHU� RI�
WKH�&DUU�	�'DYLV� IDPLOLHV��1RHOHQH�%\URQ��'RPLQLF�'RDQ��
3DXO�	�7LP�%XUNH��'HFHDVHG�PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
0DUJDUHWW�$]]L��*ORULD�6RVWHU��0LULDP�3ULRX��0DULD�.RK��0DULH�
6ROZD\�� � 0DUJDUHW� 'XII\�� *LRYDQQD� ,DFRQR�� -RKQ� � � (VWKHU��
5RVDQQH� 6XNNDU�� %LOO� 	� 'LQD� 3DSDGRSRXORV�� $ODQD� %RUXWD��
0FORXJKOLQ� 	� *LOOIHDWKHUV� IDPLOLHV�� *HRUGDQ� 6PLWK�� 0DUJDUHW�
2¶'RQQHOO�� .DWKOHHQ� �0XOOLJDQ�� 7RP�%UDGOH\��0DULH� 	�2ZHQ��
0F/RXJKOLQ�� $OPD� 7DKDQ�� 0DUWLQ� +DQQDJDQ�� 6DP� /DZ��
7KHUHVH�1DVVHU��'HQLV�.RYF��-LP�2¶1HLOO��$QQH�&RRPH��6LUD�
5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� .HUU\� 	� 5XVV�� � 6WHSKHQ��
6LQFODLU�� 9LQFHQW� 'RDQ�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI� 5RGULTXHV��������
6X]DQQH�0RLJ��-XQLRU�=RUDQ�6WRMDQRYVNL��3DW� �7XQQLFOLII��3DW�
7LQGDOO��6LFN�PHPEHUV�RI���/HJLRQ�RI�0DU\� 
 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ� ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
KĸĐĞ� ;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 
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��WK���WK�2FW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

$ODQ�7XRK\ 
0LFKDHO�0DOOLD 

-RH�1JX\HQ 
*HRUJH�(OLDV 

0LFKDHO�'XPODR 
*DEULHOD�%LHWUHVDWR 

67&�VFKRRO�6WXGHQWV 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

%DUEDUD�7HVRULHUR 
-HDQHWWH�&DUUROO� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
(OOHQ�5XVVHOO 

9ROXQWHHU 
9DODVL�=LPPHUPDQ� 

9ROXQWHHU 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR -RQ�'
$VWROL 7RQ\�2
6KHD 5\DQ�5RPHUR 

�WK��WK�1RY 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

0LFKDHO�0DOOLD 
&KULV�7UDQ 

5RQ�:RRGV 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

6DP�&RRUH\ 
-RH�1JX\HQ 

-XOLH�1XJHQW 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

&DUROLQH�.KRXUL 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

0HJDQ�3HUH] 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

-DFTXHOLQH�%XOO� 
7HUHVH�-RQHV� 

*DEL�%LHWUHVDWR 
5HEHFFD�/HH� 

$FRO\WHV��6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR -RQ�'
$VWROL 5LFKDUG�+XUVW 'HQQLV�/LVWHU 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU 
(OOHQ�5XVVHOO 
9DQ�'RDQ� 

&RXQWHUV�� 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 
-RKQ�7HVRULHUR 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0HJDQ�3HUH] 
1RUPD�&RRUH\ 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

&RXQWHUV�� 
-HDQHWWH�&DUUROO 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
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 ��WK���WK�2FW �WK��WK�1RY 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP 6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV -DVRQ &KULV 5D\ 

5HDGHUV� 0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

6LREKDQ�9DQ�'HQ�
1LHXZHQKXL]HQ 
:DQLHWD�<RXQJ 

/\QGD�&DPHURQ 
0DU\�&DPHURQ 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� $OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

&RXQWHUV�  0DXUHHQ�6KHUU\��%ULDQ�4XLQQ  6XH-$QQ�%XUWRQ��3HWHU�9RON 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
/LWXUJ\�DQG�0LQLVWU\�&RRUGLQDWRU��%HQMDPLQ�:RROI 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

&20,1*�(9(176 
7XHV��VW�1RY�-�$OO�6DLQWV�'D\�0DVV���6W�3DWULFN¶V���DP 
�����6W�&KULVWRSKHU¶V������DP�	��SP 
:HG��QG�1RY�-�$OO�6RXOV�'D\�0DVV��6W�3DWULFN¶V���DP 
�����6W�&KULVWRSKHU¶V������DP�	��SP�5HPHPEUDQFH�0DVV 
7XHV���WK�1RY�-�&DWHFKLVW�0DVV��6W�&KULVWRSKHU¶V��SP 
:HG���WK�1RY�-�6W�3DWULFN¶V�3DULVK�PHHWLQJ�#�SP 


