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Gospel Reflection 

    ����������������dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ 
� 

/Ĩ� ǇŽƵ�ŵĞŵŽƌŝƐĞ� Ă� ƚƵŶĞ�Žƌ� ǇŽƵƌ� ΖƟŵĞƐ� ƚĂďůĞƐΖ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƐĂŝĚ� ƚŽ�
ΖŬŶŽǁ�ŝƚ�ďǇ�ŚĞĂƌƚΖ͘�dŚĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ŵĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ΖŬŶŽǁƐ�ŵĞ�ďǇ�ŚĞĂƌƚΖ͘� 
,ĞƌĞ͕�Ă�ƚŽƌƚƵƌĞĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƐƚĂƌƚƐ�ŚŝƐ�ƉůĞĂ͗�Ζ:ĞƐƵƐ�͘�͘�͘�Ζ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ� ŽŶůǇ� ƚǁŽ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ǁŚĞƌĞ� :ĞƐƵƐ� ŝƐ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ďǇ� ŚŝƐ� ŶĂŵĞ�
ǁŚŝĐŚ� ŵĞĂŶƐ� ΖdŚĞ� >ŽƌĚ� ƐĂǀĞƐΖ͘� dŚĞ� ŐŽŽĚ� ƚŚŝĞĨ� ǁĞŶƚ� ŽŶ͗�
ΖƌĞŵĞŵďĞƌ� ŵĞ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ĐŽŵĞ� ŝŶƚŽ� zŽƵƌ� <ŝŶŐĚŽŵΖ͘� :ĞƐƵƐ�
ΖŬŶŽǁƐ�Śŝŵ�ďǇ�ŚĞĂƌƚΖ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ǁŝůů�ƌĞ-ŵĞŵďĞƌ�Śŝŵ�
ŝŶ�WĂƌĂĚŝƐĞ͘ 
dŚŝƐ� ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ďĞĮƚƐ� Ζ�ŚƌŝƐƚ� ƚŚĞ�<ŝŶŐΖ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ăůů�ƚŚĞ�<ŝŶŐůǇ�ƉŽǁĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�Žƌ�/�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ŶĞĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŽ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ� ŝŶǀŽŬĞ� ŝƚ� ǁĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
:ĞƐƵƐ͕� ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ΖŐŽŽĚ�ƚŚŝĞĨΖ͘�tĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉŽŽƌ� ĂŶĚ� ďǇ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� DĂƐƐ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞ-ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŚĞ�
�ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
tĞ� ĐŽƵůĚ� ƉĂƵƐĞ� ĨŽƌ� Ă�ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌĂǇ͗� Ζ:ĞƐƵƐ͕� ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵĞ͕�
ŬŶŽǁ�ŵĞ�ďǇ�ŚĞĂƌƚ͕�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�/�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�WĂƌĂĚŝƐĞ͘Ζ 
����� ������������������������������������     �����&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
 
YƵŽƚĞ�ŽĨ� 
ƚŚĞ�ĚĂǇ 
  
  
   



ĚĞĂĚ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĮƌƐƚ� ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ͖�ďĞĐĂƵƐĞ�
'ŽĚ�ǁĂŶƚĞĚ� Ăůů� ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ� ƚŽ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� Śŝŵ� ĂŶĚ� Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Śŝŵ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� Śŝŵ͕�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ŵĂĚĞ�ƉĞĂĐĞ�ďǇ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ  ͘
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�����������������������������0N��������� 
 
 
���������������  ���ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŝŶŚĞƌŝƚƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�

ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͖ 
ďůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
 

*RVSHO���������������������������������������������������������������/N������-��� 
 
���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
dŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƐƚĂǇĞĚ� ƚŚĞƌĞ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĐƌŽƐƐ� ǁĂƚĐŚŝŶŐ�
:ĞƐƵƐ͘��Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ũĞĞƌĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ͘�͚,Ğ�ƐĂǀĞĚ�
ŽƚŚĞƌƐ͕͛� ƚŚĞǇ� ƐĂŝĚ͕� ͚ůĞƚ� Śŝŵ� ƐĂǀĞ� ŚŝŵƐĞůĨ� ŝĨ� ŚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚ� ŽĨ� 'ŽĚ͕� ƚŚĞ� �ŚŽƐĞŶ� KŶĞ͛͘ � dŚĞ� ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŵŽĐŬĞĚ�
Śŝŵ� ƚŽŽ͕� ĂŶĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ŽīĞƌ� Śŝŵ�
ǀŝŶĞŐĂƌ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�͚/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͕�ƐĂǀĞ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͛͘� �ďŽǀĞ� Śŝŵ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� ĂŶ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� ͚dŚŝƐ� ŝƐ�
ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͛͘ 
KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƌŝŵŝŶĂůƐ� ŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ� ĂďƵƐĞĚ� Śŝŵ͘� ͚�ƌĞ�
ǇŽƵ� ŶŽƚ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚ͍͛� ŚĞ� ƐĂŝĚ͘� ͚^ĂǀĞ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĂŶĚ� ƵƐ� ĂƐ�
ǁĞůů͛͘� �Ƶƚ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ƐƉŽŬĞ�ƵƉ�ĂŶĚ� ƌĞďƵŬĞĚ�Śŝŵ͘� ͚,ĂǀĞ�
ǇŽƵ�ŶŽ� ĨĞĂƌ�ŽĨ�'ŽĚ�Ăƚ�Ăůů ͍͛� ŚĞ� ƐĂŝĚ͘� ͚zŽƵ�ŐŽƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ĂƐ�ŚĞ�ĚŝĚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ǁĞ�ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ŝƚ͗�ǁĞ�
ĂƌĞ� ƉĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ĚŝĚ͘� �Ƶƚ� ƚŚŝƐ� ŵĂŶ� ŚĂƐ� ĚŽŶĞ�
ŶŽƚŚŝŶŐ� ǁƌŽŶŐ͘� :ĞƐƵƐ͕͛� ŚĞ� ƐĂŝĚ͕� ͚ƌĞŵĞŵďĞƌ� ŵĞ� ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĐŽŵĞ� ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͛͘ � ͚/ŶĚĞĞĚ͕� /�ƉƌŽŵŝƐĞ�ǇŽƵ͕͛�
ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͚ƚŽĚĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŝŶ�
ƉĂƌĂĚŝƐĞ͛͘ 
 
�7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�������� ��������������3V������-�� 
 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŝƚƐ�ĂƐ�<ŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂĐĞ͘ 

 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ����������������������������������5Y���������� 
��������� ��������������������� 

dŚĞ�,Žǁ�ǁŽƌƚŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐůĂŝŶ͕ 
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝŶŝƚǇ͕ 

ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌ  ͘
dŽ�Śŝŵ�ďĞůŽŶŐ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ 

 
 
�VW�5HDGLQJ�������������������������������������������������6P����-� 

 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ďŽŽŬ�ŽĨ�^ĂŵƵĞů� 
 

�ůů�ƚŚĞ�ƚƌŝďĞƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ĂǀŝĚ�Ăƚ�,ĞďƌŽŶ͘�͚>ŽŽŬ͛�
ƚŚĞǇ� ƐĂŝĚ� ͚ǁĞ� ĂƌĞ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ŇĞƐŚ� ĂŶĚ� ďůŽŽĚ͘� /Ŷ� ĚĂǇƐ�
ƉĂƐƚ�ǁŚĞŶ�^ĂƵů�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ŬŝŶŐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ůĞĚ�/ƐƌĂĞů�
ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉůŽŝƚƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�͞zŽƵ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ� ŵĂŶ� ǁŚŽ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƐŚĞƉŚĞƌĚ� ŽĨ� ŵǇ� ƉĞŽƉůĞ� /ƐƌĂĞů͕�
ǇŽƵ� ƐŚĂůů�ďĞ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ� /ƐƌĂĞů͛͘͟� ^Ž�Ăůů� ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ŽĨ�
/ƐƌĂĞů�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�Ăƚ�,ĞďƌŽŶ͕�ĂŶĚ�<ŝŶŐ��ĂǀŝĚ�ŵĂĚĞ�
Ă� ƉĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� Ăƚ� ,ĞďƌŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ��ĂǀŝĚ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘ 
       
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP�����������������3V������-���5��VHH�Y��� 

 
>Ğƚ�ƵƐ�ŐŽ�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘� 

 
 

�QG�5HDGLQJ��������������������������������������������&RO�����-�� 
 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ��������������������
ƚŚĞ��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ� 

 
 

tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝŶŚĞƌŝƚ�ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚ͘� 
�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͗�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƵƐ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ŽŶ� ƚŚĂƚ�ŚĞ� ůŽǀĞƐ͕�ĂŶĚ� ŝŶ�Śŝŵ͕�ǁĞ�
ŐĂŝŶ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘ 
,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶƐĞĞŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ďŽƌŶ�ŽĨ�
Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ŝŶ�Śŝŵ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�
ĂŶĚ� ŽŶ� ĞĂƌƚŚ͗� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ǀŝƐŝďůĞ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ŝŶǀŝƐŝďůĞ͕� dŚƌŽŶĞƐ͕��ŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͕� ^ŽǀĞƌĞŝŐŶƟĞƐ͕�WŽǁĞƌƐ�
–�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘ 
�ĞĨŽƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ŚĞ�ĞǆŝƐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚŽůĚƐ�
Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ͘ 
EŽǁ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŝƚƐ�ŚĞĂĚ͘ 
�Ɛ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

 :H�ZLVK�WR�DFNQRZOHGJH�WKH�7UDGLWLRQDO�&XVWRGLDQV�RI�WKH�ODQG�RQ�ZKLFK�ZH�PHHW��WKH�'XUDJ�SHRSOH�RI�WKH�(RUD�QDWLRQ��DQG�SD\�
UHVSHFW� WR� WKHLU� WUDGLWLRQV�� FXVWRPV� DQG� ORQJ� DQG� FRQWLQXRXV� FXOWXUH� DQG� KLVWRU\�� ,W� LV� XSRQ� WKHLU� DQFHVWUDO� ODQGV� WKDW� WKLV�
&RPPXQLW\�RI�*RG�LV�EXLOW�  



 6$&5$0(17�2)�&21),50$7,21 
 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ ŽĨ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�ĂŶĚ�^ƚ�
WĂƚƌŝĐŬΖƐ͕ 
tĞ�ŚĂĚ�ϳϬ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǁŚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� 'ŝŌƐ� ĂŶĚ� &ƌƵŝƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ�

^Ɖŝƌŝƚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ϯ�ŵĂƐƐĞƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ  ͘
tĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ� ƚŚĂŶŬ�&ƌ�WĂƵů�DŽŶŬĞƌƵĚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�&ƌ�
^ĂůĂƐ� ĨŽƌ� ďĞƐƚŽǁŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ďĞĂƵƟĨƵů� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ� ŽŶ� ŽƵƌ���
�ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘� 
tĞ� ĐĂŶ� ĐŽŶĮƌŵ� Ăůů� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ŚĂĚ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ǁĞůů͕� ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ  ͘ 
��ŶŽƚĞ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ -�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů� ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�������
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͘�tĞ� ŚĂǀĞ� ĂĸƌŵĞĚ� ŽƵƌ� ĨĂŝƚŚ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ƟŵĞ�ĂƐ� ĨƵůůǇ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐƐ͕� ĂŶĚ�ǁĞ�ŚƵŵďůǇ�ĂƐŬ� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ� � ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƉƌĂǇĞƌƐ͘� �ůƐŽ� Ă� ďŝŐ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� �ĞŶ͕�
�ŶŶĞ� DĂƌĞĞ͕� EŽƌŵĂ͕� ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ͕� <ĂƌĞŶ͕� tĂƌƌĞŶ͕� <ŝŵ͕��
DĂƌŝĂŶŶĞ͕�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ  ͘
tĞ�ŬŶŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ  ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ  ͘
 

<RXWK�&RPPLWWHH 
tĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ŐĞƫŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƚŚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚ͘�������
WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘����������
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� zŽƵƚŚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƚŽ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ǇŽƵƚŚ� ĞǀĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă�
ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŶ�ǀŝĂ�ƐƚĐƉŵŝŶͲ
ŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
 

�ŐĂƉĞ�zŽƵƚŚ 
tĞ� ĂƌĞ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĞ� ůĂƵŶĐŚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞǁ�
zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ͕� �ŐĂƉĞ� zŽƵƚŚ͕� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛ Ɛ� ĂŶĚ�
^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ŝŶ� ϮϬϮϯ͘� �ŐĂƉĞ� zŽƵƚŚ� ŝƐ� Ă� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ����
ĂŶǇŽŶĞ� ŝŶ� zĞĂƌƐ� ϱ-ϳ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ĨĞĞů� ůŽǀĞĚ͕��������
ǁĞůĐŽŵĞĚ� ĂŶĚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ĐĂƚŚŽůŝĐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� �ŐĂƉĞ�
zŽƵƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�
ǁŚŝůƐƚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ� ŶŽǁ� ŽƉĞŶ͊͊� dŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕� ŐŽ� ƚŽ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬ
dYZŬy<DŶϯƋy,ƋϭZyϴ �Žƌ�ƐĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƉŚŽŶĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĞŶ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ 
 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů͗�ϴƚŚ—ϮϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 
&ĞƐƟǀŝƟĞƐ� ďĞŐŝŶ� Ăƚ� ϳƉŵ� ǁŝƚŚ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŵĂƌŬĞƚ� ƐƚĂůůƐ͕�
ĨŽŽĚ͕�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ  ͘
 

^ƚĂƚƵĞ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͗�� 
tŽƵůĚ�ǇŽƵ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�KƵƌ� >ĂĚǇ�ŚŽŵĞ� ƚŽ�ƉƌĂǇ�
ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ďůĞƐƐŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ������������
ĂŶĚ�����ĨĂŵŝůǇ͍��WůĞĂƐĞ�Įůů� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ��
^ƚĂƚƵĞ͘� �ĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵĞ� ĐĂŶ� ďĞ�������������
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝĨ� �ŶĞĞĚĞĚ͘� ��ŽŶƚĂĐƚ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�Ϭϰϭϴ�
ϰϬϱ�ϰϬϮ͘ 
 
&ƌŝĚŐĞ�ŶĞĞĚĞĚ 
/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ��Ă�ƐƉĂƌĞ�ĨƌŝĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 

EŽǀĞŵďĞƌ�DĂƐƐ��ŶǀĞůŽƉĞƐ 
dŚĞ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨŽǇĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ǁŝůů�
ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĞĚ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůƚĂƌ� Ăƚ�
ďŽƚŚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�Θ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ 
 
 

 

^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ��Ğ�WĂƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƉƉĞĂů 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�
WĂƵů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŝƐ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� Ă� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� �ƉƉĞĂů͘� dŚŝƐ����
ĂƉƉĞĂů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ũŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 
dŚŝƐ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĂƐƐŝƐƟŶŐ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ����������
ϰϬ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŵĂŝŶůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŐŝŌ� ŽĨ� Ă� ĨŽŽĚ� ŚĂŵƉĞƌ�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� ĨĞƐƟǀĞ� ŝƚĞŵƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ� ƚĂŬĞ� ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͘ 
�ŽŶĂƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� WŽŽƌ� �Žǆ� Žƌ� ǀŝĂ� ƚŚĞ�������
ĞŶǀĞůŽƉĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� ZĞĐĞŝƉƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�
ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ŽŶĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ͘ 
 � � � � � 
hƐĞĚ�WŽƐƚĂŐĞ�^ƚĂŵƉƐ�tĂŶƚĞĚ—^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƵƐĞĚ� ƉŽƐƚĂŐĞ� ƐƚĂŵƉƐ�
ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ǁĂŶƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚƌŽǁ������������
ĂǁĂǇ͕� ƉůĞĂƐĞ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞŵ� Ăƚ� ƚŚĞ���������������
^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WŝĞƚǇ� ^ƚĂůů� ĂƐ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘ 
 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�������������� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�ͬ^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ 
�ůů� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉĂƌŝƐŚ� ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ĂƌĞ�����
ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ĂŶ� ĞŶĚ� ŽĨ� ǇĞĂƌ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� DĂƐƐ����
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƐƵƉƉĞƌ͘� 
�ĂƚĞ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴƚŚ��ĞĐ�ϮϬϮϮ 
dŝŵĞ͗�ϲƉŵ�ĨŽƌ�DĂƐƐ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� Ăƚ� ϯϬϬ� dŚĞ����
ZŝǀĞƌ� ZŽĂĚ� ;�ŶƚĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �Ğ� >Ă� ^ĂůůĞ� �Ăƌ� WĂƌŬ� ŽŶ�
ZŝǀĞƌ�ZŽĂĚͿ 
WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶ�ŽŶ� ƐŚĞĞƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽǇĞƌ� ƚŽ� ĐŽŶĮƌŵ�
ǇŽƵƌ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕� Žƌ� ĐĂůů� ƉĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ� ϵϳϳϰ� ϯϲϲϮ͕�
ĞŵĂŝů��ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƐƐ 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 
^ƵŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ�EŽǀ�ΛϱƉŵ 
�ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
 

hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͗ 
dŚĞ� WĂƌŝƐŚ� ŽĨ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ŝƐ�����������
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ďĞŝŶŐ� ĂƵĚŝƚĞĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ǁĞ� ŵĞĞƚ� Ăůů������������
^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͘�� 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ� ŚĂƐ� ŵĞƚ� ƚŚĞŝƌ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ������������
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�tt���ĂŶĚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘ 
dŚĞ� WĂƌŝƐŚ� ǁĞďƐŝƚĞ� ǁǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�
ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ůŝŶŬ����
ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĨŽƌ� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ĂŶĚ� �ŚŝůĚƌĞŶ͘��
KŶ� ƚŚĞ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� WĂŐĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ůŝŶŬ� ƚŽ� ƚŚĞ����������
�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĨƵůĮů�ŽƵƌ�
^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 
dŚĞ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� EĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚĂď͘� 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
-DVRQ�0DU��(GQD�'DOWRQ��+HQU\�3HWHOR��*ORULD�6RVWHU��0DULH�
&RSDV��%DUEDUD�%DOGZLQ� 
 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
7RQ\� .KRXU\�� 7RP� 	� 7DPDP�&RRUH\�� 1JKL� 	� 'XQJ� +RDQJ��
7LQK�1JX\HQ��+LNPDW�6KLQD��6KDURQ�2
6KHD��1D]LUD�7DKDQ� 
 
'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
*HQD� 	� $ODQ� %RXUNH�� (GGLH� 	� %RXORV�� -RVH� 4XLQWDO��
-RDNLP� 1JX\HQ�� (GGLH�� %HY�� $EUDKDP�� 3RRU� 6RXOV� LQ����
3XUJDWRU\�� � 'RPLQLF� 	� 0DULD� 'RDQ�� 3DXO� 	� 7LP� %XUNH���
'HFHDVHG�PHPEHUV�RI�WKH�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
0DU\� &RVJURYH�� 2DQK� %XL�� 0DUJDUHWW� $]]L�� 0LULDP� 3ULRX�����
0DULD�.RK��0DULH�6ROZD\��0DUJDUHW�'XII\��*LRYDQQD� ,DFRQR��
-RKQ� �(VWKHU�� � �5RVDQQH�6XNNDU��%LOO�	�'LQD�3DSDGRSRXORV��
$ODQD� %RUXWD�� 0FORXJKOLQ� 	� *LOOIHDWKHUV� IDPLOLHV�� *HRUGDQ�
6PLWK��0DUJDUHW�2¶'RQQHOO��.DWKOHHQ��0XOOLJDQ��7RP�%UDGOH\��
0DULH�	�2ZHQ� �0F/RXJKOLQ��$OPD�7DKDQ��0DUWLQ�+DQQDJDQ��
6DP� /DZ�� 7KHUHVH� 1DVVHU�� 'HQLV� .RYF�� -LP� 2¶1HLOO�� $QQH�
&RRPH��6LUD�5DYHDQH��%HUQDGHWWH�/DZUDQFH��.HUU\�	�5XVV��������
6WHSKHQ� � 6LQFODLU�� 9LQFHQW� 'RDQ�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI�������
5RGULTXHV�� 6X]DQQH�0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL�� 3DW��
7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��6LFN�PHPEHUV�RI��WKH�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ� ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
KĸĐĞ� ;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 

 

67�&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK���WK�1RY 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

*DEULHOOH�,QQHV 
/RXLVH�$QGHUVRQ 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
7DQ\D�1JX\HQ 

/HD�'H�$QJHOLV 
$QGUHZ�0LOOV 

6W��&KULVWRSKHU¶V� 
6FKRRO�6WXGHQWV 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

'DYLG�5DLVK 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

(OOHQ�5XVVHOO 
*DEL�%LHWUHVDWR� 

0DUJDUHW�<DVEHN 
0DJGDOHQH�9HWWHU� 

9ROXQWHHU�1D]LUD�
+DQQD� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR $QGUHZ�0LOOV 5XEHQ�1RRO 5\DQ�5RPHUR 

��WK���WK�1RY 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

/RXLVH�+DUYH\ 
0DU\�<RXQJ 

*HRUJH�(OLDV 
5RQ�:RRGV 

*DEULHOD�%LHWUHVDWR 
6DP�&RRUH\ 

0LFKHOOH�5\DQ 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

)UDQN�2¶%ULHQ 
5HQHH�7D\ORU� 

(OOHQ�5XVVHOO 
1RUPD�&RRUH\� 

/RXLVH�$QGHUVRQ 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$QQH�0DUHH�0RUULV 
9ROXQWHH� 

$FRO\WHV��6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR *HRII�*LOWLQDQ /LVD�.HUU\ &KHU\O�%HDYHU 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
(OOHQ�5XVVHOO 
1RUPD�&RRUH\ 
*DEL�%LHWUHVDWR 

&RXQWHUV�� 
6\OLD��	�$QDWDVLD 

6DK\RXQ 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
(OOHQ�5XVVHOO 
1RUPD�&RRUH\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

&RXQWHUV�� 
3KLOLS�:HHNV 
-RKQ�7HVRULHUR 

 
 
 
 
 
 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�1RY ��WK���WK�1RY 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP 6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV 5D\ &KULV -DVRQ 

5HDGHUV� 0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

7HVV�+XJKHV 
0DGHOHLQH�3L]]XWL 

0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

&RXQWHUV�  %LOO�:RRGV��%ULDQ�4XLQQ  0DULH�	�3KLOOLS�&DUU 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
/LWXUJ\�DQG�0LQLVWU\�&RRUGLQDWRU��%HQMDPLQ�:RROI 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

&20,1*�(9(176 
 
 
7KX��WK�'HF�-�9ROXQWHHUV�&KULVWPDV�JDWKHULQJ�#��SP 
�  ������DW�6W�3DWULFN¶V��&KXUFK 
 


